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Gospodarka Materialowa (MM) jest jednym z systeméw tworzacych SAP
R/3. W publikacji opisano pojgcia, funkcjonalno$¢ i integracje w systemie.
Zapoznaje ona Uzytkownika szczegolowo z poszczegdlnymi podsystemami
systemu Gospodarka Materialowa.

Ten opis funkcji przeznaczony jest dla nastgpujacych grup:

¢ menedzeréw podejmujacych decyzje w przedsigbiorstwach, ktorzy chea
wprowadzi¢ efektywny system gospodarki materialowe;j

¢ dla os6b odpowiedzialnych za instalacj¢ i wdroZenie systemu.
Publikacj¢ podzielono na nastgpujace rozdzialy: struktura organizacyjna,

dane podstawowe, MRP, zaopatrzenie, gospodarka zapasami, wycena,
sprawdzenie faktury, gospodarka magazynowa.

Ostatnie dwa rozdziaty opisuja pewne operacje specjalne i systemy informa-
cyjne dostepne w Gospodarce Materiatowej.

PRZEDMOWA









OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU

W ramach tego modulu wykonywane sa operacje prowadzace do zmian
poziomu zapasu, takie jak przyjegcie materiatow, dostawy zwrotne,
planowane i nieplanowane wydania zapasu, przesunigcia (transfery) zapasu,
rezerwacje oraz korekty zapasu. Wprowadzanie, kontrola i korekta prze-
suni¢¢ materialowych sa realizowane w czasie rzeczywistym, przez co
wszystkie dane sg aktualizowane na biezaco, a ilo$¢ blgdow jest redukowana
do minimum. Dostepno$¢ aktualnych danych to niezbgdny warunek wstepny
do planowania i sterowania materialowego.

W momencie przyjecia materialow wszystkie istotne dane przejmowane s3
domySlnie z zamowienia zaopatrzeniowego. System przechowuje informa-
cje o dostawach przekraczajacych wielkosci zamdéwione lub mniejszych od
wielkosci zamowionych. Kazde przesunigcie materialowe powoduje aktua-
lizacj¢ danych iloSciowych zapasu. Wartosci zapasu sa aktualizowane
automatycznie dzigki mechanizmowi automatycznego okres$lania konta ksig-
gowego.

Gospodarka magazynowa umozliwia definiowanie i administrowanie kom-
pleksowymi strukturami magazynowymi. Struktury te mozna podzieli¢ na
rozne fizyczne i logiczne jednostki, takie jak obszary wysokiego skiadowa-
nia oraz specjalne przestrzenie skladowe. Moga by¢ one zorganizowane
i administrowane w sposob swobodny lub wedlug zasady stalego miejsca
sktadowania (ang. storage bin). Modul wykorzystuje predefiniowane strate-
gie proponujac uzytkownikowi: miejsce, w ktérym material powinien by¢
umieszczony w magazynie, miejsce z ktorego material powinien zostaé
pobrany albo miejsce kompletowania zlecenia.

Funkcjonalno$§¢ procedur sprawdzania faktur (uzgadniania lub rozliczenia)
jest przykladem integracji systemu. Wykorzystywane informacje pochodza
z danych podstawowych materialu, zamowienia zaopatrzeniowego i przyje-
cia materiatu. Uzytkownik musi wprowadzi¢ jedynie catkowita sume z fak-
tury dla pozycji zamoOwienia zaopatrzeniowego. W przypadku zgodnosci
z wcze$nie] zaplanowanymi wartoSciami wszystkie dane sa wprowadzane,
a faktura zostaje zwolniona (rozliczona) do zaptaty. Jesli zakres ustalonych
tolerancji (np. dotyczacy ilo$ci, ceny i terminu dostawy) zostanie przekro-
czony, zapltata wptywajacej faktury bedzie zablokowana.

Nabywanie ustug zewnetrznych. Modut MM wspomaga takie obszary dziatal-
noéci, jak oglaszanie przetargéw, obstuga kontraktow/zamowien oraz
oglaszanie akceptacji nabywania ustug zewn¢trznych. Program odpowiada-
jacy za realizacj¢ tych funkcji jest catkowicie zintegrowany z funkcjonalnos-
cig Zaopatrzenia. Specyfikacje ustug tworzone sg na podstawie odpowied-
nich dokumentéw zaopatrzeniowych. Zapotrzebowania mogg by¢ transfer-
owane z modutéw Gospodarka remontowa (PM) i System projektowy (PS)
zarOWno rgcznie, jak i automatycznie.

Istnieje mozliwo$¢ nabywania ustug planowanych i nieplanowanych. Ustugi
planowane to takie, ktorych doktadna specyfikacja znana jest juz podczas ich
zamawiania. Szczegélowe dane dotyczace ustug nieplanowanych sg
wprowadzane do systemu dopiero podczas ich realizacji. Nabywanie ustug
nieplanowanych moze podlega¢ oczywiscie pewnym ograniczeniom,
poprzez ustalenie limitow dostgpnych $rodkow finansowych.

Uslugi sg rejestrowane w systemie za pomocg arkuszy wprowadzania ustug.

Gospodarka zapasami

Przyjecie materictéw

CGospodarka

magozynowa

Sprawdzanie fakiur

1-3
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Dokonywana jest takze ich biezaca akceptacja. Tak jak wszystkie dokumen-
ty zaopatrzeniowe arkusze ustug podlegaja procedurze zatwierdzania (zwal-
niania). Po jej wykonaniu stanowig baz¢ dla procesu sprawdzania faktur.

System informacyjny logistyki wspomaga podejmowanie rutynowych
i strategicznych decyzji, oferujac réznego typu raporty oraz zestawienia.

Za pomocy poszczegolnych podmoduléow, standardowy MM zaspokaja sze-
roki zakres typowych potrzeb przedsigbiorstwa. Podczas tworzenia tego
modulu uwzgledniono doswiadczenie i sugestie uzytkownikéw z réznych
galezi przemystu.

W pracy z systemem R/3 nie jest wymagana specjalistyczna wiedza.
Korzystanie z niego jest latwe, co wynika z zastosowania graficznego inter-
fejsu uzytkownika (GUI) oraz logicznej strukturalizacji poszczegdlnych
podsystemow.

Konfiguracja umozliwia szybkie, efektywne i ekonomiczne wdrozenie oraz
rozszerzenie aplikacji SAP przez uzytkownika.

Dostarczone narzg¢dzia konfiguracyjne ulatwiaja adaptacj¢ standardowe;j
funkcjonalnoéci, umozliwiajac poszczegoélnym przedsigbiorstwom i jednos-
tkom uwzglgdnienie wlasnych, specyficznych potrzeb.

Wszystkie czynnosci majgce na celu dostosowanie R/3 do potrzeb uzytkow-
nika s3 wykonywane za pomocg samego systemu. Jest on réwniez stosowany
do zarzadzania dokumentacja projektu wdrozeniowego.

Firma SAP opracowala szczegétowe wytyczne dotyczace wspomagania
wdrozenia dla wszystkich systemow i podsysteméw. Przewodnik ten dostar-
cza uzytkownikom niezbednych, waznych informacji o realizacji wdrozenia.
Mozna np. uzyskac przeglad dostgpnych funkcji oraz informacje o réznicach
pomigdzy nimi, a takze informacje o standardowych ustawieniach (para-
metréw) systemowych.

Uzytkownicy moga uzyska¢ dostgp do funkcji konfiguracji bezposrednio
z poziomu Przewodnika wdrozenia. Moze on takze zosta¢ wykorzystany do
celow dokumentowania realizacji projektu wdrozeniowego.

Model danych systemu R/3 opisuje ich struktur¢ z punktu widzenia potrzeb
przedsigbiorstwa. Dostarcza transparentnej prezentacji obiektéw informa-
cyjnych oprogramowania uzytkowego i opisuje ich wspétzaleznosci.
Rozwigzanie to zapewnia lepsze zrozumienie integracji oraz wzajemnych
powigzan systemu R/3 na poziomie przedsigbiorstwa.

Model danych dostarcza informacji pozwalajacych zidentyfikowac obiekty
R/3, poprzez ktore odwzorowane zostanie przedsigbiorstwo uzytkownika.
Dzigki temu System R/3 moze by¢ optymalnie wykorzystywany.

Nowe trendy w technologiach informatycznych

Konkurencja rynkowa wymusza na przedsigbiorstwach zaréwno redukcje
kosztow, jak 1 wzrost jako$ci produktow i ustug. Aby sprosta¢ tym wyma-
ganiom, firmy musza reorganizowa¢ swoje procesy gospodarcze.



OGAOLNA CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU

Biznes w przyszlosci bedzie zatem calkiem odmienny od dzisiejszego. Roznice
beda wynika¢ giownie z rewolucji informacyjnej, jaka zajdzie w wykorzysty-
wanych przez przedsigbiorstwa systemach informatycznych: poczawszy od
dostepu do danych w czasie rzeczywistym, poprzez latwe w obstudze interfej-
sy uzytkownika, az do otwartosci i integracji proceséw. S3 to wyzwania
przyszioéci i jednocze$nie rozwiazania, ktore juz teraz oferuje system R/3.
Dlatego wtasnie on jest najlepszym gwarantem sukcesu w biznesie.

Zalety systemu R/ 3: Standard De Facto

R/3 oferuje rozwiazania, ktore obstuguja wszystkie procesy i transakcje biz-
nesowe wystepujace w przedsigbiorstwie.

Wszystkie te procesy sa zatem zintegrowane w jednym systemie informaty-
cznym.

Aplikacje R/3 posiadaja jednakowy, przyjazny w obsiudze interfejs
uzytkownika.

Procedury konfiguracyjne umozliwiaja dostosowanie systemu do indywidu-
alnych potrzeb przedsigbiorstwa w ramach wielu wariantéw dziatania stan-
dardowych aplikacji.

Elastyczna struktura R/3 oraz wyczerpujaca pomoc systemowa umozliwiaja dosto-
sowywanie funkcjonalnosci systemu do zmieniajacych si¢ potrzeb przedsigbiorstwa.

Zintegrowane rozwiazania zaimplementowane w R/3 sa w stanie sprostac
ciggle zmieniajacym si¢ wymogom otoczenia gospodarczego. Aplikacje sys-
temu R/3 sa w pelni zintegrowane. Transakcyjny lancuch proceséw syste-
mowych koordynuje wszystkie wykonywane w systemie dzialania, od pro-
dukcji do sprzedazy i dystrybucji. Integracja systemu ulatwia zarzadzanie
przedsi¢biorstwem, umozliwiajac dostgp do kompletnych i zawsze aktual-
nych danych dotyczacych wszystkich obszaréw jego dzialalno$ci. Ta cecha
wyréznia R/3 sposrod innych rozwiazan informatycznych.

Jedna z najwazniejszych cech R/3 jest jego zdolno$¢ do udostgpniania aktu-
alnych informacji na dowolnym poziomie szczegélowosci.

SAP ma ponaddwudziestoletnie do§wiadczenie w dziedzinie projektowania
zaawansowanych procesow biznesowych. Dziewigé¢ sposrdd dziesigciu
najwigkszych przedsigbiorstw z listy Fortune 500 wykorzystuje opro-
gramowanie SAP. Wigkszo$¢ funkcjonalnosci systemu R/3 powstato dzigki
bliskiej wspolpracy z tymi wiasnie przedsigbiorstwami. Procesy gospodarcze
zaimplementowane w R/3 cechuja si¢ elastycznos$cia. S3 takze doskonale
udokumentowane. Razem tworza §wiatowy standard BPR (Business Process
Reengineering).

Uzytkownicy potrzebuja standardowego oprogramowania, typowych pro-
cesoOw biznesowych oraz wiedzy na temat ich poprawnego wdrazania.
System R/3 gwarantuje najwyzsza jakosc¢ tych procesow. Nie stawia on takze
zadnych ograniczen zwigzanych z dostosowywaniem systemu do indywidu-
alnych potrzeb jego uzytkownikow. Elastyczno$¢ R/3 nie ma sobie rownych
wsréd innych systemow.

Funkcjonalnodé
Infegracja
tatwos¢ obstugi

Indywidualne rozwigzania

Elastyczna struktura

Infegracja w obrebie
cafego przedsigbiorstiwa

Informacia
W czasie rzeczywistym

Kluczowe procesy
biznesowe

Najlepsze w swoiej klasie
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Grafika online
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R/3 to klasyczny przyklad systemu o trojstopniowej architekturze zbu-
dowanej w oparciu o technologig klient-serwer. Architektura ta dzieli system
na trzy warstwy: bazy danych, aplikacji i prezentacji. Takie rozwigzanie
gwarantuje elastyczno$¢ systemu, mozliwos¢ dowolnego wyboru wyko-
rzystywanych zakresow funkcjonalnych (aplikacji) oraz rozbudowy systemu
wraz z rosngcymi wymogami organizacji.

Rozwdj sieci Internet oraz technologii WWW otworzy! przed projektantami
systeméw informatycznych zupelnie nowe mozliwosci zwigzane z komu-
nikacja migdzy podmiotami gospodarczymi i ich klientami. SAP
wspoélpracuje z wieloma firmami specjalizujacymi si¢ w projektowaniu
aplikacji internetowych w celu optymalizacji rozwiazan zaimplemen-
towanych w R/3. Wigcej informacji na ten temat mozna znaleZ¢ na stronie
http: //www. ext. sap. com

Zintegrowana struktura systemu R/3 umozliwia wspoibiezne przetwarzanie
danych i rownoleglg realizacj¢ proceséw. Dzigki temu czas potrzebny na ich
wykonawnie ulega skréceniu, a wszystkie dane przetwarzane w systemie
sg ze soba spojne. Elastycznos¢ i integracja proceséw w ramach R/3 oferuje
bogate mozliwosci tworzenia rozwigzan informatycznych bazujacych na koncepcii
przeptywu pracy (Workflow).

Modufowa struktura systemu R/3 nie wymusza koniecznosci jednoczesnego
wdrazania wszystkich modutéw funkcjonalnych. Istnieje mozliwos$¢ cze-
sciowych implementacji obejmujacych swoim zakresem tylko wybrane mo-
duly — najwazniejsze dla danego klienta. Rozwiazanie takie minimalizuje
koszty i skraca czas wdrozen. Istnieje oczywiscie mozliwos¢ dodawania
kolejnych modutéw juz w czasie pracy produktywnej systemu, przy czym nie
wplywa to negatywnie na dzialanie zaimplementowanych wcze$niej
aplikacji. R6znorodnos¢ narzg¢dzi konfiguracyjnych umozliwia dostosowanie
funkcjonalnosci R/3 do wlasnych potrzeb.

Dane uzyskane z systemu R/3 moga by¢ z tatwoscig przeniesione do dowol-
nej aplikacji biurowej wykorzystywanej przez uzytkownika. Wystarczy
kliknag¢ myszka, aby uzyskane dzigki R/3 zestawienie znalazlo si¢ w ulu-
bionym arkuszu kalkulacyjnym czy edytorze tekstow.

Model referencyjny systemu R/3 wspomaga identyfikacj¢ tych obszaréw
dziafalno$ci przedsigbiorstwa, ktére mozna lub powinno si¢ zoptymalizowac
przy wykorzystaniu metod reengineeringu. Efektem ich realizacji jest reor-
ganizacja procesow przedsigbiorstwa dokonana na podstawie dostosowanego
do specyficznych potrzeb organizacji lancucha proceséw sterowanego
zdarzeniami. Pozytywne efekty reengineeringu sa dostrzegalne w niemal
kazdym obszarze dziatalnosci firmy.

Ogromne tabele lub inne zestawienia znacznie wykraczajace poza obszar
wy$wietlania ekranu nie sa najlepszym sposobem prezentacji danych.
Dlatego tez R/3 udostgpnia mechanizmy tworzenia kolorowych prezentacji
graficznych, zaréwno dwu- jak i tréjwymiarowych, ktorych postac jest aktu-
alizowana wraz ze zmiang danych zrédiowych. Istnieje takze mozliwosé
modyfikacji elementéw graficznych za pomocg myszy.



STRUKTURY ORGANIZACYJNE

Jednostki organizacyjne w systemie R/3 pozwalaja na odzwierciedlenie
zlozonych struktur organizacyjnych przedsigbiorstwa. Polaczenie i integra-
cja jednostek organizacyjnych reprezentuja prawne i organizacyjne struktury
przedsi¢biorstwa. Jednostki organizacyjne lacza si¢ z réznymi modutami
SAP R/3, np. z Gospodarkq materialowq, Sprzedazq i dystrybucjq,
Rachunkowosciq finansowq. Rozne obszary funkcjonalne systemu R/3 moga
by¢ polaczone poprzez jednostki organizacyjne w celu utworzenia
catkowicie zintegrowanej struktury przedsigbiorstwa.

Najwyzsza jednostk¢ organizacyjna stanowi koncern. Koncernem moze by¢
na przykiad przedsigbiorstwo z kilkoma firmami podlegtymi, dziatajacymi
w tej samej branzy. W obszarze koncernu dostgpna jest jedna baza danych,
np. adres dostawcy wprowadzany jest na poziomie koncernu.

Koncern (Grupa) //ﬂéw\]%

Jednostka " 0001 '

gospodarcza —

Dziat 1000 | 2000 | 3000 |
zaopatrzenia ‘

aktady | /

4 R ;
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Rys. 2-1: Jednostki organizacyne w Gospodarce matericlowe; (MM)

Dzial zaopatrzenia jest jednostka organizacyjna, ktéra nabywa materialy lub
ustugi oraz negocjuje z dostawcami ogoélne warunki zakupu. Jest
odpowiedzialny za nabycie materialéw i ustug dla zakladéw, do ktorych
zostal przydzielony. Dzial zaopatrzenia jest jednoznacznie przypisany do
jednostki gospodarczej.

System R/3 moze zosta¢ tak skonfigurowany, aby wspomagal dziatania
zwigzane z zaopatrzeniem. Tego typu rozwigzanie moze by¢ przydatne na
przykiad w przedsigbiorstwie ze scentralizowanymi procesami zaopa-
trzeniowymi, w ktorym pojedynczy dzial zaopatrzenia jest odpowiedzialny
za rozne jednostki gospodarcze i zaklady w ramach grupy kapitalowe;j.
System wspomaga takze zdecentralizowane zaopatrzenie, czyli takie,
w ktorym rozne dziaty sa odpowiedzialne za przypisane im jednostki gospo-
darcze i zaklady.

Polaczenie réznych dzialéw zaopatrzeniowych oraz okreslonych zakreséw
odpowiedzialnosci jest takze mozliwe dzigki zastosowaniu mechanizmu re-
ferencji. Zapewnia on mozliwo$¢ przypisywania dzialom wigkszej liczby
czynnikow warunkujacych ich dziatanie.

Koncemn (grupa)

Dziat zaopatrzenia

2-1



STRUKTURY ORGANIZACYJNE

Grupa zaopatrzeniowa

Jednostka gospodarcza

Zaktad

Skiad

Dzial zaopatrzenia jest podzielony na grupy zaopatrzeniowe (grupy zaopa-
trzeniowcéw), odpowiedzialne za zadania operacyjne.

Jednostka gospodarcza jest prawnie niezalezng jednostka w obrgbie koncer-
nu przygotowujaca wlasny bilans. Jest to centralna jednostka organizacyjna
dla Rachunkowosci finansowej.

Zaklad jest jednostka operacyjna zajmujacg si¢ produkcja i planowaniem.
Moze tez powsta¢ w wyniku polgczenia jednostek z zapasami materialowy-
mi zwanymi skiadami. Zaklad jest centralna jednostka organizacyjng
w Gospodarce materialowej.

Terminem ,,sktad” okres$lane sa wszystkie miejsca sktadowania w zakladzie,
ktore sa wspolnie zarzadzane.
Jakie sa zalety struktury organizacyjnej wykorzystywanej w systemie R/3?

* Obsluguje zlozone struktury przedsi¢biorstwa z elastycznymi
jednostkami organizacyjnymi.

¢ Umozliwia rézne wglady w strukture.
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Procesy realizowane w Gospodarce materialowej oparte sa na rozmaitych
rodzajach danych podstawowych. Moga to by¢ dane o dostawcach Iub mate-
riatach i ustugach. Dane o dostawcy zawieraja adresy, umowy, warunki
dostawy oraz warunki platnosci. Przykiadem danych o materiatach i ustu-
gach sa opisy, kody dostawcow oraz informacje techniczne. Dane te zapisy-
wane s3 w tzw. rekordach danych podstawowych. Przy przetwarzaniu
zdarzen i operacji handlowych system ma dostgp do tych rekordéow oraz
danych w nich zapisanych.

Dane podstawowe obejmuja takze informacje zaopatrzeniowe zapisane
w rekordach informacyjnych zaopatrzenia. Reprezentuja one powigzania
mig¢dzy dostawca a materialem lub ustuga. Ceny, doptaty, rabaty oraz koszty
dostawy sa odzwierciedlone w systemie za pomoca tzw. warunkow.

Innym rodzajem danych podstawowych sa specyfikacje materialowe
wyrobéw. Dostep do nich jest mozliwy z poziomu Planowania produkcii,
Zaopatrzenia, Sprzedazy i dystrybucji oraz podczas wydawania materialow.

Wprowadzanie danych jest ulatwione dzigki mozliwosci tworzenia rekordu
danych podstawowych z referencja do rekordu juz istniejacego.

System dokumentuje wszystkie zmiany w danych podstawowych. Dzigki
temu mozna obserwowa¢ modyfikacje, ktore zostaly wprowadzone, a takze
uzyska¢ informacje na temat czasu ich wprowadzenia oraz uzytkownika,
ktory ich dokonat.

W kazdym rekordzie danych podstawowych mozna zapisywac teksty w wielu
jezykach. Mozliwe jest rowniez wlaczenie tekstow standardowych. System
kopiuje automatycznie teksty z danych podstawowych do kolejnych dokumen-
tow. Proces ten zdefiniowany jest przez zestaw ustalania tekstow regul.

Rekord danych podstawowych moze by¢ wyszukany poprzez wprowadzenie
jego numeru lub jednego z kilku czlonéw kwerendy informacyjnej, zwanych
kodami wyszukiwania. Mozna np. znalez¢ numer dostawcy poprzez podanie
nazwy tego dostawcy, a numer materialu poprzez jego opis.

Dostawcy

Zwykle rekordy dostawcy sa opracowywane zaréwno dla celéw Gospodarki
materialowej (przede wszystkim wykorzystywane w funkcjach realizowanych
przez stuzby zaopatrzeniowe: emitowania zapytan ofertowych, przetwarzania
ofert i zamawiania), jak i rachunkowosci finansowej (wprowadzenie,
sprawdzenie oraz platno$¢ faktur). Wymagania i wzajemne zalezno$ci tych
dwoch zastosowan moga by¢ zatem dostosowane tak, aby nie wystgpowal
niepotrzebny nadmiar danych. Wszystkie dane o dostawcy sa przechowywane
w jego danych podstawowych. Kazdy rekord dostawcy jest identyfikowany
poprzez unikalny numer. System korzysta z rekordéw danych podstawowych
dostawcy podczas przetwarzania transakcji (operacji) handlowych.

Nie ma potrzeby tworzenia oddzielnych danych podstawowych dla kazdego
dostawcy jednorazowego. W systemie dostgpne sa dane podstawowe zawie-
rajace zredukowane dane o wszystkich dostawcach jednorazowych. Sa one
wykorzystywane wowczas, gdy relacje handlowe z poszczegolnymi dostaw-
cami maja charakter nieregularny.

Narzedzia

wprowadzania danych

Historia

Teksty

Kody wyszukiwania

Dostawcy jednorazowi
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Dziaty uzytkownika

Struktura

Crupy danych

Dane o dostawcach sg potrzebne nie tylko stuzbom zaopatrzeniowym, ale
takze pracownikom dzialu ksiggowosci. Wszystkie dane o dostawcach sa
identyfikowane poprzez jeden numer dostawcy i s3 pogrupowane w tzw.
wglady: danych zaopatrzenia i danych dla rachunkowosci finansowe;.

Struktura danych podstawowych dostawcy odzwierciedla struktur¢ organiza-
cyjng firmy. Na przykiad: dane zaopatrzenia s3 opracowywane na poziomie
dzialu zaopatrzenia.

e Dane ogélne zawieraja dokladne adresy oraz informacje ulatwiajace
kontakt z dostawca.

e Dane zaopatrzeniowe zawieraja informacje o wyznaczaniu cen i dosta-
wie. Pozwala to kazdemu dzialowi zaopatrzenia realizowa¢ wlasng
strategie w odniesieniu do okreslonego dostawcy.

e Dane ksiggowe zarzadzane sa na poziomie jednostki gospodarcze;j.
Zawieraja szczegolowe informacje o banku dostawcy oraz o platnos-
ciach.

W zaopatrzeniu oraz sprawdzaniu faktury dostawca moze petni¢ rézne role.
Termin ten moze oznaczaé faktycznego dostawce towaréw lub przed-
sigbiorstwo-matke, ktore wystawia faktur¢ firmie kupujacej towary dostar-
czone przez podlegle jej przedsigbiorstwa. Rozne role dostawcy — rzeczywisty
dostawca towarow, strona fakturujaca, biuro giéwne, odbiorca platnosci —
moga by¢ odtworzone w module MM.

|  Daneogdlne

‘{ Numerdéstav&éy
! Opis
| Adres
) - ! [ .
‘ Dane zaopatrzenia 1 ! Dane ksiegowosci
. dladziatu zaopatrzenia J . dlajednostki gospodarczej
. Walutazamowienia Konto zbiorcze
| Incoterms: | ~ Warunki ptatnosci
) zt £ $ ! . Szczegélyobanku

Sprzedaz

- N o B Sprzedaz

| Miesieczne obroty — ™%

Rys. 3-1: Strukrura danych podstawawyck dostascy

Dane podstawowe tego samego rodzaju sa laczone tworzac tzw. grupy
danych. Istnieje na przyklad oddzielna grupa do przetwarzania transakcji
dotyczacych dostawcow jednorazowych. Podobnie istnieja grupy danych
dostawcow dla powiazan bankowych, itd.

Ponizej przedstawiono funkcje kontrolne realizowane przez grupy danych:

* W zaleznosci od swoich funkcji, rozne pola maja inne znaczenie dla
obstugi danych podstawowych dostawcy. Pola i ekrany, ktore nie sa
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potrzebne, sa wygaszane. Na przykiad: dane o banku sg nieistotne, gdy
glownym punktem naszego zainteresowania jest dostawca towarow.
W tym przypadku pola te zostajg wyeliminowane.

* Numeracja rekordéw danych podstawowych dostawcy zalezy od grupy
danych. Kazda grupa moze by¢ przydzielona do oddzielnego zakresu
numeréw. Dzigki temu rézne rekordy sg jednoznacznie identyfikowane
poprzez swoj numer.

Dane podstawowe dostawcow sg opracowywane centralnie lub w sposob Oprocowonie donych
zdecentralizowany (tzn. w dziatach przedsigbiorstwa). Dostepne sa funkcije : pOdST(onwyCh
tworzenia, zmiany i wy$wietlania rekordéw danych podstawowych.

Dostgpem do rekordéw podstawowych dostawcy mozna sterowaé poprzez

tzw. autoryzacjg.

Jakie sg cechy dostawcow w Systemie R/37
* wspélna baza danych dla Gospodarki materialowej
i Rachunkowosci finansowej,

+ scentralizowane lub zdecentralizowane funkcje obstugi,
» rozne wglady do danych zaleznych od struktur organizacyjnych.

3-3
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Scentralizowana

baza danych

Dane podstawowe
materiafu
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Materialy

Przechowywanie danych materialéw w scentralizowanej grupie tabel ma
szczegblne znaczenie w zintegrowanym systemie Gospodarki materiatowej
i Planowania produkcji. Te same reguly organizacyjne odnos$nie numeru
czgsci, opisu czgsci itp. stosuje si¢ dla wszystkich wyrobow gotowych,
pétproduktéw i surowcow.

Wiele roznych dziatéw, takich jak stuzby zaopatrzenia i MRP, ma dostep do
tych scentralizowanych danych materialowych. Moéwiac inaczej, baza
danych materiatowych zarzadza si¢ we wszystkich dziatach bez niepotrzeb-
nego nadmiaru danych.

Konfiguracja. Dane podstawowe materialu moga dotyczy¢ wielu réznych
typéw materialow. Istnieje wigc mozliwo$¢ konfiguracji procedur dialo-
gowych do opracowywania rekordow danych podstawowych w zaleznosci
od nastgpujacych kryteriow:

» uzytkownik,
* rodzaj materiatu,

» branza przemystu.

Podczas konfiguracji danych podstawowych istnieje mozliwos$¢ przypisania
okreslonym polom atrybutow ,,wpis wymagany” badz ,,wpis opcjonalny”.
Atrybuty te moga by¢ zalezne nie tylko od zakladu, ale takze od rodzaju
materiatu.

Takie rozwigzanie umozliwia definiowanie danych podstawowych w sposéb
mozliwie najdokiadniej obrazujacy specyfik¢ danego przedsigbiorstwa.

Struktura danych

System SAP R/3 zaspokaja indywidualne potrzeby uzytkownika, pozwalajac
na ksztaltowanie struktury organizacyjnej tak, aby odzwierciedlala strukture
przedsigbiorstwa. W strukturze danych podstawowych materiatu, elasty-
czno$¢ ta polega na mozliwosci przyporzadkowania danych réznym
poziomom organizacyjnym. Niektore typowe poziomy organizacyjne przed-
stawiono ponizej:

* na poziomie jednostki gospodarczej opracowywane sa dane ogdlne
odnoszace si¢ do calego przedsigbiorstwa, takie jak numer materiatu,
wielojezyczny opis oraz dane klasyfikacji,

* na poziomie zakiadu opracowywane s dane MRP oraz dane zaopa-
trzeniowe,

* na poziomie sktadu opracowywane sg dane dotyczace zapasow.
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Rys. 3-2: Struktura danyech podstazowych matericlu

Kazdy rekord danych podstawowych materialu jest jednoznacznie identy-
fikowany przez numer materialu. W konfiguracji modulu MM mozna
okresli¢ dlugo$c 1 zapamigtac szablon numeru materiatu.

Dzialy przedsiebiorstwa

Poniewaz rozne dzialy w przedsigbiorstwie wymagaja odmiennych informa-
cji o tym samym materiale, dane podstawowe materialu sa zapamigtane
w ukladzie r6znych dziatow (np. zaopatrzenia, MRP, ksiggowosci).

System umozliwia wybor tych materialow, ktérych dane nie byly jeszcze
opracowywane przez okreslone dziaty.

Rodzaje materiatéw

Na podstawie wykorzystania w przedsigbiorstwie kazdy materiat jest przy-
dzielony do tzw. rodzaju materiatu. Na przyklad mozemy zdefiniowa¢ mate-
rial jako surowiec, poifabrykat, wyréb gotowy, ustuge, towary handlowe,
opakowania wlasne przedsigbiorstwa albo opakowanie, ktérego wiasci-
cielem jest dostawca zewnetrzny.

Rodzaj materialu spelnia nastgpujace funkcje kontrolne:

* wyznacza dzialy, ktére moga obstugiwa¢ dany materia,
* okresla rodzaj nabycia,

* stanowi jedno z kryteriow w automatycznym okre$laniu konta.
Konto zapasow w Rachunkowosci finansowej uzaleznione
jest m. in. od rodzaju materiatu,

¢ wyznacza typ zarzadzania zapasami w okreslonych zaktadach.
Na przykiad mozna zdefiniowa¢ rodzaj materiatu, dla ktoérego tylko
iloéci zapasu sa aktualizowane, a warto$ci nie.

W systemie zdefiniowane s3 wstgpnie podstawowe rodzaje materialow;
jednakze mozna doda¢ wlasne rodzaje, specyficzne dla danego przed-
siebiorstwa.

Numer materiatu

Przetwarzanie
wybranych rekordow

Funkcje konfrolne
rodzaju materiaty
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Braniza

Przypisujac material do okreslonej branzy, mozna uwzgledni¢ specyficzne
dla danej branzy czynniki.

Przetwarzanie

Kazdy z dzialoéw przedsigbiorstwa odpowiada za opracowywanie wlasnego
zakresu danych podstawowych materialow.

Wszelkie zmiany w tych danych sa rejestrowane w dokumentach zmian.
Mozna ich dokonywa¢ zaréwno z referencja do numeru zmiany, jak i bez.

Numer zmiany identyfikuje rekord danych podstawowych zmiany
w zarzadzaniu zmianami. Zaleta takiego rozwigzania jest to, Zze zmiany
dokonywane w roznych obiektach (materialy, specyfikacje materialowe,
marszruty technologiczne) sa grupowane wedtug tego numeru.

Dodatkowo istnieje mozliwo§¢ dokonywania natychmiastowych zmian
w rekordach danych podstawowych lub planowania ich realizacji na
przyszios¢. Roéwniez tutaj mozna dokonywac zmian z referencja do numeru
zmiany lub bez.

Niektore poziomy uprawnien chronia dane podstawowe przed dokony-
waniem nieautoryzowanych zmian. Przyktadowo, kazdemu uzytkownikowi
mozna przypisa¢ uprawnienia do takich obiektow, jak:

* poziom organizacyjny i czynno$¢ (tworzenie, zmiana, wysSwietlanie),
e dzial i czynnos¢,

* rodzaj materiatu, grupa materialowa i czynnosc.

Jednostki miary

Do zarzadzania zapasami stosuje si¢ podstawowe jednostki miary materiatu.
Istnieje jednak mozliwo$¢ zdefiniowania alternatywnych jednostek miary
stosowanych przez okre§lone dzialy przedsigbiorstwa lub wykorzysty-
wanych przy realizowaniu okre§lonych funkcji (np. zaopatrzenie, sprzedaz
lub wydawanie towaréw). Wspolczynniki konwersji z jednostki podsta-
wowej na alternatywna mozna zdefiniowa¢ indywidualnie dla kazdego
materiatu.
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Podstawowa jednostka miary: sztuka

|
/l\

Alternatywna
jednostka
miary

Pudto Skrzynka Paleta

Rys. A5 Jednostki miary
°_ o ° I
Partie i zapasy specjalne

Zapas materialu jest zarzadzany na poziomie sktadu. Mozliwy jest takze dal-
szy podzial zapasu na zapasy specjalne i/lub partie.

Parti¢ stanowi pewna ilo$¢ materiatu, ktéra powinna by¢ zarzadzana od-
dzielnie od innych ilosci tego samego materiatu (np. partie produkcyjne lub
dostawcze) 1 ktora moze by¢ identyfikowana poprzez numer partii lub jej
cechy.

Zapasy specjalne moga by¢ przydzielone do nastgpujacych kategorii:

* zapasy specjalne dostawcy (materiat konsygnacyjny od dostawcy),
* zapasy specjalne odbiorcy (puste opakowania u odbiorcy),

*» zapasy specjalne zwigzane z konkretnym zdarzeniem (zapas zlecenia
klienta dla wyrobu wykonywanego na zamdwienie).

Partie

Jednym ze skladnikéw systemu R/3 jest mechanizm zarzadzania partiami.
Jest on zintegrowany ze wszystkimi obszarami logistyki i moze by¢ wyko-
rzystywany we wszystkich branzach przemystu. Jednak przede wszystkim
znajduje zastosowanie w przemysltach: chemicznym, farmaceutycznym,
spozywczym i kosmetycznym. Partia to towary wyprodukowane w jednym
procesie produkcyjnym charakteryzujace si¢ okreslonymi specyfikacjami.

Kazda partia cechuje si¢ pewnymi fizycznymi, technicznymi i chemicznymi
parametrami, ktorych mozna uzywaé w celu opisu partii (warto$¢ pH, lep-
ko$¢ 1 inne). Specyfikacje te stanowig podstaw¢ zarzgdzania partiami i s3
przechowywane jako cechy w systemie klasyfikacyjnym R/3. Integracja sys-
temu klasyfikacyjnego z danymi podstawowymi umozliwia modyfikacje
rekordéw danych podstawowych zgodnie z wymogami uzytkownika. Oprocz
tego istnieje takze mozliwo$¢ traktowania jako cechy danych dotyczacych na
przykiad terminu waznosci.

Partie

Zapasy specjalne

Zasady zarzqdzania
partiami
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Funkcje zarzqdzania partiami. Mechanizm zarzadzania partiami oferuje
nastgpujace funkcje:

¢ przypisywanie unikalnego numeru,
* okres$lanie partii,
» zarzadzanie statusem,

¢ $ledzenie.

Okreslanie partii. Funkcja okre$lania partii umozliwia wyszukiwanie tych
partii, ktore speiniaja okreslone kryteria. Wyszukiwanie moze by¢ wyma-
gane — na przyklad — w przypadku procedury wydania towaréw
w  Gospodarce zapasami lub tworzenia zlecefi transportowych
w Gospodarce magazynowej. Jesli partie zostaly juz okre§lone w jakims§ pro-
cesie gospodarczym (na przyklad utworzenie zlecenia lub dostawy), nie
moga by¢ zmieniane w innych procesach.

Strategie wyszukiwania stanowia podstawe¢ okre$lania partii. Zawieraja one
informacje o kryteriach wyboru oraz dane dotyczace dalszego wykorzysty-
wania odnalezionych przez system partii (przykiadowo, dane o maksymalne;j
liczbie partii, ktora moze by¢ uzyta do realizacji okreslonego zlecenia).
Istnieje mozliwo$¢ definiowania oddzielnej strategii wyszukiwania
dla kazdego procesu gospodarczego.

Zarzadzanie statusem partii. Partia moze by¢ udostgpniana do wykorzystania
lub nie. W systemie R/3 stan ten reprezentowany jest przez atrybuty ,,dostep-
na” i,,niedostepna”. Podobnie jak wszystkie inne cechy partii takze i ten atry-
but moze by¢ przechowywany w systemie klasyfikacyjnym oraz wyko-
rzystywany podczas wyszukiwania partii.

$ledzenie partii. W module Zarzqdzanie partiami, w procesie ich §ledzenia
wykorzystuje si¢ logi oraz listy miejsc uzycia partii. Log partii zawiera
wszystkie dane zwiazane z procesem produkcyjnym danej partii. Lista miejsc
uzycia rejestruje cala droge, jaka przechodzi partia bgdac jednym z elemen-
tow procesow gospodarczych realizowanych w przedsigbiorstwie.
Wykorzystujac list¢ miejsc uzycia mozna wyswietli¢ wszystkie etapy proce-
su produkcyjnego, w ktoérych wykorzystano dang parti¢ (analiza dot-gora).
Istotna z punktu widzenia sprzedazy i dystrybucji jest takze mozliwo$¢
wyS$wietlenia wszystkich materialéw i partii wykorzystanych podczas wy-
tworzenia partii juz dostarczonej klientowi (analiza gora-dot).

Co jest podstawg zarzadzania partiami?
* zarzadzanie specyfikacjami partii.
Jakie sa podstawowe funkcje zarzadzania partiami?

* przypisanie numeru,
* zarzadzanie statusem,
* §ledzenie za pomoca list miejsc uzycia oraz logbéw partii,

* okreslanie partii.
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Rekordy informacyjne zaopatrzenia

Rekord informacyjny zaopatrzenia jest zrédlem danych dla zaopatrzenia.
Reprezentuje on powigzanie pomi¢dzy dostawca a materiatem lub ustuga.

Dodatkowe informacje dostgpne dzigki rekordom informacyjnym zaopa-
trzenia obejmuja:

* biezace i przyszle ceny oraz warunki zakupu,
* numer ostatniego zamowienia zakupu,

* opis materialu / pole tekstowe zawierajace opis materiatu, drukowany
na zamoéwieniu zaopatrzeniowym,

* statystyke zamowien dotyczaca materialu (np. ilo$¢ zamdwiona
od dostawcy ogdtem wedlug stanu na dzien biezacy),

* histori¢ ceny materiatu oferowanego przez réznych dostawcow,

* klasyfikacje dostawcy.

Wykorzystujac rekordy informacyjne zaopatrzenia, mozna wyznaczy¢ cen-
tralnie rozne istotne dane dla materiatu i dostawcy, np. ceng.

Podczas tworzenia zaméwien system sprawdza, czy istnieje odpowiedni
rekord. Jesli tak, zawarte w nim dane sa kopiowane do nowego zamdéwienia.

Istnieja dwa rodzaje rekordéw informacyjnych zaopatrzenia:

* z danymi podstawowymi materialu — tworzy relacje pomigdzy mate-
rialem a dostawca,

e bez danych podstawowych materialu — tworzy relacje pomigdzy
materialem bez danych podstawowych a dostawca. W tym przypadku
rekord informacyjny odnosi si¢ do jednego lub kilku materialow naleza-
cych do jednej grupy materialow (np. wyroby ze stali). Oznacza to,
ze dane podstawowe materiatu nie muszg by¢ zawarte w rekordzie infor-
macyjnym.

Rekord informacyjny podzielony jest na sekcje zawierajace dane ogdlne
i organizacyjne. Dane ogolne odnosza si¢ do wszystkich pozioméw organi-
zacyjnych rekordu (np. jednostka zamawiania). Dane organizacyjne obejmu-
ja informacje dotyczace poszczegdlnych dziatéw zaopatrzenia lub zaktadow.

Struktura ta umozliwia utrzymanie ré6znych warunkow dla kazdego dzialu
zaopatrzenia.

Rekordy informacyjne zaopatrzenia moga by¢ opracowywane recznie lub
automatycznie (tzn. przez system). W przypadku opracowania automaty-
cznego rekord jest tworzony lub zmieniany wowczas, gdy wprowadzona
zostala oferta lub utworzone zostanie zamowienie zaopatrzeniowe albo
umowa dlugoterminowa (patrz Rys. 3-4).

Rekord informacyjny:
$rodowisko

Centralne sterowanie
Zzamawianiem

Rodzaije rekorddw
informacyjnych

Struktura rekordu
informacyjnego

Tworzenie rekorddw
informacyjnych
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Symulacja ceny nefto
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| Aktualizacja

Tworzenie e Wybor
z zamoéwienia,
reczne |zaopatrz./Jumowy oferty
ramowe;j
Dane certyfikatu I Informacja zaopatrzeniowa Teksty
| Jednostka | Monity
miary
Warunki Historiazam. zak.

Materiat i Materiat
magazynowany zZuzywajacy sie

Rys. 3-4: Tworzenie | aktualizacia rekordow informacyjnych

Pracownicy dziatu zaopatrzenia moga wykorzystywac rekordy informacyjne
do poréwnywania cen i warunkéw réznych dostawcéw w odniesieniu do
materiatu / grupy materialow lub uzyskania przegladu cen dostawcy dla
wszystkich materialéw przez niego dostarczonych. Symulacja ceny netto
pozwala na analiz¢ hipotetycznych scenariuszy cenowych.

Ponadto zaopatrzeniowcy moga symulowaé ceny netto dostawcow w sto-
sunku do dowolnych ilo$ci zaméwienia i innych danych. Na podstawie ilos-
ci i daty system wyznacza dostawce oferujacego najkorzystniejsza ceng.

Podczas generowania symulowanej ceny netto uwzglgdniane sa poniesione
nieprzewidziane koszty dostawy oraz odpowiednie rabaty gotowkowe (przy
natychmiastowe] zaplacie). W symulacji mozna réwniez bra¢ pod uwage
upusty zalezne od ilo$ci zamawianej oraz okresy waznosci warunkow.

Jakie sa potencjalne mozliwosci zastosowan rekordéw informacyjnych
zaopatrzenia?

* przedstawienie relacji dostawca - materiat,

* analiza Zrodet,

* symulacje cen.
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Specyfikacja materiatlowa wyrobu

Specyfikacja materiatowa wyrobu opisuje sktadniki wyrobu oraz dostarcza
bazy informacji / danych dla wielu obszaréw dziatalnosci w obre¢bie przed-
siebiorstwa, takich jak planowanie i sterowanie produkcjg, planowanie
potrzeb materiatowych i analiza kosztow. Specyfikacja materialowa wyrobu
moze by¢ rowniez stosowana w zaopatrzeniu oraz w zarzadzaniu zapasami.

Produkt okre§lany jest mianem zespolu. Zespot sktada si¢ z jednego lub
wigce] skiadnikow; kazdy sktadnik moze by¢ réwniez zespolem. Skutkiem
tego wyrob reprezentowany jest w systemie SAP R/3 poprzez hierarchig
wykorzystujaca jako baz¢ specyfikacje materialowe na poszczegélnych
poziomach. W ten sposob mozna unikna¢ nagromadzenia nadmiernej ilo$ci
danych, poniewaz mozna odtworzy¢ dane przechowywane w tej podsta-
wowej strukturze w innych formach, np. w wielopoziomowe;j specyfikacji
materiatowej wyrobu (przedstawiajacej struktur¢ wyrobu — rozwinigcie kon-
strukcyjne) lub sumarycznej specyfikacji materiatowej wyrobu (przedstawia-
jacej zastosowane ilo$ci materialow).

Zespétpompy Po

rotacyjnej rotarcr;/?r?a

(produktgotowy), |
Zespdl wimnika Wirnik Standardowe
{sktadnik) l - I Cbudowa czesci

Zespotwatu Wal Wirnik
(skladnik) I 2 napedzany |
Pretstalowy |

Rys. 3-5: Wielapazivmmza specyfikacia materiatowa wyrobu

Ponizej podano przyktadowe obszary, w ktérych wykorzystywana jest specy-
fikacja materiatowa wyrobu:

* tworzenie zlecenia podkontraktu — pozycje stanowiace materiaty, ktore
maja by¢ dostarczone, sg otwierane automatycznie,

* szybkie wprowadzanie rezerwacji — automatyczne redagowanie zarezer-
wowanych pozyciji,

» wydawanie materialow — automatyczna edycja listy wydanych pozycji.

Wigcej informacji o funkcjach specyfikacji materiatowych wyrobow znajdu-
je si¢ w opracowaniu Planowanie produkcji.

Techniczne rodzaje specyfikacji materiatlowych. Podczas pierwszego tworzenia
specyfikacji materiatowej generowana jest tzw. prosta specyfikacja.

Jesli zakres materiatow wykorzystywanych w procesie produkcji nowego
produktu jest zblizony do zakresu zwiazanego z innym produktem, wystar-
czy zmodyfikowac istniejaca specyfikacje:

- utworzy¢ wariant specyfikacji,
wtedy jedna specyfikacja opisuje wiele podobnych materiatow,

- utworzy¢ specyfikacj¢ wielopoziomow3.
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Wtedy jedna specyfikacja opisuje jeden material utworzony z réznych skta-
dnikow lub z réznych ilosci sktadnikéw w zaleznosci od zastosowanego pro-
cesu produkcyjnego.

Wykorzystanie specyfikacji materialowej. Rozne procesy gospodarcze reali-
zowane w przedsiebiorstwie (produkcja, MRP) wymagaja specyficznych dla
siebie danych. Jesli w kazdym z tych proceséw obstugiwanych w systemie
wymagany jest wglad w BOM zawierajacy tylko dane istotne z punktu
widzenia procesu, wskazane jest opracowywanie oddzielnych specyfikacji
dla tego samego materiatu w roznych obszarach systemu. Kazda specyfikac-
ja reprezentuje wtedy inny aspekt produktu.

Wazne jest takze okreSlenie, do ktérych obszaréw dzialalnosci przed-
si¢gbiorstwa maja by¢ przypisane dane specyfikacje.

Struktura specyfikacji materialowej. Dane specyfikacji sa opracowywane na
nastgpujacych poziomach:

* naglowek specyfikaciji,

W naglowku zawarte sg dane istotne dla calej specyfikacji. Przykiadowo
dokonuje si¢ przypisania specyfikacji do zakladu lub grupy oraz okrefla,
czy specyfikacja ma zosta¢ wykorzystana w swojej aktualnej formie.

* pozycja specyfikaciji,

Pojedynczy element specyfikacji. System umozliwia wprowadzanie
danych do réznych typow pozycji odpowiadajacych specyficznym
wymaganiom danej pozycji.
W module Gospodarka materialowa wykorzystuje si¢ nastgpujace typy
pozyciji:
* pozycja magazynowa (umozliwia wprowadzanie danych dotyczacych

materiatow przechowywanych w magazynie),

* pozycja niemagazynowa (umozliwia wprowadzanie danych dotyczacych
materialow kierowanych bezposrednio do produkciji),

* pozycja o zmiennych wymiarach (umozliwia wprowadzanie jednostek
miary wykorzystywanych podczas obliczania wymagane;j iloéci sktadni-
ka),

* podpozycja (czg¢éciowa ilo§¢ pozycji, ktérej przeznaczenie jest inne niz
pozostalej ilosci. Podpozycje nie posiadajg funkcji sterujacych
w obsludze specyfikacji materialowych).

Nagléwki oraz pozycje specyfikacji materialowych moga by¢ dowolnie
rozszerzane przez dodawanie pdl specyficznych dla przedsigbiorstwa.

Funkcje sprawozdawcze specyfikacji materiatowych. Rozne wymagania specy-
ficznych obszaréw przedsigbiorstwa spelniane sg przy wykorzystaniu elasty-
cznej funkcjonalno$ci sprawozdawcze;j.

W szczegolnosci R/3 wspomaga opisane ponizej funkcje:

* rozwinigcie specyfikacji materialowe;j,
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Rozwinigcie ,,gora-dol” specyfikacji materialowej okre$la wszystkie
sktadniki na kazdym poziomie specyfikacji. Istnieje mozliwos¢ wyko-
rzystania szerokiego zakresu kryteriow wyboru w celu ograniczenia
prezentowanych danych.

Ponizej przedstawiono wybrane funkcjonalnosci logistyczne, w ktorych
specyfikacje materialowe sa rozwijane automatycznie:

* tworzenie zlecenia podwykonawstwa (automatycznie tworzone sg pozy-
cje ,,Rezerwy materialowe;”),

» szybkie wprowadzanie rezerwacji (pozycje rezerwacji sa wySwietlane
automatycznie),

lista miejsc uzycia (funkcja ta pozwala na wyszukanie specyfikacii,
w ktérych wykorzystano dany obiekt — material, dokument, klasg),

» porownanie specyfikacji (umozliwia poréwnanie dwoch specyfikacji
materialowych),

dokumenty zmian (Zmiany, ktore wykonywane sa bez referencji do
danych podstawowych zmian, sg rejestrowane w dokumentach zmian.
Istnieje mozliwo$§¢ wySwietlenia zaréwno starych, jak i nowych warto$-
ci pol.)

Klasyfikacja

System klasyfikacji jest odrgbnym systemem, niezaleznym od poszczegol-
nych systemow funkcjonalnych (np. MM, PP), ktory umozliwia sklasy-
fikowanie dowolnych danych z rekordow danych podstawowych w systemie
R/3. Klasyfikowa¢ mozna m. in. materialy, dokumenty oraz klientow,
dostawcow i partie.

W module MM Klasyfikacja pomaga konstruktorowi znalez¢ podobne czgsci /\/\ofericﬁy
i tym samym zredukowac liczb¢ tych, ktore zostana zuzyte, a wigc 1

zmniejszy¢ niepotrzebny nadmiar materialdéw. W ten sposéb klasyfikacja

pomaga zredukowa¢ zapasy magazynowe i zmniejszy¢ nakltady pracy admi-

nistracyjnej z tym zwiazanej.

Klasy i charakterystyki. Klasy moga by¢ tworzone na jednym poziomie lub K|Osy
w hierarchiach klas wielopoziomowych. Kazdej klasie mozna przypisac ‘
stowa kluczowe, aby ulatwi¢ jej wyszukanie.
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Charakferystyki

Wielojezycznosc

Dane DIN

Klasyfikacja wieloklasowa

Wyszukiwanie klasy
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Rys. 3-6: Hierarchia #las

Charakterystyki sg stosowane do opisania cech klasyfikowanych obiektow.
Sg one definiowane przez uzytkownika. Klasie mozna przyporzadkowac
dowolna liczbe charakterystyk. Jesli stosowana jest hierarchia klas, charak-
terystyki i ich warto§ci mozna przenie$¢ do klas na nizszych poziomach hie-
rarchii. Proces klasyfikacji jest ulatwiony dzigki mozliwosci przypisania
charakterystykom zdefiniowanych przez uzytkownika formatéw i zakreséw
wartosci.

Teksty dotyczace charakterystyk i ich warto$ci moga by¢ obslugiwane
w wielu jezykach. Mozna wyszukiwac obiekty stosujac jeden ze zdefi-
niowanych jezykow.

Czesto rekordy danych podstawowych zawieraja pelny zakres informacji
opisowej, ktorg mozna wykorzysta¢ w klasyfikacji. Mozliwe jest zatem
zdefiniowanie jednego pola w rekordzie danych podstawowych jako charak-
terystyki i kopiowanie go z rekordu podczas klasyfikowania obiektow.

System klasyfikacji pozwala kopiowa¢ dane w formacie DIN 4001
z zewnetrznego no$nika. Potrzebne klasy i charakterystyki sa generowane
automatycznie przez system.

Mozna klasyfikowac obiekty, opracowywujac dane podstawowe lub stosujac
funkcje klasyfikacji. System wykorzystuje charakterystyki w klasie jako
podstawe automatycznego generowania ekranu, na ktérym mozna
wprowadza¢ warto$ci dla charakterystyk.

Klasyfikujac obiekt, mozna przyporzadkowac go do jednej lub kilku klas.

Znajdowanie obiektow w klasach

Celem klasyfikacji obiektu jest stworzenie mozliwosci szybkiego wyszuka-
nia potrzebnego obiektu. Istnieja dwa etapy wyszukiwania obiektu. W pier-
wszej kolejnosci nalezy znalez¢ klas¢, do ktorej nalezy szukany obiekt.
Mozna wyszukiwa¢ klas¢ poprzez nazwe klasy, stowa kluczowe, przedsta-
wiajac hierarchi¢ klas w postaci graficznej lub poprzez kod wyszukiwania
(ang. matchcode).
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Po znalezieniu klasy wyszukiwany jest — poprzez charakterystyki — obiekt.
Mozna w tym celu stosowac¢ pojedyncze wartosci lub zakresy wartosci. Aby
ulatwi¢ wyszukiwanie, mozna zdefiniowac zestawy charakterystyk wlasciwe
dla poszczegolnych dzialow w przedsigbiorstwie. Oznacza to, ze uzytkow-
nik wybiera i przypisuje warto$ci tylko tym charakterystykom, ktore sa
istotne dla danego obszaru organizacyjnego.

Pelny zakres funkcji raportowania pozwala na systematyczna analiz¢ danych
klasyfikacji.

Warunki

Stosowany w systemie R/3 termin ,,warunki” odnosi si¢ do cen, doptat
i upustow (rabatow). Tak zwana technika warunkéw zaopatrzenia ma do dys-
pozycji elastyczny instrument cenowy, ktory umozliwia przetwarzanie struk-
tur cenowych i bardziej kompleksowych zaleznosci.

Warunki moga by¢ zdefiniowane na réznych poziomach. Poziomy najczg$-
ciej spotykane w praktyce sa z gory zdefiniowane w wersji standardowe;j
modutu MM. Dla celéw wyznaczania cen system stosuje upusty i doplaty
(patrz Rysunek 3-7). Warunki moga by¢ zapamigtane dla jednego lub wszys-
tkich materialow dostarczanych przez dostawce.

— S S

Warunki

L Ceny I ] Doptata/upust -

i / % Iub kwota w stosunku do ceny netto/brutto

|

! \} % lub kwota kosztéw przewozu

‘ [) rabat gotéwkowy itd.
|
|

Rys. 3-7: Warunki

Mechanizm warunkéw predefiniowanych w systemie standardowym obej-
muje upusty i doplaty (w wielkoéciach procentowych lub bezwzglednych),
koszty dostawy, upust gotowkowy (natychmiastowa zaptata — skonto) oraz
podatki. Wersje standardowa mozna fatwo rozszerzy¢ uwzgledniajac specy-
ficzne wymagania w zakresie wyznaczania ceny.

Przy wyznaczaniu ceny warunki stosowane sa w okreslonej sekwencji
stosownie do zdefiniowanej przez uzytkownika procedury. Wyznaczanie
ceny oznacza automatyczne obliczenie cen zakupu, upustow i doptat, ktore
s3 proponowane przez system jako wartoSci domyS$lne w dokumentach
zakupu. Mozliwe sg takze r¢czne zmiany i uzupelnienia.

Zaopatrzenie moze okresli¢ jedng procedurg dla dostawcy lub dla dziatu
zaopatrzenia, jesli np. zmienia si¢ baza, w odniesieniu do ktérej dzialy zaopa-
trzenia przedsigbiorstwa lub grupy przedsigbiorstw wyznaczaja swoje ceny
zakupu.

VWyszukiwanie

charakterystyk
Obszary organizacyjne

Sprawozdania

Wyznaczanie ceny
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Ctéwne warunki

Cenfralna obstuga

’

gléwnych warunkow

Okres waznoéci

Dolne i géme granice

Warunkami gléwnymi s3 warunki o pierwszorzgdnym znaczeniu dla
zamowien zaopatrzeniowych. Proces wyznaczania ceny jest realizowany na
podstawie warunkow giownych.

Warunki ustalone na przykiad w rekordach informacyjnych sa warunkami
glownymi, ktore maja zastosowanie dla wszystkich zamoéwien zaopa-
trzeniowych dotyczgcych materialu, a wystawianych dla dostawcy. Glowne
warunki sg tez zapamigtane w kontraktach.

Ponadto, giowne warunki moga zaleze¢ od kombinacji réznych kryteriow,
takich jak:

dzial zaopatrzenia,

* dostawca lub strona fakturujaca (jesli strona fakturujaca rézni sie od fak-
tycznego dostawcy towarow),

* kryteria dotyczace pozycji, takie jak material, grupa materialowa, zakiad
lub rodzaj materiatu,

* konkretna pozycja kontraktu.

Modul Zaopatrzenie moze obslugiwa¢ gléwne warunki centralnie, bez
konieczno$ci dokonywania zmiany warunkow w kazdym rekordzie informa-
cyjnym zakupu lub kontrakcie zwigzanym z dostawcg. Za pomoca tej funkcji
mozna szybko sprawdzi¢ strategi¢ cenowa dostawcy i zmieni¢ ceny oraz
stopy rabatu.

Mozna roéwniez wyznaczy¢ upusty dostawcy i doplaty na zasadzie ogolnej.
W ten sposob Zaopatrzenie moze zdefiniowaé globalny upust, jesli np.
dostawca gwarantuje procentowy lub bezwzgledny upust na wszystkie otrzy-
mane zamowienia zaopatrzeniowe.

Warunki obowigzujg przez pewien okres. Na przykiad warunki dostawcy
mozemy zdefiniowa¢ na dany rok kalendarzowy.

Istnieje mozliwo$¢ ustalenia warunkoéw z wyprzedzeniem czasowym. Mozna
na przyktad zapamigta¢ w systemie list¢ cen dostawcy na nastgpny rok.
Wtedy po osiagni¢ciu poczatku okresu waznosci do wyznaczania cen zakupu
automatycznie stosowane bg¢da nowe ceny, upusty i doplaty.

Dla kazdego warunku mozna ustali¢, czy i w jakim zakresie dozwolone jest
dokonywanie zmian w cenie, upuscie lub doplacie, ktore zostaly uprzednio
okreslone. Granice takie mogg by¢ ustalone w wartosciach procentowych lub
bezwzglednych.



PLANOWANIE POTRZEB MATERIAtOWYCH

Modul Gospodarka materiafowa, obejmujacy nowoczesne zarzgdzanie
zapasami 1 system zamawiania, jest podstawa precyzyjnego planowania
potrzeb materiatowych (MRP — Material Requirements Planning).

Podstawowymi funkcjami Planowania potrzeb materialowych sa: automaty-
czne generowanie propozycji zamowien zaopatrzeniowych dla dziatu zaopa-
trzenia oraz monitorowanie zapaséw. Funkcje te s3 realizowane za pomocg
roznych metod planowania potrzeb.

Zwykle MRP przeprowadzane jest pod koniec dnia za pomocg procedury
planowania zmian netto. W procedurze tej planowaniu podlegaja tylko te
materialy, ktérych sytuacja w zakresie zapaséw lub potrzeb ulegia zmianie.
Stosunkowo krotki czas przebiegu programu umozliwia kontrolerowi MRP
powtarzanie procedury planowania zmian netto w krotkich przedziatach cza-
sowych. Czas przebiegu mozna skroci¢ jeszcze bardziej predefiniowujac
horyzont planowania. Oznacza to, ze kontroler MRP zawsze dysponuje aktu-
alnymi wynikami planowania. Informacje dotyczace waznych czgsci
i wyjatkowych sytuacji s3 generowane automatycznie przez system, dzigki
czemu kontroler MRP jest zwolniony z konieczno$ci wykonywania
rutynowych procedur monitorowania.

W trakcie przebiegu planowania system wykonuje nastgpujace zadania:

* obliczanie potrzeb netto,

* obliczanie wielkoci partii,

* harmonogramowanie,

* tworzenie propozycji zaméwienia zaopatrzeniowego,

* tworzenie komunikatow dotyczacych wyjatkow.

Lista MRP, utworzona automatycznie przez system, moze by¢ nastepnie
wykorzystana przez kontrolera MRP przez zastosowanie planowania inter-
akcyjnego. Oznacza to, ze poszczegélne materialy moga by¢ w sposob inter-
aktywny ponownie zaplanowane.

Poniewaz MRP jest zawsze wykonywane na poziomie zakladu, wszystkie
dostgpne w zakladzie zapasy s3 uwzgledniane w przebiegu planowania.

MRP na poziomie sktadu daje mozliwo$é wylaczenia zapasow znajdujacych
si¢ w poszczegélnych skladach z planowania na poziomie zakiadu lub
zaplanowania tego zapasu oddzielnie na poziomie skladu. Zapas taki —
planowany oddzielnie — nie jest uwzgl¢dniany w planowaniu na poziomie
zakladu.

W planowaniu na podstawie zuzycia wykorzystuje si¢ proste procedury
planowania. Dlatego tez s3 one stosowane w przedsigbiorstwach nieproduk-
cyjnych lub produkcyjnych do planowania czgéci klasy B i C oraz do
biezacego zaopatrzenia materialowego.

W module MM dostgpna jest réwniez jako funkcja specjalna procedura
planowania: , MRP bez rozwinigcia struktury wyrobu”. Funkcja ta w przeci-
wienstwie do procedury planowania na podstawie zuzycia wykorzystuje
istniejace zlecenia sprzedazy i rezerwacje materiatu.

Planowanie zmian netto

Etapy przetwarzania

Planowanie
na poziomie zakladu

MRP na poziomie skfadu

Planowanie
na podstawie zuzycia

MRP
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Propozycie zamdwien
zaopatrzeniowych

4-2

Mozemy wyznaczy¢ procedurg MRP, ktora begdzie stosowana dla kazdego
materialu i zakladu produkcyjnego. Mozna tez wylaczy¢ materialy
z automatycznego planowania potrzeb.

Rodzaj propozycji zamowienia tworzonej automatycznie w przebiegu pro-
gramu planowania zalezy od rodzaju nabycia. Dla materialow pro-
dukowanych w zakladzie tworzone jest automatycznie tzw. planowane zlece-
nie. Dla materialow nabywanych z zewnatrz kontroler MRP moze utworzy¢:
planowane zlecenie, zgloszenie zapotrzebowania lub harmonogram dostaw.
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Procedury planowania

Procedury planowania wedlug zuzycia obejmuja:

¢ planowanie wedlug punktu zamawiania,
* planowanie wedlug prognozy,

* planowanie czasowe.

Planowanie wg punktu zamawiania. W planowaniu wedtug punktu zamawiania
system porownuje istniejacy zapas magazynowy z tzw. poziomem punktu
zamawiania. Je$li dostgpny zapas w magazynie spada ponizej poziomu zapa-
su wyznaczajacego punkt zamawiania, utworzona zostaje propozycja
zamoOwienia zaopatrzeniowego. Jesli jednak zamowienie zakupu na zadana
wielko$¢ zostalo juz utworzone przez dzial zaopatrzenia, system nie
wygeneruje propozycji zamdéwienia.

Punkt zamawiania (czasami okre$lany jako poziom zamawiania) obliczany
Jest poprzez dodanie zapasu bezpieczefistwa do spodziewanego $redniego
zuzycia materialu w okresie realizacji zamowienia. Dlatego tez wyznaczajac
poziom zamawiania nalezy uwzgledni¢ takze zapas bezpieczenstwa,
wielkosci poprzedniego zuzycia lub przyszle potrzeby oraz okres realizacji
zamOwienia.

Zapas bezpieczenstwa nalezy ustali¢ na takim poziomie, aby zabezpieczal
zwigkszone zuzycie materialu w okresie realizacji zamo6wienia oraz wszelkie
dodatkowe potrzeby, ktére moga wystapi¢ z powodu opdznien dostawy. Przy
- wyznaczaniu zapasu bezpieczenstwa nalezy wigc uwzgledni¢ poprzednie
zuzycie lub przyszie potrzeby oraz terminowos$¢ dostaw od dostawcy lub
z produkcji.

Zapas Wielkos¢ partii

Zapas
zamawiania

Zapas bez- _ _
pieczenstwa

——
Punkt Termin
zamawiania dostawy

Okres realizacji
zamoOwienia

Czas

Rys. 4-1: Planowanie wedfug punktu samasriania

Punkt (poziom) zamawiania oraz poziom zapasu bezpieczenstwa sa klu-
czowymi parametrami kontrolnymi w planowaniu wedtug punktu zamawia-
nia. Moga one zosta¢ wyznaczone automatycznie przez system lub rgcznie
przez kontrolera MRP.

Poziom zamawiania

Zapas bezpieczenstwa

Reczne/automatyczne
planowanie wg punkiu
zamawiania
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Kombinacja planowania
czasowego | planowania
Wg punkiu zamawiania

Zaleta automatycznego planowania wedlug punktu zamawiania jest to, ze
zarO6wno poziom zamawiania, jak i poziom zapasu bezpieczenstwa sg
w sposob automatyczny dostosowywane do aktualnej sytuacji w zakresie
zuzycia i dostaw. Dzigki temu mozna utrzymywac niski poziom zapasow.

Ciagle monitorowanie dostgpnego zapasu w magazynie w ramach planowa-
nia wedlug punktu zamawiania realizowane jest w ramach Gospodarki
zapasami. Kazdorazowo, gdy pobrany jest material z magazynu, system
sprawdza, czy pobranie nie spowodowalo obnizenia poziomu zapasu ponizej
poziomu zamawiania. Jesli taka sytuacja ma miejsce, wowczas odpowiedni
znacznik zapisywany jest do tzw. zbioru planistycznego MRP wykorzysty-
wanego przy nastgpnym przebiegu programu planowania.

Planowanie wedtug prognozy

Zuzycie materialowe stanowi réwniez podstawg procedury planowania
wedlug prognozy. Podobnie jak w przypadku procedury automatycznego
planowania wedlug punktu zamawiania zintegrowany program prognozowa-
nia stosowany jest do wyznaczania wartoéci przewidywanych na podstawie
przysztych potrzeb. Zasadnicza roznica pomi¢dzy tymi dwema procedurami
(tzn. procedurg planowania wedlug punktu zamawiania i procedurg planowa-
nia wedlug prognozy) polega na tym, ze wiasnie te przewidywane wielkosci
stanowig podstaw¢ planowania w planowaniu wedlug prognozy.

Istnieje takze mozliwo$¢ kombinacji planowania czasowego z planowaniem
wedlug punktu zamawiania. W takim przypadku planowania dokonuje si¢
z uwzgl¢dnieniem jednoczesnie dwoch warunkéw: czasu oraz poziomu
punktu zamawiania.

Kontroler MRP wykonuje obliczenia dotyczace prognozy w regularnych
odstgpach czasu, dzigki czemu potrzeby wyznaczane automatycznie sa ciagle
dostosowywane do zmieniajacych si¢ warunkéw w zakresie zuzycia. Jesli
w danym okresie material zostal pobrany z magazynu, prognoza zostanie po-
mniejszona o t¢ wielko$¢. Takie rozwiazanie gwarantuje dokladno$¢ wynikow,
gdyz juz wykorzystana ilo$¢ materialu z zapotrzebowania prognozowanego
nie zostanie ponownie wigczona do przebiegu programu planowania.

Kontroler MRP moze ustali¢ przedzial czasu dla prognozy (dzien, tydzien,
miesigc lub okres rozliczeniowy) oraz liczbg okresow. Na tej podstawie dla
kazdego okresu i materiafu zostanie wykonana prognoza. Jes§li wybrany
przedzial czasu jest zbyt duzy, wowczas dla celow planowania wartosci
prognozowanych potrzeb mozna podzieli¢ na mniejsze wielkosci stosownie
do krotszych przedziatéw czasu. Ponadto kontroler MRP moze rowniez
okresli¢ liczbg przedzialow (okreséw) czasu prognozy, jaka nalezy uwzgled-
ni¢ w przebiegu programu planowania.
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Obliczanie potrzeb netto

Wielkosci prognozowane sa wykorzystywane w przebiegu planowania do
obliczania potrzeb netto. Podczas obliczania kazdy przedzial czasu jest
sprawdzany, w celu upewnienia si¢, ze prognozowane potrzeby sa pokryte
albo przez dostgpne zapasy w magazynie, albo przez zaplanowane przyjecia
zaméwien zaopatrzeniowych. Je§li prognozowane potrzeby nie maja
zapewnionego pokrycia, wowczas utworzona zostaje propozycja
zamoOwienia zaopatrzeniowego.

MRP bez rozwiniedia struktury wyrobu. W _ MRP bez rozwinigcia struktury
wyrobu” zlecenia sprzedazy i rezerwacje materialowe sa uwzgledniane
bezposrednio w przebiegu programu planowania. Jeéli potrzeby nie sa
pokryte, tzn. jesli wystgpuja braki materialowe, utworzona zostaje propozy-
cja zamoOwienia zaopatrzeniowego.
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Statyczne procedury
okredlania wielkosci partii

Okresowe procedury
okredlania wielkosci partii

Optymalne procedury

okreslonia wielkosci partii

Procedury okreslania wielkosci partii

Celem planowania potrzeb materialowych jest generowanie propozycji
zaméwien zaopatrzeniowych w przypadku stwierdzenia braku pokrycia
zapotrzebowania. Wielko§¢ partii dla propozycji zamowienia jest wyzna-
czona zgodnie z wielkoscig partii wprowadzong przez kontrolera MRP do
danych podstawowych materiatu.

System R/3 wspomaga wigkszo$¢ nowoczesnych procedur okreslania
wielkos$ci partii. Jednocze$nie w systemie mozna tatwo zaimplementowaé
formuty specyficzne dla uzytkownika. Procedury R/3 wyznaczajace wielko$¢
partii dziela si¢ na trzy grupy: statyczne, okresowe i optymalne.

W procedurach statycznych wielkos¢ partii oblicza si¢ wylacznie na pod-
stawie danych ilosciowych wprowadzonych do danych podstawowych mate-
riatu. Wielko$¢ partii moze zosta¢c obliczona z uwzglednieniem trzech
réznych kryteriow:

* partia wedtug wielkosci partii zaméwienia (,,partia na parti¢”),

* stata wielko$¢ partii,

* uzupelnienie do poziomu zapasu maksymalnego.
W okresowych procedurach okreslania wielkoSci partii, wielkoSci zapotrze-
bowan dla jednego lub kilku okreséw grupowane s razem w celu utworzenia
partii. System R/3 umozliwia wykorzystywanie ré6znych okresow. Uzytkownik
moze okre$li¢ taka liczbg okreséw, ktorych sumaryczne zapotrzebowanie
stanie si¢ podstawa do utworzenia jednej pozycji zamowienia. Do wyboru sa:

* dzienna wielko$¢ partii,

* tygodniowa wielko$¢ partii,

¢ miesi¢czna wielko$¢ partii,

» wielko§¢ partii wedtug ruchomych diugosci okreséow (na podstawie
okreséw sprawozdawczych),

» wielko$¢ partii zalezna od kalendarza planowania (okresy definiowane
w spos6b dowolny).

W optymalnych procedurach wyliczania wielkosci partii, wielko$ci zapotrze-
bowan dla kilku okresow s3a grupowane razem w celu stworzenia takiej par-
tii, dla ktorej wyznaczona zostanie optymalna relacja kosztow pomigdzy
kosztami niezaleznymi od wielko$ci partii a kosztami magazynowania.
Roézne procedury optymalizacji beda si¢ roznily tylko pod wzgledem kryte-
riéw kosztowych. System R/3 wspomaga nastgpujace procedury:

e czegsciowe zrownowazenie okresowe,
* procedura najmniejszego kosztu jednostkowego,
* utworzenie dynamicznej wielkosci partii,
* procedura zamawiania Groffa.
Stosujac dodatkowe ograniczenia w danych podstawowych materiatu, mozna

wplywa¢ na grupowanie wielkosci zapotrzebowan w celu utworzenia
wielkosci partii:
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* poprzez wprowadzenie warto$ci granicznych (minimalna wielko$¢ partii
1 maksymalna wielko$¢ partii). Wartosci te sg brane pod uwage podczas
obliczania wielkosci partii. Oznacza to, ze albo wielko$¢ partii jest
zaokraglona w gore do wielko$ci minimalnej, albo system nie grupuje
wielkoSci zapotrzebowan przekraczajacych maksymalng wielko$¢ partii.

* poprzez wprowadzenie tzw. warto$ci zaokraglenia. Warto$¢ ta oznacza,
Ze mozna sprawic, by partia wynikajaca z obliczenia wielkosci partii
pokrywata wielokrotnos$¢ jednostki zamowienia (np. jesli partia ma by¢
dopasowana do pelnych jednostek opakowan, jednostka zamdwienia
musi by¢ zaokraglona odpowiednio w gére lub w dét).

Kontyngent (podzial dostaw)

Jesli dla danego materiatu istnieje kilka Zrodet dostaw, np. wielu dostawcow
lub wiele harmonograméw dostaw, mozna zdefiniowa¢ kontyngent (podzial
dostaw) dla przyjetych okreséw. Kontyngent ten jest uwzgledniany w prze-
biegu programu planowania.

Wyniki MRP

Wynik przebiegu programu planowania dla danego materiatu jest przedsta-
wiony w postaci tzw. listy MRP oraz tzw. listy zapasow/potrzeb. Listy te
mog3 by¢ opracowane w jednym z sze$ciu formatéw (dni, tygodnie, miesigce
— stosownie do okresu rozliczeniowego, kalendarza planowania lub elasty-
cznego podzialu na okresy). Ustawienia te mozna zmienia¢ interakcyjnie.

Lista MRP przedstawia sytuacj¢ dotyczaca zapaséw/potrzeb w momencie
ostatniego przebiegu planowania. Stanowi podstawg w pracy kontrolera
MRP. Dostgpna jest w formie wydruku, a takze bezposrednio na ekranie. Za
pomoca roznych parametréw selekcji, kontroler MRP moze tatwo wybraé
okreslona, interesujaca go liste MRP.

Chociaz struktura listy zapasow/potrzeb jest analogiczna do listy MRP, daje
ona przeglad aktualnej sytuacji odno$nie zapasow/potrzeb. Wszystkie czyn-
nosci istotne dla MRP, np. przyjgcia materialow lub wydanie towaréw, sa na
niej natychmiast uwidocznione. Oznacza to, ze kontroler MRP ma zawsze
natychmiastowy dostgp do przegladu aktualnej sytuacji w zakresie dostgp-
nosci materialow.

Podczas kazdego przebiegu programu planowania system tworzy komu-
nikaty o wyjatkach. Ich celem jest wskazanie kontrolerowi MRP faktu zaist-
nienia sytuacji wyjatkowych, ktére moga wymagac jego uwagi i reakcji.

Komunikaty o wyjatkach moga odnosi¢ sig¢ do:

* opdZnient w harmonogramie,
¢ ponownego planowania lub anulowania,
* spadku poziomu zapasu poniZej poziomu zapasu bezpieczenstwa.

Komunikaty o wyjatkach moga by¢ grupowane razem i przyporzadkowane
tzw. grupom wyjatkéw. Dzigki temu lista MRP moze by¢ wy$wietlona
wedlug jednej lub kilku grup wyjatkéw.

Lista MRP

lista zapasdw,/potrzeb

Komunikaty o wyjatkach

4-7
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Prognozowanie zuzycia materialow

Prognozowanie jest procedura wykorzystujaca dane historyczne w réznych
modelach matematycznych do wyznaczenia przysztych potrzeb. W planowa-
niu wedlug zuzycia, prognozowanie stosowane jest do:

* wyznaczania potrzeb,

* wyznaczania podstawowych danych do obliczenia zapasu
bezpieczenstwa oraz poziomu zamawiania.

Generalnie prognozowanie realizowane jest dla wszystkich materiatow
w trybie wsadowym. Mozliwe jest réwniez obliczenie prognozy dla poje-
dynczego materiatu w trybie bezposrednim.

Podstawe¢ prognozy stanowig dane historyczne. Dlatego tez doktadnos¢ prog-
nozy zalezy od zakresu i jakosci tych danych. Podczas analizy szeregow
warto$ci zuzycia mozna zwykle zidentyfikowa¢ pewne wzorce, z ktorych
wyprowadzane sg rozne modele prognozowania (Rys. 4-2).

Model sta Model staly ma zastosowanie wowczas, gdy wielko$¢ zuzycia pozostaje
g
niezmienna w dluzszym okresie, ulegajac bardzo matym odchyleniom od
stalej sredniej wartosci. Moga tu wystgpowac sporadyczne fluktuacje.

- L N
- Zuzycie
®
s e ® « o °
@ @ ®

Czas
Rys. 4-2: Model staly.
Model trendu 5 Model trendu stosowany jest woéwczas, gdy wielko$¢ zuzycia rosnie lub

maleje w sposob ciagly w dluzszym okresie. Réwniez w tym modelu nie
mozna wykluczy¢ przypadkowych fluktuaciji.

-

Zuzycie

e V Czas

Rys. 4-3: Model trendu
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Model zuzycia sezonowego znajduje zastosowanie wowczas, gdy w szeregu
czasowym zuzycia wystgpujg okresowo powtarzajace si¢ odchylenia
w znaczgcy sposob odbiegajace od stalej $redniej wartosci.

| Zuzycie

Rys. 4-4: Model sexonowy

Model sezonowy trendu charakteryzuje si¢ sezonowymi odchyleniami oraz
rosngcg lub malejacg wielkoScig $rednig.

| Zuzycie

Rys. 4-5: Model sezaiacy trendn.

Zanim wykonana zostanie pierwsza prognoza, nalezy przeprowadzi¢ analizy
danych historycznych w celu ustalenia wiasciwego modelu. Model prognozy
zostaje okreslony przez uzytkownika albo wybrany automatycznie przez sys-
tem podczas inicjalizacji. Wybrany wowczas model jest nastgpnie stale mo-
nitorowany przez system podczas kolejnych prognoz w celu sprawdzenia,
czy jest on nadal aktualny.

Podczas kazdego przebiegu prognozy system tworzy komunikaty
o wyjatkach, informujace uzytkownika o kazdej wyjatkowej sytuacji, np.
dotyczgcej monitorowania modelu. Komunikaty te s3 w pdZniejszym okresie
wykorzystywane do ponownego przetwarzania wyniku prognozy.

Model sezonowy

Model sezonowy trendu

VWybdr modelu

i moniforowanie modelu

Ponowne przetwarzanie






ZAOPATRZENIE

System R/3 umozliwia optymalizacj¢ funkcji zaopatrzenia. Wszystkie
rutynowe zadania — od wprowadzenia zgloszenia zapotrzebowania do
wygenerowania zamowien zaopatrzeniowych — sg realizowane automaty-
cznie. Uzytkownik interweniuje tylko w sytuacjach wyjatkowych.

Zakres pracy zwiazany z tworzeniem 1 przetwarzaniem zamowien zaopa-
trzeniowych jest minimalizowany, poniewaz wigkszo$¢ dzialéw w przed-
sigbiorstwie, w tym te zwigzane z zaopatrzeniem i zarzadzaniem zapasami,
ma dostgp do danych istniejacych w systemie.

Odwotujac si¢ do danych juz istniejacych w systemie, mozna utworzy¢
wszystkie niezbedne dokumenty. Upraszcza to w znacznym stopniu caty pro-
ces przy jednoczesnym uniknigciu bigdow, ktore moglyby pojawic si¢ przy
wprowadzaniu danych.

pm—

Planowanie

—""  potrzeb

Zamaowienie

Fakiura ]

Okreslenie potrzeb |

Sprawdzenie faktury l

ﬁﬁ- V | : MM ——[ Dostawca
e |

Umowaramowa
Gospodarka

material Okreslenie zrédtadostawy l

o
poulcy

Przyjecie materiatu
i Gospod. zapasami %

| -

i f- -

Monitorow. zam()wienial L '——l . Wybodrdostawcy l
Przetwarz. zaméwienia I

Rys. 5-1: (k] zavpatrzenia

Jak wynika z Rys. 5-1 zapotrzebowania na materialy lub ustugi sa ustalane
w dziatach uzytkownika lub poprzez planowanie potrzeb materialowych.

Zrodto dostawy moze by¢ okre$lone przez system lub wprowadzone przez
uzytkownika. Jesli Zrodta nie sa bezposrednio dostgpne, nalezy zwrdci¢ si¢
do dostawcéw o oferty, emitujac dokument zapytania ofertowego, a nastep-
nie wybra¢ odpowiednich dostawcow.

W duzym stopniu zamoéwienia zaopatrzeniowe mogg by¢ generowane
automatycznie poprzez odwolanie si¢ do zgloszenia zapotrzebowania lub do

innych dokumentoéw poprzedzajacych zaméwienie zaopatrzeniowe.

Eatwo dostgpne zestawienia i wydruki umozliwiaja sprawdzenie biezacego
stanu realizacji zamowienia zaopatrzeniowego.

Rowniez funkcje przyjgcia towaru i sprawdzenia faktury odwotuja si¢ do
zamoOwienia zaopatrzeniowego.

5-1
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Struktura dokumentu

Procedura
zatwierdzania
dokumentu
zaopatrzeniowego

5-2

Ponizej przedstawiono dokumenty zwigzane z zaopatrzeniem:

* zgloszenie zapotrzebowania,
* zapytanie ofertowe,

* oferta,

* zaméwienie zaopatrzeniowe,
¢ kontrakt,

* umowa terminarzowa.

W dokumentach zaopatrzeniowych wyr6zni¢ mozna dwie czgéci: naglowek
dokumentu oraz czg$¢ przeznaczong na poszczegolne pozycje (patrz Rys. 5-2).

Dokument — Nagtoéwek

zaopatrzeniowy
Dane ogodlne
Historia
zamoéwienia
Warunki
cenowe
Pozycja 1 Suplement
] dopozycji1
Dane ogdlne .
. Historia
Warunki zamodwienia
Teksty
Harmono- :
gramy | ’
Pozycja2 Supleme'r_u
do pozycji 2

Rys. 5-2: Strukturar dokumentu saopatr=caowego

Nagtowek dokumentu zawiera informacje dotyczace calego dokumentu,
natomiast pozycje odnoszg si¢ do materialéw lub ustug, ktére zostang nabyte.
W przypadku zamoéwienia zaopatrzeniowego, numer dokumentu i dane
odnoszace si¢ do dostawcy sg zawarte w naglowku, natomiast poszczeg6lne
pozycje okreslaja material oraz wielko$¢ zamdéwienia.

Wszystkie zgloszenia zapotrzebowania i inne dokumenty zaopatrzeniowe
moga by¢ przedmiotami procedury zatwierdzania.

Podczas tworzenia dokumentu jego strategia zatwierdzania jest przypisy-
wana automatycznie na podstawie okre§lonych warunkéw (na przyktad
wartosci). Strategia zatwierdzania definiuje wymagane punkty zatwierdzania
oraz ich kolejnoé¢. Punkty zatwierdzania to pracownicy, dzialy lub inne
jednostki organizacyjne. Zatwierdzenie dokumentu przez te punkty umozli-
wia jego dalsze przetwarzanie. Oznacza to, ze zgloszenie zapotrzebowania
moze zosta¢ zamienione na zamowienie lub ze arkusz wpiséw ustug zostat
zaakceptowany, co pozwala na zaksiggowanie odpowiednich faktur.
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Celem tego mechanizmu jest zastgpienie pisemnych procedur autoryza-
cyjnych przez elektroniczne podpisy i jednocze$nie zachowanie reguly po-
dwojnej kontroli. Osoba odpowiedzialna przetwarza odpowiedni dokument
w systemie (podpisujac go elektronicznie), co jest réwnoznaczne z jego
autoryzacja.

Potaczenie z mechanizmem klasyfikacji w WM pozwala na okreslenie strate-
gii zatwierdzania danego dokumentu na podstawie roznych warunkéw (na
przykiad, taczna warto§¢ dokumentu, grupa materialowa, zaktad). Strategie
zatwierdzania moga by¢ definiowane w sposob elastyczny.

Obstuga zgloszen zapotrzebowan moze by¢ realizowana za pomoca zaim-
plementowanych w R/3 mechanizméw Workflow. Pojawienie si¢ jakiej$
pozycji w skrzynce wejSciowej danego pracownika oznacza, ze oczekuje ona
na zatwierdzenie.

Dodatkowo w systemie istnieje mozliwo$¢ wykorzystania procedury przez-
naczonej wylacznie do obstugi zgloszen zapotrzebowan. Realizowana jest
ona bez mechanizmu klasyfikacji oraz z predefiniowang liczbg warunkow.

Zgloszenie zapotrzebowania

Zgloszenie zapotrzebowania jest zadaniem lub instrukcja wystosowang do
dziatu zaopatrzenia i dotyczy dokonania zakupu pewnej ilo§ci materiatu lub
ustugi w danym dniu lub przed uptywem okreslonej daty.

MRP J Bezposrednio I
Zgloszenie zapotrzebowania I
Okreslenie zrédia dostawy

Umowa
ramowa

Dostawca ' -
TONONK_ S

gyl

Zgt. zapotrzeb.

o.k.

Zgt. zapotrzeb) Zamdwienie Zambwienie

kontraktowe

Rys. 5-3: Przerwarzanie zgtoszenia xapotrzebowania
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wyznaczanie zrédia

Zatwierdzenie zgloszenia
zapotrzebowania

Przydzielenie
I przetworzenie

Automatyczne
generowanie zamowien
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Zgloszenia zapotrzebowania sa wprowadzane rgcznie (dzigki odwolaniu sig
do odpowiednich dokumentéw) w dziale zglaszajacym zapotrzebowanie lub
generowane automatycznie przez planowanie potrzeb materialowych (MRP)
(patrz Rys. 5-3).

Jesli Zrodia dostawy dla potrzebnego materiatu juz istnieja w systemie, sg
wyszukiwane automatycznie. Zgloszenie zapotrzebowania moze by¢ wow-
czas przydzielone do odpowiedniego zrédia. Przydzielone zgloszenia moga
by¢ przetworzone szybciej, poniewaz znane jest juz zZrodto zakupu. W sys-
temie R/3 ,,zr6dtami dostawy” sa:

* staly dostawca,
» ramowa (dlugoterminowa) umowa zaopatrzeniowa,

* rekord informacyjny zaopatrzenia.

W przypadku zamdwienia zgloszenia zapotrzebowania sa zatwierdzane na
podstawie strategii zatwierdzania. Wyszczegolnia ona osoby oraz ustala
kolejno$¢ zatwierdzania zgloszenia przed wystawieniem zamoéwienia zaopa-
trzeniowego. Po przejsciu przez cala procedur¢ zatwierdzenia zgloszenie
moze by¢ przeksztalcone w zamdwienie zakupu. ,,Punktami zatwierdzenia”
sg poszczegblne osoby, dzialy lub inne jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za zatwierdzenie zamoOwienia. Strategia zatwierdzenia jest
przypisana automatycznie po spelnieniu pewnych warunkéw (dotyczacych
np. warto$ci zamowienia, grupy materialowej zadanego materialu itd.)
w momencie tworzenia zgloszenia.

Zaopatrzeniowcy moga generowac wlasne listy tych zgloszen zapotrzebowa-
nia, za ktorych przetwarzanie sa odpowiedzialni. Nastgpnym krokiem jest
wybor zadanego Zrodla oraz wygenerowanie wlasciwych zamowien zaopa-
trzeniowych, tzw. zamoOwien kontraktowych lub harmonogramow dostaw.
Jesli nie mozna przydzieli¢ zgloszenia do zrodta, moze ono zosta¢ wybrane
do przetwarzania z wykorzystaniem zapytania ofertowego.

System moze automatycznie konwertowa¢ na zmoéwienia zgloszenia
zapotrzebowan, do ktorych przypisane zostalo zrodto.
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Zapytanie ofertowe i oferta

Poprzez emisje zapytania ofertowego zwracamy si¢ do dostawcow z prosba
o dostarczenie ofert cenowych. Oferta zawiera ceny dostawcy oraz warunki
dla wyszczeg6lnionych materialow lub ustug. Moze rowniez zawiera¢
dodatkowe informacje.

Zapytania ofertowe moga by¢ generowane ze zgloszenia zapotrzebowania
lub wprowadzane rgcznie. Zapytania ofertowe sa wysylane do réznych
dostawcow. Dane z nadchodzacych ofert sa wprowadzane do poszczegol-
nych zapytan ofertowych przechowywanych w systemie. Zapytanie ofertowe
i oferta stanowia wigc jeden dokument.

Mater. magazynowanyt: = Mater.zuzywany |
‘ o~ - .
"Zgloszeniezapotrzeb.]‘ 1 Zapytanie ofertowe |

i
| Zapytanie ofertowe )

Monitorowanie

|

1 'l Nrzaprosz. ofertowego

I Nr$ledzenia zgt. zapotrzeb.
-] Monitorowanie zap. ofert.

i id Emitowanie odméw

Rys. 5-4: Przerwarzanie zapytanio ofertowego i oferty

Zaopatrzeniowcy moga przeprowadzi¢ analiz¢ poréwnawcza oferowanych
cen 1 warunkéw korzystajac z tzw. listy por6wnania cen — mechanizmu
pozwalajacego na okreslenie najkorzystniejszej oferty cenowej. Dane te
moga by¢ automatycznie zapamigtane w rekordzie informacyjnym zaopa-
trzenia. Dla tych dostawcow, ktorych oferty nie byly satysfakcjonujace, ge-
nerowane sg odmowy.

Jakie sg podstawowe funkcje zapytania ofertowego?

* definiuje wielko§¢ i termin zapotrzebowania na materiat lub usluge,

* stanowi podstawe, do dalszego przetwarzania: procedur akceptacji,
okreSlania Zrodla dostawy, wyemitowania zamOwienia zaopatrze-
niowego.
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Zaméwienie zaopatrzeniowe

W fazie zamawiania zadaniem osoby odpowiedzialnej za zamowienie jest
przetworzenie zamowienia zaopatrzeniowego w jak najkrotszym czasie przy
jak najmniejszym nakladzie pracy. W zwigzku z tym przy tworzeniu zamo-
wien zaopatrzeniowych nalezy odwotywac si¢ do danych juz istniejacych
w systemie. Poza korzy$ciami plyngcymi ze zmniejszenia nakladu pracy
na wprowadzenie danych funkcje odwotywania wystgpujace w systemie R/3
minimalizujg prawdopodobienstwo wystapienia biedow i zapewniajg zgo-
dnos¢ danych.

Podczas tworzenia zaméwienia zaopatrzeniowego osoba odpowiedzialna za
zaopatrzenie moze dokona¢ referencji do zgloszenia zapotrzebowania.
Zgloszenia mozna wybra¢ z listy, a nastgpnie wygenerowac z nich pozycje
zamowienia. Referencja do juz istniejagcych zamowien przeprowadzana jest
analogicznie.

Jesli w odniesieniu do Zagdanego materiatu zostal opracowany kontrakt (diu-
goterminowa umowa zaopatrzeniowa), osoba odpowiedzialna za zaopatrze-
nie moze odwola¢ si¢ do danej pozycji kontraktu celem utworzenia
zamoOwienia kontraktowego. W przypadku zamowienia kontraktowego
nalezy wprowadzi¢ jedynie wielko$¢ zamoéwienia oraz datg dostawy; inne
szczegoly, takie jak teksty, ceny i warunki, sg kopiowane z kontraktu. Na dia-
gramie ponizej przedstawiono dokumenty, do ktérych mozna si¢ odwolywaé
przy tworzeniu zamoéwienia zaopatrzeniowego.

li;]bs‘zsergewan \A g:,‘%;r:e L"* Dokument YW Kontrakt

olrzebos g ~ j

ps 1 referencyjny ! /-—-'!
|

|;:‘—/

i \ H:s_t:)n
Dosivcs r'—' j 1;‘

mowueme

(o]

Dostawca 1-razowy { : | i
| Info-rekord

Rys. 5-5: Tworsenie zamdwien przy wastosowaniu technifi odwolywania

Rekord informacyjny zaopatrzenia tworzy powigzanie pomigdzy dostawcy
a materialem lub ustuga. Zawiera on takie dane, jak: ceny dostawcy i warun-
ki odnosnie okres$lonego materialu. W zwigzku z tym jest waznym zrédiem
informacji dla zaopatrzenia.

Rekord informacyjny zaopatrzenia moze byc¢ aktualizowany podczas
tworzenia zaméwienia zaopatrzeniowego. W czasie opracowywania pozycji
zamoéwienia dane (takie jak aktualne warunki) sg kopiowane z rekordu infor-
macyjnego. Konieczne jest tylko wprowadzenie numeru materiatu, wielkos-
ci zamowienia 1 daty dostawy.
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Zamowienia moga by¢ generowane automatycznie z listy zgloszen zapotrze-
bowania i przetwarzane przez osob¢ odpowiedzialng za zaopatrzenie.
Mozliwe jest rowniez generowanie w ten sam sposob zapytan ofertowych
1 harmonogramow dostaw.
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Przeglad pozycji zaméwienia zawiera najwazniejsze dane wymagane do
utworzenia pozycji dokumentu. Dane te obejmuja: numer materialu,
wielko§¢ zamowienia i ceng, a takze zaklad i sklad. Na jednym ekranie
uzytkownik jest w stanie szybko wprowadzi¢ wiele pozycji.

Podczas tworzenia zaméwienia zaopatrzeniowego uzytkownik moze korzys-
ta¢ z wielu opcji, takich jak:

¢ ,,Dostawca znany”’ — osoba odpowiedzialna za zaopatrzenie wybiera t¢
procedurg, jesli dostawca, u ktoérego zamawiane sa materialy, jest juz
znany.

+ ,,Dostawca nieznany” - procedura ta jest stosowana, jesli osoba
odpowiedzialna za zaopatrzenie nie wie, u ktorego dostawcy materialy
zostang zamoéwione. Po wprowadzeniu przez osobg odpowiedzialng za
zaopatrzenie zamawianych pozycji system okresla i sugeruje mozliwych
dostawcow. Pozycje zamoOwienia musza zosta¢ nastgpnie przydzielone
wybranym dostawcom, po czym mozna wygenerowa¢ zamowienie.

»Istnieje przydzielone zgloszenie zapotrzebowania” — osoba
odpowiedzialna za zaopatrzenie moze zastosowac t¢ procedur¢ w celu
utworzenia listy tych wszystkich zgloszen zapotrzebowania dla swojej
grupy zaopatrzeniowej, ktore juz zostaty przydzielone do okreslonego
Zzrédia dostawy. Nastgpnie zamowienia zaopatrzeniowe mogg by¢
wygenerowane z tej listy.

Przez dekretacj¢ rozumiemy specyfikacj¢ danych umozliwiajacych
automatyczne wyznaczanie przez system kont, na ktore nastapia ksiggowania
po dostarczeniu zaméwionych materialéw. Po wprowadzeniu dekretacji sys-
tem dokonuje wewnetrznego sprawdzenia i proponuje numer konta.

Generowanie
Zlecen zakupu

Szybkie
wprowadzanie
danych

Tworzenie
zamowienia: opcje

Dekrefacja
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Moze si¢ zdarzy¢, ze jedna pozycja z zaméwienia wymaga wprowadzenia
wielu dekretacji, np. kiedy konieczne jest rozlozenie kosztow na r6zne no$ni-
ki kosztow, takie jak miejsca powstawania kosztéw lub projekty (przed-
sigwzigcia). Warto$¢ zamowienia netto moze by¢ roziozona lub rozdys-
ponowana na poszczegolne nosniki kosztéw procentowo (np. 10% na obiekt
1; 20% na obiekt 2 itd.).

Dekretacja moze by¢ rowniez okreslona w zgloszeniach zapotrzebowania lub
w kontraktach. Bgdzie ona nastgpnie kopiowana we wszystkich zamowie-
niach zaopatrzeniowych utworzonych przez odwolanie si¢ do tych doku-
mentow.

Potwierdzenia dostawcy (takie, jak potwierdzenia realizacji zlecen czy za-
wiadomienia o wysylce) moga by¢ wprowadzane z odniesieniem do
odpowiednich zaméwien. W okresie pomiedzy data zamowienia a data
dostawy dostawca zazwyczaj informuje o dokladnej liczbie materialéw oraz
dacie ich dostawy. MRP wykorzystuje takie dane do planowania.

Podczas przyjgcia towaréw ich ilos¢ potwierdzona przez dostawce w za-
wiadomieniu o wysylce moze by¢ wykorzystana przez system jako warto$¢
domyslna.

Jakje 54 zaiéty pﬁetwarzania zamowien w systemie SAP7 :
* funkcje referencji i azybkmﬂ'o wprowadzania danych zapcwmaja
efektywnoSé operacji zaopatrzemowych : ]
. dosl¢pnos¢ opcji automatycznego wyznaczania zrodla dostawy,

« ‘'w obrgbie pozycji zamowienia uzytkownik moze sam wprowadzié
~ dekretacjg lub moze by¢ ona zaproponowana przez system.

Umowa ramowa jest dlugoterminowa umowa zaopatrzeniowa, zawartg
z dostawca (dostawcyg zewngtrznym), dotyczaca dostawy materiatow lub
wykonania ustug na okreslonych warunkach. Warunki dotycza okreslonego
czasu i ogolnej ilosci lub warto$ci towaréw/ustug, ktore majg zosta¢ dostar-

.czone. Termin, w jakim ma nastgpi¢ dostawa materialow (lub ma zosta¢

wykonana praca albo maja zosta¢ wykonane ustugi), musi by¢ podany
w oddzielnym procesie (poprzez utworzenie zamowien kontraktowych lub
harmonogramoéw dostaw odwolujac si¢ do umowy). W Systemie R/3 wy-
stepuja dwa rodzaje umow ramowych: kontrakty i umowy terminarzowe.
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Rys. 5-8: Rodzaje umow ramowych

Istnieja dwie podstawowe formy kontraktu: kontrakt warto$ciowy i kontrakt Kontra k'y
ilosciowy. (Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze w praktyce i literaturze zachodnioeu-

ropejskiej istnieje wiele roznych termindéw dotyczacych tego pojgcia, np.

»blanket order”, ,blanket contract”, ,period contract”, ,bulk contract”

1,,master agreement/contract”.).

W kontrakcie warto$ciowym uzgodniony zostaje zakup towaréw lub ustug Kontrakt wartosciowy
do pewnej wartosci ogoélne;j.

W kontrakcie ilo§ciowym uzgadnia si¢ zakup pewnej ogélnej iloSci towarow Kontrakt iloéciovvy

lub ustug.

Umowa terminarzowa jest diugoterminowa umowa zaopatrzeniowg zawartg Umovvy terminarzowe

pomigdzy dostawcy a klientem obejmujaca tworzenie i regularng aktualiza-
cj¢ kolejnych harmonograméw na dostawy materialow wyszczegolnionych
w kazdej pozycji umowy. Umowa okresla sumaryczne (docelowe) ilosci,
jakie majg zosta¢ dostarczone w okresie obowigzywania umowy.

Jezeli dostawy odbywaja si¢ na bazie umow terminarzowych, klient nie emi- Har monogram dostaw
tuje kolejno poszczegdlnych zamowien (lub zamowien kontraktowych) dla (hor monogram dosfowcy)
dostawcy. Zamiast tego dostawca otrzymuje harmonogram dostaw, ktory jest

okresowo aktualizowany. Kazda linia harmonogramu dostaw odpowiada

pojedynczej wysylce, wskazujac przy tym ilo$¢, ktéra ma by¢ dostarczona,

datg¢ dostawy i — jesli jest to wymagane — czas i miejsce dostawy (dla dostaw

w systemie typu JIT). Linie te s3 rownowazne zamoéwieniom, ktore z kolei

moga by¢ uwazane za zatwierdzone, czgsciowo zatwierdzone lub planowane

zaleznie od tego, czy dana linia nalezy do strefy stalej, negocjowalnej lub

planowanej w harmonogramie dostaw.
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Dla kazdej pozycji umowy terminarzowej mozna utworzy¢ prognozowany
harmonogram dostaw. Nalezy zauwazy¢, ze koncepcja taka ma swoje Zrodia
w ,,planowanym harmonogramie z mozliwoscig zatwierdzania” (ANSI 830)
oraz ,.komunikacie harmonogramu dostawy” (EDIFACT DELFOR).

Dokumentacja zatwierdzania okresla, ktore linie harmonogramu zostaly
przestane do dostawcy oraz kiedy to nastgpito.

Prognozowany harmonogram dostaw rejestruje status poszczegolnych linii,
ktéry nastgpnie jest przesylany do dostawcy.

Zaopatrzenie na podstawie umow terminarzowych ma wiele istotnych zalet:

« skrocony czas przetwarzania i niewielka liczba transakcji i emitowanych
dokumentow; harmonogramy dostaw moga zastapi¢ duzg liczbe poje-
dynczych zamoéwien zaopatrzeniowych oraz zaméwien kontraktowych;

* bezzapasowe lub prawie bezzapasowe zaopatrzenie; opcja definiowania
,-doktadnego-miejsca-czasu” usprawnia dostawy zamowionych towarow
czy materialow wedltug reguty ,.Just In Time”;

* krotsze okresy realizacji dostawy dla poszczegdlnych wysylek; dostaw-
ca nie musi udostepni¢ ,,jednorazowo” catkowitej zamawianej ilosci
okreSlonej w umowie; moze ja realizowac czgsciowo w okresach wyz-
naczonych harmonogramem; jednocze$nie dostawca moze lepiej
zaplanowac wykorzystanie zasobow produkcyjnych.

Co umozliwia wykorzystywanie ramowych umow zaopatrzeniowych?

* realizacj¢ dlugoterminowych uméw zaopatrzeniowych bazujacych na
wynegocjowanych warunkach,

* definiowanie okre$lonych wielkoS§ci lub warto$ci zaopatrzenia
w okre§lonym okresie,

¢ definiowanie uméw ramowych jako kontraktow wartosciowych lub
ilosciowych lub jako uméw terminarzowych,

* stosowanie doktadnych instrukcji $wiadczenia ustug lub dostarczania
materialéw w formie zamoéwien kontraktowych i harmonograméw
dostaw.
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Zrédio dostawy

Zrédto dostawy jest funkcja zaopatrzenia dla materiatu, moze byé zrodiem
zewngtrznym (np. dostawca) lub wewngtrznym (tzn. jednym z wiasnych
zaktadéw firmy).

Zaopatrzenie przechowuje informacje o wewngtrznych i zewng¢trznych
zrédtach dostawy w postaci tzw. |, listy Zrodel” 1 tzw. kontyngentu (porozu-
mienia o podziale dostaw). Rekordy listy zrodet oraz kontyngentu wyko-
rzystywane sa w procesie okreslania zrodia (tzn. ustalania dostawcy, ktory
moze dostarczy¢ material).

Lista zZrédel. Za pomocy listy Zrodel zaopatrzenie moze zarzadzac¢ centralnie
zrodtami dostaw. Lista zrodet zawiera preferowane lub dozwolone (wzgled-
nie niedozwolone) zrédia dostaw materialow dla danego zakliadu, ktére sa
wazne w okreslonym czasie. Kazde zrodlo jest zdefiniowane poprzez rekord
listy Zrodet na liscie zrodet.

Lista zrodet umozliwia uzytkownikowi zastosowanie nastepujacych opcji:

* okre§lenie 7Zrodla jako ,.state” (tzn. zrodio jest traktowane jako prefe-
rowane w okre§lonym czasie),

¢ blokowanie zrodla,

* wyznaczanie ,efektywnych” zrodet (tzn. takich, ktore uwazane s3 za

preferowane w danym momencie).

Diagram ponizej przedstawia sposoby obstugi listy Zrodet.

. Aktualizowaé i i Generowaé
Utrzymywac . napodstawie Aktualizowaé zinfo-rekordu
recznie | umowywst. + zinfo-rekordu | lub umowy
wstepnej
\ - ———
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b " 1. ' Stataumowa

_] statydostawca e ) ramowa

Domysline Zrodio zakupu
wzamowieniu poprzez
okreslenie zrodta

Sprawdzenie
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Rys. 5-9: Obstuga rekordiw lisry iridet

Zalecana jest rgczna obstuga rekordow listy Zrodel w przypadku licznych
zmian czy nowych zapisow na liscie zrodel. Istniejaca lista Zrédet moze
zosta¢ wykorzystana jako odniesienie przy wprowadzaniu danych.
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Mozna rowniez obstugiwac listg Zrédet podczas tworzenia lub zmian umowy
ramowej. W trakcie przetwarzania pozycje z umowy ramowej sg kopiowane
do listy Zrodet.

Mozliwe jest réwniez obstugiwanie listy Zrodet z rekordu informacyjnego
zaopatrzenia. Oznacza to, ze dostawca moze zosta¢ wprowadzony na listg
zrodet podczas tworzenia lub zmiany rekordu informacyjnego zaopatrzenia.
List¢ zrodet dla materialu mozna takze wygenerowaé automatycznie. System
tworzy woéwczas listg Zrodet dla kazdego rekordu informacyjnego zdefi-
niowanego dla okre$lonego materialu lub dla kazdej pozycji w umowie
ramowej, w ktdrej dany material zostat zamdowiony.

Kontyngent. Jesli dany material ma by¢ dostarczany kolejno z r6znych zrédet,
do kazdego oddzielnego zroédla mozna przydzieli¢ pewien kontyngent, ktory
wskazywalby, jaki zakres potrzeb bedzie pokrywany z tego zrodta. Jesli dla
danego materialu istnieje kontyngent (porozumienie o podziale dostaw),
zostanie on uwzgledniony w procesie okreslania zZrédta.

Kontyngent jest ustalony na okre$lony czas. Dla kazdego zrédta dostawy
utworzona jest pozycja w kontyngencie (porozumieniu o podziale dostaw)
w ramach odpowiedniego okresu.

Jakie opcje zarzadzania zrédiami sg dostgpne w zadi)atrzéﬁiu?

« zarzadzanie Zrédlami wewnetrznymi (zaklédami produkéyjnymj

istniejacymi w tej same) strukturze organizacyjnej) i zewngtrznymi
~ (dostawcy), : A

* lista rodet definiujaca zrodta w zaleznosci od czasu,

~» kontyngent pozwalajgcy rozdzieli¢ zapotrzebowania na rézne Zrédta.
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Ocena dostawcy

Funkcja oceny dostawcy wspomaga zaopatrzenie, optymalizujac operacje
zakupu. Upraszcza proces wyboru zrédia i pozwala na ciagle §ledzenie oraz
przeglad istniejacych powigzan w ramach procesu zakupu.

Stosowanie systemu oceny dostawcy daje gwarancje bardziej obiektywnych
ocen, poniewaz wszyscy dostawcy sa oceniani na podstawie jednakowych
kryteriow, a uzyskane punkty sa obliczane przez system. Mozna wigc wye-
liminowac subiektywne wrazenia i oceny.

System punktowania jest oparty na skali od 1 do 100. Funkcjonowanie
dostawcow jest oceniane wedtug czterech gidéwnych kryteriow. Catkowita
liczba uzyskanych punktow daje ogdlny obraz dostawcow dotyczacy
wywigzywania si¢ przez nich ze swoich obowiazkéw wobec klienta i umozli-
wia porownawcze analizy dostawcow.

Glownymi kryteriami oceny w systemie standardowym sa:

e cena,
¢ jakos¢,
e dostawa,

* obstuga.

Jesli zachodzi taka potrzeba, istnieje mozliwo$¢ zdefiniowania az do 99
gléwnych kryteriow. Uzytkownicy moga ustali¢ znaczenie (wagg)
poszczegdlnych kryteriow, poniewaz kazde z nich moze inaczej wplywac na
wynik ogdlny.

Kazde gléwne kryterium mozna rozwing¢ o dalsze elementy oceny dostaw-
c6éw — kryteria uzupetniajgce. Pozwala to na bardziej zréznicowang i bardziej
szczegolowa oceng.

W systemie standardowym rozszerzono podstawowe kryteria o pig¢ dalszych
kryteri6w oceny, ktére zasadniczo wystarczaja do przeprowadzenia analiz.
Dodatkowo, uzytkownicy moga zdefiniowa¢ maksymalnie do 20 wlasnych
parametrow oceny.

Punktacje¢ dla poszczegdlnych parametréw oceny mozna obliczy¢ w rézny
sposob:

 automatyczne obliczanie,
« polautomatyczne obliczanie,

* wprowadzanie rgczne.

»Automatyczne obliczanie” oznacza, ze punkty s3 wyznaczone na podsta-
wie danych juz istniejace w systemie. Przy ,,0bliczaniu pétautomatycznym”
zaopatrzeniowcy sami wprowadzajg poszczegolne punkty dla waznych mate-
rialéw, z ktorych nastgpnie system wylicza punktacje wyZszego poziomu.
»Wprowadzanie rgczne” oznacza, ze uzytkownik wpisuje punktacje dla
okre$lonego dostawcy dotyczaca okres$lonych parametréw oceny na
zasadach ogolnych.

System punktowania

Gléwne kryteria oceny

Kryteria uzupetniajgce

Obliczanie punktacii
dla poszczegdinych
parametrdw
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Kierownicy dzialéw zaopatrzenia moga sami wybrac¢ sposob oceny dostaw-
cy: czy ocena bedzie bardziej szczegolowa czy prostsza, a wigc mniej
czasochfonna i mniej absorbujaca.

[ cena | o I Dostawa I

QQ $DM 'gf%\‘
] ’:—T S —
s .-‘b_‘—
Jakos¢ Obstuga |
[ okose |

A s

System oceny dostawcy
oblicza punktacije

Obiektywnie
poréwnywalne

Rys. 5-10: Funkcja oceny dostaiey

Anolizy _ Wyniki oceny dostawcéw mogg by¢ przedstawione w formie raportow.
’ Np. uzytkownik moze wygenerowac listy rankingowe przedstawiajace
najlepszych dostawcow na podstawie ogolnej punktacji lub listy rankingowe

dostawcow dostarczajacych pewien material.

Historia zmian :  Zmiany dotyczace ocen s3 rejestrowane w zbiorach zmian. Arkusze oceny
' moga zosta¢ takze wydrukowane.

Jakie s3 zadania funkcji oceny dostawcy?

* Funkcja oceny dostawcy pozwala oceni¢ dostawcow wedtug jednoli-
“tych kryteriow. Ocena moze by¢ wykonana automatycznie lub
recznie.

¢ Wspomaga zaopatizenie w zakresie optymalizacji operacji nabycia
poprzez zracjonalizowanie i uproszczenie wyboru wlasciwych zrédet
dostawy.

5-14
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Raporty

Menedzerowie w obszarze zaopatrzenia musza mieé¢ przeglad swoich
dostawcow 1 dzialéw zaopatrzenia, tak by wlasciwie reagowaé na zmiany
zachodzgce na rynku. Dane dotyczace zaméwien zaopatrzeniowych powinny
by¢ latwo 1 szybko dostgpne.

Analizy i raporty w systemie zaopatrzenia dostarczaja uzytkownikowi sze-
rokiego zakresu potrzebnych informacji przedstawionych w sposéb zaspoka-
jajacy jego indywidualne potrzeby.

Dostepne moga by¢ np. nastgpujace informacje:
e zaméOwienia zaopatrzeniowe, ktére zostaly wystawione dla danego
dostawcy w okreslonym czasie,

* zaméwienia juz zrealizowane (towar zostal dostarczony),

e czy dostawca zrealizowal pelna czy tylko czeéciowg dostawe
zamowionych towaréw,

* czy dostawca dostarcza swoje towary terminowo,

* czy otrzymano zamowione towary i czy zostaly one prawidiowo zafak-
turowane,

¢ §$rednia warto$¢ zamowienia na dzial zaopatrzenia lub grupe zaopa-
trzeniowa.

Mozliwe jest wykonanie analiz okre$lonych dokumentoéw zaopatrzeniowych
w celu uzyskania réznych wartosci sumarycznych. Np. uzytkownik moze
obliczy¢ warto$¢ zamdéwienia na dany material w okre§lonym czasie lub
ustali¢ dzial zaopatrzenia, ktory ma najwigkszy udziat w catkowitej warto$ci
zamoOwienia.

Problem

Dostawca I Y
A R \ ¥ N _
v
Co= (Ea
L cert® Dziat
- \W zaopatrzenia
- . £l

Zaktad1 I

I Odpowiedz -

Materiat 1 l
Dane zaopatrzeniowe I Analizy i sprawozdania
—-\—_i

Rys. 5-11: Analizy & zaapatrzenin

Uzytkownicy sami moga definiowac postac i forme tych analiz.

Analizy ogdlne
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Analiza wartoéci
zamowienia

/estawienia
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Analiza warto§ci zamowienia umozliwia zaopatrzeniowcom dokonywanie
kontroli zaméwien. Analiza taka moze przyja¢ jedna z czterech form:

* Analiza wielkosci sumarycznych

Analiza wielko$ci sumarycznych daje przeglad ilosci i wartosci istnieja-
cych zamowien zaopatrzeniowych.

Analiza ABC

Analiza ABC pozwala uzytkownikom wyznaczy¢ grup¢ dostawcow
odpowiedzialnych za dostawy materialdéw o najwyzszej wartosci (A),
grupe zwigzang z dostawami o $redniej warto$ci (B) oraz grupg dostaw-
cow wykonujacych dostawy o najnizszej wartosci C).

Analiza uwzgledniajaca okres poréwnawczy

Analiza ta pokazuje zmiany w dzialalno$ci zaopatrzeniowej. Mozna ja
stosowa¢ np. do okreslania dziatow zaopatrzenia lub grup zaopa-
trzeniowych, ilosci zaméwionych materialow z podziatem na dostawcow
oraz do ustalania, czy i w jakim stopniu wartosci te ulegly zmianie w sto-
sunku do okresu poréwnawczego.

Analiza czestotliwosci

Analiza ta okre§la warto§ci zamowien netto z wyszczegolnieniem zamawia-
jacych dzialéw zaopatrzeniowych. Jesli np. zostanie stwierdzone, ze liczne
zamowienia o duzej wartoSci zostaty ztozone u okre$lonego dostawcy, wyni-
ki analizy mogg by¢ podstawa do przeprowadzenia negocjacji z tym dosta-
wca na temat upustow cen. Np.: obowiazujace i uzgodnione porozumienie
o rabacie od wielkosci liczone pod koniec okresu mozna zamieni¢ na korzy-
stniejszy natychmiastowy rabat procentowy.

Zestawienia wyS$wietlane na ekranie pozwalajg zaopatrzeniowcom na szybkie
znalezienie okreslonych dokumentéw oraz danych podstawowych sposrod
duzej liczby danych istniejacych w systemie. Mozliwe jest takze wprowadze-
nie szerokiego zakresu kryteriow wyboru w formie pojedynczych wartosci
lub ich przedziatéw, np:

» wszystkie zamowienia zaopatrzeniowe wyemitowane przez grupg
zaopatrzeniowa w okre$lonym tygodniu,

» wszystkie zgloszenia zapotrzebowania na material zaméwiony u dwoch
okreslonych dostawcéw,

» wszystkie zarchiwizowane rekordy informacyjne zaopatrzenia dla mate-
rialu w okre$lonym zakladzie.

Ponadto dostgpne sa rozne statystyki dotyczace kazdego zamowienia zaopa-
trzeniowego dokumentujace wszystkie transakcje zwigzane z danym zaméwie-
niem, takie jak przyjgcie towaru i faktury. Statystyki te okreslane s mianem
historii zamowienia. Uzytkownik uzyskuje do niej dostgp z poziomu wyswie-
tlanego zestawienia.

Wiecej informacji o raportach i analizach dostgpnych w zaopatrzeniu znaj-
duje si¢ w Rozdziale 11 ,,Systemy Informacyjne”.
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Jakie analizy sq dostepne w zaopatrzeniu? -

o apalizy ogélne,

* analizy wartodci zamowienia umozliwiajgce zaopatrzeniowcom
§ledzenie zaméwien zaopatrzeniowych. Ten rodzaj analiz ma cztery
warianty: analiza wielko$ci sumarycznych, analiza ABC, analiza
uwzgledniajgca okres poréwnawczy, analiza czgstotliwoscei.

 Forme i postac analiz moze ustalié indywidualnie Kazdy uzytkownik.
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Zarzqdzanie zapasami w systemie R/3 obejmuje nastepujace funkcje:
e Zarzadzanie zapasami materialowymi w ujeciu iloSciowym i wartos-
ciowym,

* Planowanie, wprowadzanie danych i dokumentowanie wszystkich prze-
suni¢¢ materiatowych,

* Inwentaryzacjg.

Wszystkie transakcje wywolujace zmiany w zapasie oraz aktualizacje zapa-
su wynikajgce z tych zmian wprowadzane sa w czasie rzeczywistym.

Oznacza to, ze przedstawiana jest zawsze rzeczywista wielko$¢ zapasu.
W dowolnym momencie uzytkownik moze uzyska¢ wykaz biezacych
pozioméw zapasu dla okre§lonego materiatu (patrz Rys. 6-1).
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Rys. 6-1: Wykas sapeaiae

Biezace dane dotyczace jakiejkolwiek zmiany w zapasie s3 natychmiast
dostgpne dla dowolnej komorki w faricuchu produkcyjnym czy organiza-
cyjnym przedsigbiorstwa potrzebujacej danej informacji. Dzigki temu zapas
oznaczony jako ,.dostepny” na liscie biezacych zapaséw/potrzeb jest aktua-
lizowany technikag MRP. Jedli jest to konieczne, utworzony zostaje zapis dla
danego materialu w zbiorze planistycznym.

W przypadku zarejestrowania przesunigcia materialowego aktualizacji
podlega réwniez warto$¢ zapasu. Powoduje to aktualizacje wartoSci
w innych programach:

* automatyczne ksiggowanie na kontach rozliczeniowych KG w ksi¢-
gowosci ogolnej,

* utworzenie pojedynczych zapiséw dla powiazanych z przesunigciami
dekretacji (np. miejsca powstawania kosztow, zlecenia, przedsigwzigcia,
aktywa).

Zarzqdzanie
zapasami materictowymi
w ujeciu ilosciowym

Zarzqdzanie zapasami
matericfowymi w ujeciu
warfosciowym
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Planowanie,
wprowadzanie danych
i dokumentowanie
wszystkich przesunie¢
produkidw

Wspomaganie
inwentaryzaci

Powigzanie
z zarzqdzaniem
magazynami
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System udostgpnia dane iloSciowe na podstawie zamowienia, rekordu
danych podstawowych materiatu itd. W zwigzku z tym wprowadzajac dane
dotyczace przesunigcia materialowego nalezy ograniczy¢ sig tylko do
wprowadzenia faktycznej ilosci.

Dotyczy to réwniez przyjgcia materiatu, ktore mozna wprowadzi¢ bez wyce-
ny. W takich przypadkach wycena ma miejsce po otrzymaniu faktury.

Podczas przesunigcia materialowego tworzone sa dokumenty stanowigce
podstawe do aktualizacji ilo$ci i wartosci, a jednocze$nie bedace dowodem
zaistnienia ruchu materiatowego (patrz Rys. 6-2).

o ; ‘;:TQ,,;L‘
Magazyn I o

|

| Materiat |

| Przesuniecie materiatowe

Dokument materiatowy ' Dokument ksiegowy,

Rys. 6-2: Dokumenty preesunigcia materiatowego

Planowanie przesuni¢¢ materialowych moze odbywac si¢ poprzez rezerwac-
je. Dokument materialowy wprowadzony dla przesunigcia materialu moze
by¢ wydrukowany w postaci dowodu przyjgcia / wydania materiatu (w nie-
ktorych przypadkach z kodem kreskowym). Rozwigzanie to jest stosowane
w przypadku przeprowadzania fizycznych przesuni¢¢ wewnatrz magazynu.

Porownania zapasow rzeczywiscie zgromadzonych na skladzie z bilansem
wynikajacym z ksiazki inwentarzowej mozna dokona¢ za pomocg réznych
procedur inwentaryzacyjnych, takich jak inwentaryzacja okresowa, ciagla
lub wyrywkowa.

Zarzqdzanie zapasami mozna rozszerzy¢ o modul Gospodarka magazynowa,
funkcjonujagcy na poziomie miejsc sktadowania w ztozonych strukturach
magazynowych.
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Przyjecie materialu do zaméwienia

Podczas przyjecia materialu wedlug zamowienia zaopatrzeniowego dane
dotyczace przyjecia sa zawsze odnoszone do zamowienia. Ponizej przed-
stawiono zalety takiego rozwigzania:

* Wprowadzajac dane przyjegcia towaru, system proponuje dane domyslne
z zamoOwienia (np. materialy zamowione, iloéci). Upraszcza to samo
wprowadzanie danych oraz monitorowanie dostarczonych materiatow
(dostawy przewyzszajace wielkosci zamowione, dostawy mniejsze od
zamoéwionych).

» Dane przyjecia materialu sa aktualizowane zaré6wno w historii
zaméwienia zakupu, jak 1 w ocenie dostawcy. Pozwala to osobie
odpowiedzialnej za zaopatrzenie przes$ledzi¢ histori¢ zamowienia,
a w przypadku braku dostawy ustanowi¢ konieczne procedury monitu.
Ponadto dane dotyczace przyjgcia materialu umozliwiajg oceng dostaw-
cy pod katem terminowosci dostaw i zgodnosci dostarczonych ilosci
z zamOwieniem.

» Faktura dostawcy jest sprawdzana na podstawie iloSci zamowionej
i dostarczone;.

» Wycena przyj¢cia towaru opiera si¢ na cenie okre§lonej w zaméwieniu
zaopatrzeniowym i/lub fakturze.

Jesli w specyfikacji wysylkowej przesianej z towarem nie ma numeru
zamoOwienia, uzytkownik systemu moze odnalez¢ zamoéwienie poprzez
numer materialu lub dostawcy.

Przyjecie materialu dla kilku zaméwienn zaopatrzeniowych moze byé
wprowadzone jedng transakcja.

Jesli istnieje awizo dostawy dla zamoéwienia, system uruchamia mechanizm
referencji. Je§li numer awiza nie jest znany, istnieje mozliwo$¢ wyszukania
go przez kod identyfikacyjny transportu (na przykiad numer ci¢zaréwki).

Whpisanie numeru zaméwienia zaopatrzeniowego wywoluje ekran zbior-
czego wprowadzania danych przedstawiajacy wszystkie otwarte pozycje
zaméOwienia w zakladzie (lub we wszystkich zakladach), z ktérych
uzytkownik wybiera wtasciwg. Nastepnie, po sprawdzeniu danych, mozna
wprowadzi¢ dokument przyjecia materialu lub wyswietli¢ szczegélowe
informacje dotyczace danej pozycji i wpisa¢ dodatkowe dane (np. tekst
odnoszacy si¢ do danej pozycji, punkt zatadunkowy).

Przyj¢cie materialu mozna zarejestrowaé stosujac rézne jednostki miary.
Skiad i wskaznik kontroli jakosci kopiowane sa z pozycji zamOwienia
zakupu lub ustawiane rgcznie. Rowniez koszty dostawy planowane dla
zaméOwienia kopiowane sg automatycznie. Sprawdzane sg takze przedzialy
tolerancji dla wielko$ci dostawy.

Dla jednej pozycji w zamowieniu zaopatrzeniowym mozna wprowadzi¢ dane
przyjecia materialu z rozbiciem na wiele pozycji. Na przykiad, mozna
wprowadzi¢ material: czgéciowo do kontroli jakosci, do innego sktadu lub
warunkowo do tzw. zapasu zablokowanego przyjecia.

Odwolanie

do zamdwienia
zaopatrzeniowego

Referencia do awiza
dosfawy

Woprowadzanie danych
przyjecia materiatu
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Przyjecie materiatu
do zuzycia

Powiadamianie stuzb
zaopatrzenia

Kontrola
brakujgeych czedci
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Przyjecie materiatow dla zambwienia: ekran wybm
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Rys. 6-3: [kran sbiorezego wprowadzsania danyed: preyjecie do xamowienio

Jesli towary sg przeznaczone do bezposredniego zuzycia z pominigciem fazy
magazynowania, system kopiuje dekretacje (np. miejsce powstawania
kosztéw, zlecenie) w danych zlecenia zakupu. W przypadku pozycji, ktorym
przydzielono szereg kont, istnieje mozliwo§¢ przyporzadkowania dostar-
czonych ilosci do okreslonych kont po wprowadzeniu danych przyjecia
towaru.

Wiasciwy pracownik stuzb zaopatrzeniowych powiadamiany jest automaty-
cznie o przyjeciu materiatu poprzez system poczty elektronicznej — SAPmail.

Jesli otrzymany material jest ,brakujaca czgs$cig”, odpowiedni kontroler
MREP jest powiadamiany o tym przyjeciu przez system poczty elektronicznej
i moze przelgczy¢ si¢ bezposrednio z tego systemu do funkcji przetwarzania.

Jakie “sa charakterystyczne cechy przyjecia materialu do zamoéwienia
zakupu?

» dane przyjmowane domyslnie z zamowienia utatwiajg wprowadzanie
danych,

« aktualizacja historii zaméwienia zaopatrzeniowego,

* powigazanie z oceng dostawcy,

» bezposrednie ksiggowanie zuzycia dla zamowien z dekretacja.
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Rezerwacje

Rezerwacje s3 stosowane do planowania przesunig¢ materialowych w §cisle
okreslonych terminach.

Rezerwacje mozna utworzy¢ dla jednego lub kilku rodzajow materialu. Dane
wymagane w przypadku rezerwacji to: numer materiatu (lub, jesli ma za-
stosowanie, numer partii), planowana ilos¢, termin dostawy oraz przeznaczenie.

Po wprowadzeniu rezerwacji materialu dokonywana jest kontrola dostgpnosci,  : Dyﬂ(]miCZﬂ(] kontrola
tzn. system sprawdza, czy material nie zostal juz wczesniej zarezerwowany dOST@pﬂOéCi
na inny cel. '

Zarezerwowana ilo$¢ zmniejsza dostgpny zapas w Planowaniu potrzeb
materiatowych 1 jest uwidoczniona jako tzw. zapas zarezerwowany dla
danego materiatu.

Jaka jest podstawowa funkcja rezerwacji?

* Rezerwacja umozliwia zaplanowanie z wyprzedzeniem przesunie¢
materialowych.

6-5
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Wydanie materiatu

Wydanie materialu oznacza zmniejszenie ilo$ci 1 warto$ci zapasu w maga-
zynie. Wszystkie transakcje moga by¢ traktowane jako wydania planowane
lub nieplanowane. Takze planowane i nieplanowane zuzycie aktualizowane
jest oddzielnie w statystykach zuzycia.

Jesli wydanie materiatu odnosi si¢ do rezerwacji, system proponuje ilos¢
wydania i dekretacj¢ podang w rezerwacji. W celu okreslenia miejsca przez-
naczenia konieczne jest wprowadzenie odbiorcy materiatu. Wszystkie te
dane zostang wydrukowane na dokumencie wydania.

Podczas wydawania materialu system moze wyswietlic wszystkie skiady
odnoszace si¢ do danego materialu. W przypadku materialow objetych
zarzadzaniem partig na liScie wyboru wyswietlone zostaja wszystkie partie.

Jesli wymaga tego sytuacja, wydanie materialow moze zosta¢ zaksiggowane
przed ich przyjgciem. Powoduje to powstanie ujemnego salda zapasow, ktore
jest eliminowane po przyjeciu materiatow.

Jaki jest rezultat wydania materiatu?

* Zmniejszenie zapasu magazynowego,

* aktualizacja statystyk zuzycia.
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Przeksiegowania i przesuniedia zapasu

W zaleznosci od organizacji przedsigbiorstwa (np. zdecentralizowane maga-
zyny) oraz stosowane;j polityki sprzedazy i dystrybucji przesunigcie towarow
moze obejmowac, oprocz operacji przyjecia i wydania, roOwniez tzw. prze-
sunigcie (transfer) zapaséw w obrebie przedsigbiorstwa.

Przesunigcie zapaséw moze zosta¢ zrealizowane na trzech rdéznych
poziomach:

 ze skiadu do skiadu,
¢ z zakfadu do zakiadu,

* z jednostki gospodarczej do jednostki gospodarczej.

Przesunigcie zapasu mozna zrealizowa¢ w jednym lub dwoch etapach.
W procedurze dwuetapowe] zapas zostaje najpierw wydany z magazynu
i okre$lony jako tzw. zapas w drodze. Nie stanie si¢ on tzw. zapasem
nieograniczonego wykorzystania, dopoki nie zostanie przyjety do magazynu
odbierajacego. Dwuetapowe przesunigcie zapasu mozna réwniez wykona¢
Za pomocy rezerwacji przesunigcia zapasu.

W systemie R/3 moze takze zosta¢ zrealizowane tzw. przeksiggowanie.
Roznica pomigdzy przeksiggowaniem a przesunigciem zapasu polega na
tym, ze przeksiggowanie na ogol nie jest zwigzane z fizycznym przesunig-
ciem materialow. Zmienia ono natomiast np. : rodzaj zapasu, numer partii lub
numer materiaiu.

Ponizej przedstawiono przyklady przeksiggowania:

* przeksiggowanie materialu z partii do partii,
* przeksiggowanie materialu na inny materiat,
* przeksiggowanie materialu z zapasu w kontroli jakosci,

¢ przeksiggowanie z materialu konsygnacyjnego do zapasu wlasnego
przedsigbiorstwa.

Na czym pole a réznica |)0mi¢dz przesuniccicm Zapasu a I'ZCkSiQ-
y y
gowaniem?

* przesunigcia zapasu stanowig fizyczne przesunigcia materialowe
w obrebie danej struktury organizacyjne;j,

* przeksiggowania powoduja np. zmiany w numerze partii.
Nie towarzysza im przeniesienia fizyczne.

ZAPASAMI

Przesuniecie zapasdw
materiatowych

Procedury jedno-
i dwuelapowe

Przeksiegowanie
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Przesuniecia materiatow do zlecen produkcyjnych

Zarzqdzanie zapasami jest Scisle powigzane z produkcja. Modul ten zapew-
nia dostgpno$¢ materiatow dla zlecen produkcyjnych. Wprowadzane s3
w nim tez przyj¢cia wyrobow gotowych do magazynu (patrz Rys. 6-4).

Materialy» Magazyn
masowy ¢z,
L &

; Klienci
' Komponenety

Wyroby gotowe

Automaty_czna ' Wydanie ‘Ksiegowanie zuzycia po  Przyjecie materiatu
rezerwacja materiatu otwierdzeniu wykonania

Rys. 6-4: Praesunigcia materiatow do stecen produteyjnveh

AUTOTT\ONCZHO  Skiadniki planowane dla zlecen produkcyjnych rezerwowane sg automaty-
rezervvocio cznie. Ponadto w czasie produkcji mogg by¢ dokonywane nieplanowane
wydania. Poszczegolne skiadniki s3 wydawane z odniesieniem do zlecenia

produkcyjnego.
/\/\oferioiy masowe . Informacja o ilo$ci zuzytych materialéw masowych pojawia si¢ w momencie

potwierdzenia zakonczenia zlecenia produkcyjnego. Mozna réwniez
zaplanowa¢ przyjegcie produktow ubocznych.

Jakie sg charakterystyczne cechy przesunig¢ materiatowych do zlecen pro-
dukcyjnych?
* planowane skladniki s3 rezerwowane automatycznie,

» wszystkie przesunigcia sa dokonywane z referencja do zlecenia
produkcyjnego.
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Kontrola jakosci

Jesli material od dostawcy, z produkcji lub magazynu ma zosta¢ poddany
kontroli jakosci, jest on umieszczany w tzw. zapasie kontroli jako$ci. Probki
z tego zapasu sa nastgpnie poddawane kontroli jakosci.

Jesli kontrola wykazuje, ze materiat moze by¢ uzywany, zostaje on przenie-
siony z zapasu kontroli jakosci do tzw. zapasu nieograniczonego wykorzys-
tania.

Jesli stosowany jest system Zarzqdzanie jakosSciqg, to przetwarzane przez
niego procedury kontrolne mogg by¢ zapoczatkowane w momencie przyjgcia
lub wydania materiatow.

W jaki sposob kontrola jakosci jest zintegrowana z Gospodarkq
zapasami?
* przez zarzadzanie tzw. zapasem w kontroli jakoSci,

* procedury kontrolne uruchamiane sa automatycznie w momencie
przyjecia/wydania materialow.

Integracja z systemem
Zarzqdzanie jokodcig

6-9
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Okredlanie partii

Dane partii

Jezeli partie produkcyjne niektérych materiaiéw, np. wyroboéw farmaceuty-
cznych, wymagaja Scislej identyfikacji, materialy te sa identyfikowane
1 zarzagdzane w magazynie nie tylko wedlug numeru materialu, ale takze
wedlug numeru partii. Zarzadzanie partia zapewnia Scisia identyfikacje
wewnatrzzakladowych partii produkcyjnych oraz partii produkcyjnych
i dostawczych otrzymywanych od dostawcow, a takze umozliwia ich od-
dzielne administrowanie.

Zaktad 0001 Zakiad 0002

Stosowanie partii= x Stosowanie partii="_"

— —

llo$¢ 20 llo$¢ 100

) Dane ogdine
|_J__I I f | opartii
I T - l |

P€l1|ac| C

: ||osc1o | ||osc1U HoééSO | ||osc3(d HoséZO I——I I l l

0001 | 0002 | smduan Sklad 002 I

Rys. 6-53: Strnktura danych partii

Jesli materiat podlega zarzadzaniu partia, kazda czastkowa ilos¢ tego mate-
rialu musi zosta¢ przypisana do okre$lonej partii. Kazda partia jest
zarzadzana na poziomie sktadu (magazynu) przy uwzglednieniu takich
danych, jak: termin waznosci, data przyjecia, kraj pochodzenia i zapas ma-
gazynowy. Dla kazdego przesunigcia materialu dokonanego w zakladzie
nalezy zawsze wprowadzi¢ numer partii.

Jesli uzytkownik nie zna numeru partii przy wprowadzaniu przesunigcia
materialowego, moze skorzysta¢ — poprzez funkcje pomocy — z listy partii
dla danego materiatu.
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Zapasy specjalne

Oprocz ,normalnych” zapaséw dowolnego materialu istniejg takze inne
zapasy, ktorymi nalezy zarzadzac¢ oddzielnie ze wzgledu na odmienne wias-
nosci lub lokalizacje¢. Mogg istnie¢ np. wlasne zapasy przedsigbiorstwa, ktore
s3 umieszczone na terenie dostawcy lub klienta albo zapasy nalezace do
dostawcow lub klientow magazynowane w danym przedsigbiorstwie.

System R/3 uwzglednia nastgpujace rodzaje zapasu specjalnego:

 Zapas specjalny dostawcy:

- material konsygnacyjny nalezacy do dostawcy sktadowany na terenie
przedsigbiorstwa klienta,

- opakowania zwrotne nalezace do dostawcy skladowane na terenie
przedsigbiorstwa klienta,

- material dostarczony przez klienta do dostawcy (podwykonawcy).
¢ Zapas specjalny odbiorcy:
- material konsygnacyjny klienta u odbiorcy,
- opakowania zwrotne klienta u odbiorcy,
- zapas zwigzany ze zleceniem sprzedazy.
Zapasami tymi zarzadza si¢ oddzielnie dla kazdego dostawcy, odbiorcy lub

zlecenia sprzedazy. Przy realizacji przesuni¢é materialéw z zapaséw specjal-
nych zawsze nalezy poda¢ dostawcg, odbiorcg lub zlecenie sprzedazy.

Wigcej informacji o zapasach specjalnych dostawcy znalez¢ mozna
w Rozdziale 10 ,,Funkcje Specjalne”. Zapasy specjalne odbiorcy omowione
sa w opracowaniu ,,Modut Sprzedaz i dystrybucja”.

Rodzaje

zapasu specjainego
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Procedury
inwentaryzacyjne

Rodzaje zapasdw,
kidre mogq by
inwenfaryzowane

Pomoc
we wprowadzaniu
danych
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Inwentaryzacja

Dla celoéw bilansowych kazde przedsigbiorstwo musi przeprowadzac¢ inwen-
taryzacj¢ zapasu magazynowego conajmniej raz w roku finansowym.
Inwentaryzacja moze by¢ realizowana za pomoca réznych procedur.

System R/3 wspomaga nastgpujace procedury inwentaryzacyjne:

* inwentaryzacj¢ okresow3,
* inwentaryzacj¢ ciagla,

* inwentaryzacje wyrywkowa.

W systemie R/3 inwentaryzowane s3 tzw. zapasy nieograniczonego wyko-
rzystania, tzw. zapas w kontroli jakosci, a takze wlasne zapasy przed-
sigbiorstwa 1 zapasy specjalne.

Utworzenie dokumentow

u K Dane o partii ' Daneo partii
i inwentaryzacii

] 1

[

Ustawienie wskaznika "
blokady Dane o partii

[L )

Wydruk
dokumentow
inwentaryzacji

Liczenie zapasow ——— Rozpoczgme .
ponownego liczenia
—_——]

Lista
réznic

Ksiggowanie
: roznic

System oferuje szeroki wybér tatwych do zastosowania funkcji umozliwiaja-
cych inwentaryzacj¢. Obejmuja one:

Zmiana
danych

Rys. 6-6: Standardowa selwencia inwentaryzafi

* tworzenie dokumentéw inwentaryzacyjnych,

e wydruk list inwentaryzacyjnych,

* blokowanie przesuni¢¢ zapaséw materialéw objetych inwentaryzacja,
¢ wprowadzenie wynikéw na podstawie dokumentéw inwentaryzacji,

* automatyczne wprowadzanie warto$ci zerowych,

« transfer danych inwentaryzacji zapisanych za pomoca urzadzen PDC
(przenosne urzadzenia rejestracji danych) do systemu R/3,

« listy roznic inwentaryzacyjnych,
* wprowadzenie roznic z odwolaniem si¢ do dokumentow inwentaryzacji,

* utworzenie dokumentow przeliczenia dla nadmiernych roznic,



ZARZADZANIE ZAPASAMI

* wprowadzenie r6znic z odniesieniem do dokumentow inwentaryzacji,
* tworzenie dokumentéw przeliczeniowych dla rdznic,

* rejestrowanie kazdej inwentaryzacji materialtu w dowolnym
(kilkuletnim) okresie.

Im wigcej jednostek zarzadzania zapasami znajduje si¢ w magazynie przed-
sigbiorstwa, tym bardziej skomplikowana staje si¢ inwentaryzacja wszyst-
kich zapasow. Czas, ktory trzeba przeznaczy¢ na inwentaryzacj¢ oraz koszty
Z nig zwigzane, mozna zmniejszy¢, wyznaczajac do inwentaryzacji jedynie
zapasy niektorych materialow, a nastgpnie wykorzystujac otrzymane wyniki
do przeprowadzenia projekcji dla wszystkich jednostek zarzadzania zapasa-
mi. Inwentaryzacja wyrywkowa oparta jest wlasnie na tej zasadzie 1 jest pro-
cedura, ktora mozna zastosowac zaréwno w Zarzqdzaniu zapasami, jak
i Gospodarce magazynowej.

Inwentaryzacja cykliczna to metoda inwentaryzacji, w ktdrej spisu dokonuje
si¢ regularnie, w okre§lonych okresach (cyklach). Ich dlugo$é zalezy od
wartoéci odpowiedniego wskaznika okre§lonej dla danego materialu.
Inwentaryzacja cykliczna umozliwia czgstsze inwentaryzowanie pozycji
szybkozbywalnych.

W jaki sposOb wspomagany jest proces inwentaryzacji?

* poprzez wspomagarﬁe wszystkich biezacych prdCedur inwentaryzacji,

* poprzez funkcje przeznaczone wylacznie do przetwarzania procesu
inwentaryzacji,

. dzi(;ki“Wykorzystaniu integracji z Gospodarkq materialowg,

* poprzez powigzania z Rachunkowosciq :ﬁnqpsowq (ksiggowanie
réznic). % ,

Inwentaryzacja
wyrywkowa

Inwentaryzacja
cykliczna






WYCENA MATERIALU

W module MM materialy sa wyceniane automatycznie w sposob ciagly.
Istnieje jednak mozliwo$¢ recznego skorygowania wycen. Dane wyceny sa
zapamigtywane w danych podstawowych materiatu.

Podczas wyceny materialow dla celéw bilansowych dostgpne sa: metoda
LIFO, metoda FIFO oraz metoda wyznaczania najmniejszej wartosci.
Metoda FIFO (pierwsze weszlo, pierwsze wyszlo) umozliwia wyceng
najblizsza rzeczywistym wartosciom. Zaklada ona, ze w pierwszej kolejnos-
ci wykorzystuje si¢ te materialy, ktére przyjeto do magazynu najdawnie;j.
Metoda LIFO (ostatnie weszlo, pierwsze wyszlo) zaklada sytuacje odwrotnag,
w ktorej w pierwszej kolejnosci wykorzystuje si¢ materialy przyjete do ma-
gazynu najpoznie;j.

Strukiury wyceny

Poziom wyceny. Wycen¢ mozna przeprowadzi¢ na poziomie tzw. obszaru
wyceny. Obszar wyceny mozna zdefiniowa¢ wedtug dwoch nastgpujacych
metod:

 obszar wyceny = jednostka gospodarcza

Dla kazdego materialu wszystkie zapasy w tej samej jednostce gospo-
darczej wyceniane sa w ten sam sposob.

* obszar wyceny = zaklad

Dla kazdego materiatu zapasy w kazdym zakladzie wyceniane sa od-
dzielnie.

Wycena prowadzona jest na poziomie jednostki gospodarczej lub nu poziomie
zakladu.

Kontrola wyceny

Podczas tworzenia rekordu danych podstawowych materiatu okre$lane sg
kryteria wyceny materiatu (patrz Rys. 7-1):

* Aby nie operowa¢ oddzielnymi kontami zapasow dla poszczegdlnych
materialow, mozna pogrupowa¢ materiaty w tzw. klasy wyceny, taczac
materialy o podobnych charakterystykach. System okresla konto zapasu
przeznaczone do ksiggowania poprzez klasg wyceny.

* System umozliwia wyceng zapaséw materialowych wedlug réznych kry-
teriow, takich jak sposéb nabycia, pochodzenie materiatu lub status.
Kryteria te okreslane sa mianem kategorii wyceny.

¢ Dla kazdej kategorii wyceny definiowane sg tzw. typy wyceny. Typy
wyceny przedstawiaja charakterystyki kategorii wyceny. Na przyklad,
kategoria wyceny ,,Pochodzenie” posiada nastgpujace typy: ,,Krajowy”,
,Inny kraj Wspolnoty Eur. 7, ,,USA”, Inny Kraj”.

* Metoda wyceny okresla, czy material bedzie zawsze wyceniany wedlug
tej samej ceny standardowej (wycena wg ceny standardowej) czy cena
materiatu bedzie si¢ zmienia¢ (wycena wg ceny $redniej ruchome;j).

» Kazdy material moze by¢ wybrany do wyceny LIFO, a w przypadku tzw.
wyceny puli moze zosta¢ przydzielony do tzw. puli LIFO.
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Charakferysiyki

Towar/materiat: WySwietl - Ksiggowo$é M ROH
Towar/materiat  Edycja Skok do [1) Skok do [2) Szczegdly Otoczenie System Pomoc !
L (] [ =lgle] CLLL]
F]cdmmh miary 3 Opisy “ Poziomy organizac. i Inny towar{maleriat %
[HATERTAET [rateriar numer 1 aE
fPLa o ™
“Dane podstawowe : g
¥ - tiary 2T wrt FE]
i o . '
{Wycena birigca
Eiasa 3000 [1e.00”
oli ey [w . [a.00 :
1 . 9,00
10,00 (10,00
9,08 8,00
(5,800 0,00
6,08 p
s 8,00 |
5 - I .4
5 A A — T el TS
Rys. 7-1: Rekord danyeh podstacosvcd materialn - celiged Lvigmoser

Wycena materialow. Ponizej przedstawiono transakcje dotyczace materialu
zmieniajace 110$¢ 1 warto$¢ zapasow:

* przyjgcie materiatu,

 przeksiggowanie,

* wydanie materialu,

* przyjecie faktury,

* réznice inwentaryzacyjne,

* przeszacowania.
Ksiggowania warto$ci dokonane przez system w module Gospodarka mate-
rialowa oparte sa na dokumentach ksiggowych tworzonych podczas

transakcji przesunig¢¢ materialowych. Typ ksiggowan generowanych przez
system zalezy od metody wyceny materiatu.

W przedsigbiorstwie/grupie czgsto konieczne jest prowadzenie transakcji
miedzy przedsigbiorstwami grupy (uznania/obcigzenia). Wtedy podczas
wprowadzania dokumentéw automatycznie dokonywane sg ksiggowania na
kontach rozliczeniowych.

Procedura wyceny

Metody wyceny. W systemie istnieja dwie metody wyceny. Ponizej przed-
stawiono ich charakterystyki.

* Cena standardowa:
- wszystkie ksiggowania zapasoéw realizowane s po cenie standardowej,
- odchylenia ksiggowane sg na konta odchylen cenowych,
- zmiany ceny sg monitorowane,

- dla celow statystycznych wyswietlana jest $rednia cena ruchoma.
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+ Srednia cena ruchoma:
- wszystkie przyjecia materialow rejestrowane s wedlug wartoéci przyjecia

- cena w rekordzie danych podstawowych materiatu jest aktualizowana
wedlug cen nabycia,

- odchylenia cen pojawiajg si¢ w wyjatkowych przypadkach, np. przy
braku zapasu,

- r¢czna zmiana cen jest na ogot niepotrzebna (ale jest mozliwa).

Metoda wyceny materiaiu wplywa na procedurg ksiggowania (rejestrowania)
przy przyjgciu towaru i faktury.

Podczas rejestracji przyjgcia materialu, ilo$¢ i cena netto zamowienia sa
mnozone, a warto$¢ jest ksiggowana na konto rozliczeniowe zakupu (przyje-
cia materiatu /faktury). Jezeli wycena materialu opiera si¢ na cenie standar-
dowej, wprowadzona ilo$¢ jest wyceniana wedtug ceny standardowe;.

Materiatz ceng standardowa120 zt/szt
Zapas : 100sztuk

Zamoéwienie: 100 czes$cipo 130 zl/szt.
Przyjecie towaru do zaméwienia 100 sztuk
Faktura : 100sztukpo124 zi/szt. = 12400zt

Przyjecie |
materiatu \ Faktura
Konto zapasow 120 + . 3
Kontorozl. zakup6w 130 - | 130+ Rekord gt. materiatu |
Konto dostawcy | 124 -
Odch.cen 10 + -
Odch.cen 6 - Zapas Wartos¢ gae%%w:n
100 120 1,20
200 240 1,20
200 240 1,20

Rys. 7-2: Provedura Esiggosania - material wyeeniany wedfng ceny standardowe)

Jesli cena netto zamowienia rézni si¢ od ceny standardowej, odchylenia sg
ksiggowane na koncie odchylen cen. Podczas wprowadzania faktury rozli-
czone zostaje konto rozliczeniowe. Jesli cena na fakturze rézni si¢ od ceny
zamoOwienia netto, réznica ta jest rowniez ksiggowana na koncie odchylen.

Procedura ksiegowania
(rejestrowania)

Materiat wyceniany
wediug ceny $redniej
ruchomej
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| Material zceng Srednigruchoma 120zt/szt.
Zapas : 100sztuk
Zamoéwienie 100sztuk po 130 z¥/szt.

Przyjecie materiatu dozaméw. : 100 sztuk
i Faktura : 100sztuk po124z¥/szt. = 12400zt

Przyjecie
materiatu Faktura
Rekord gt. materiatéw
Konto zapasow 130 + 6 - | .
Kontoroz!. zakupow 130 - 130 +
Konto dostawcy 124 - zapas | Wartos¢ | ?Jﬁgg}ﬁ:na
100 | 120 1,20
200 250 1,25
200 244 1,22

Rys. 7-3: Procedura ksiggowania - material wyeeniany wedtug ceny srednief ruchomes

Podczas wprowadzania przyjecia materiatu ilo$¢ i cena netto zamowienia sa
mnozone, a warto$¢ jest ksieggowana na koncie rozliczeniowym zakupow.
Ksiggowanie przeciwstawne realizowane jest na koncie zapasow. Podczas
wprowadzania faktury konto rozliczeniowe zostaje rozliczone. Jesli cena na
fakturze rézni si¢ od ceny netto zamdwienia, réznica jest ksiggowana na kon-
cie zapasow.

Zaréwno przyj¢cie materiatu, jak i przyjecie faktury moga prowadzi¢ do
zmiany ceny materiatu.

Koszty dostawy

Koszty dostawy moga by¢ wprowadzone do zamowienia zakupu. Planowane
koszty dostawy sg uwzgledniane podczas rejestracji przyjecia materialu. Sa
one ksiggowane na koncie rozliczeniowym frachtu lub cta. Ksiggowanie
przeciwstawne jest realizowane na koncie zapasow lub koncie odchylen cen,
zaleznie od metody wyceny.

Rabat gotéwkowy (skonto). Uzgodnione w zamdwieniu zaopatrzeniowym
warunki pfatnosci moga by¢ wlaczone do wyceny materiatu. Mozna doko-
na¢ tzw. ksiggowania netto zarowno dla przyjecia materiatu, jak i przyjecia
faktury. W takim przypadku warto$¢ zapasu ksiggowanego dla materialow
z ceng S$rednig ruchoma jest zmniejszana o stosowna wielko$¢ rabatu
gotowkowego. Ksiggowanie przeciwstawne jest realizowane na koncie
rozliczeniowym rabatu gotéwkowego rozliczanym przy dokonywaniu
zaplaty.

Wycena rozdzielona. Jesli material podlega tzw. wycenie rozdzielonej,
réznymi zapasami tego samego materialu zarzadza si¢ oddzielnie. Kazdy
podzapas wyceniany jest oddzielnie. Tzw. kategoria wyceny okresla kryteria
wyceny. Kazdy podzapas definiowany jest poprzez tzw. typ wyceny.
Mozliwe s3 nastgpujgce opcje:

* okreSlenie typu wyceny podczas tworzenia rekordu danych podsta-
wowych materialu; na przykiad dla kategorii wyceny ,,Pochodzenie
(materiatu)” jako typy wyceny podawane sg nazwy krajow,
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* tworzenie nowego typu wyceny dla kazdego przyjecia materiatu, np. dla
materialow zarzadzanych partiami.

Wszystkie podzapasy wyceniane sa osobno. Kazda kategoria wyceny posia-
da rekord nagléwka wyceny, w ktorym przechowywane sg dane dotyczace
ilosci 1 wartosci zwigzanych z ta kategoria typow wyceny.

Przeszacowanie. Wycena materialu moze by¢ zmieniana rgcznie za pomoca
nastgpujacych funkcji:

* zmiana ceny materiafu

Cena materialu moze zosta¢ zmieniona od okres$lonej daty lub od zaraz.

» obcigzenie/uznanie materiatu

Dla kazdego materialu mozemy wprowadza¢ ksiggowania (zapisy) debe-
towe lub kredytowe, lecz zmienia one tylko warto$¢ materiatow, dla
ktorych wycena zostala dokonana wg ceny $redniej ruchome;.

Jakie czynniki wplywaja na wyceng materiaiu?

* rozne procedury ksiggowania, zalezne od metody wyceny,
* koszty dostawy i rabat gotowkowy,
* wycena rozdzielona zapasow materiatu,

* zmiana ceny materialu.
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Tymczasowa
cena jednostkowa

7-6

Ksiega materialowa

Ksigga materialowa to nowy typ ksiggi pomocniczej, ktéra umozliwia
zarzadzanie zapasami z wykorzystaniem:

* okresowych jednostek cenowych,

* trzech réznych walut.

Dane z wszystkich transakcji istotnych dla wyceny sg automatycznie reje-
strowane w danych podstawowych ksi¢gi materialowej. Wykorzystuje si¢ je
w obliczaniu cen wyceny materialow w trzech réznych walutach.

Jezeli ksigga materiatowa jest aktywna w wycenie materiatu, istnieje mozli-
wos¢ kontynuacji wyceny materialow przy wykorzystaniu ceny standardowe;j
lub ceny ruchomej (tymczasowej ceny jednostkowej). Mozna takze doktadnie
okresli¢, kiedy i w jaki sposob system powinien obliczy¢ nowe ceny.

Ksigga materialowa umozliwia przechowywanie tymczasowych cen jedno-
stkowych w okre§lonym przedziale czasu (dzien, tydzien, miesiac). Sg one
obliczane przy wykorzystaniu wszystkich transakcji, ktére maja wplyw na
warto$¢ materialow . Transakcje te zapamigtywane s3 automatycznie w ksigdze.
Podczas zamykania ksiggi (czyli wtedy, gdy obliczane sa nowe ceny tymcza-
sowe) cena materialu jest zmieniana za pomocg odpowiedniej transakcji.

Mechanizm tymczasowej ceny jednostkowej charakteryzuje si¢ wszystkimi zale-
tami zaréwno wyceny standardowej, jak i wyceny opartej na $rednich cenach
ruchomych. Podobnie jak cena standardowa, tymczasowa cena jednostkowa
moze by¢ stala w pewnym przedziale czasu, natomiast podobienstwo do srednich
cen ruchomych przejawia si¢ tym, ze obliczana jest na podstawie rzeczywistych
wartosci. Dodatkowa zaletg ksiggi materiatowej jest logika jej ksiggowania.
Gwarantuje ona mozliwos¢ ksiggowan odchylen cenowych i przeszacowan
bezposrednio na konta materialéw, a nie na konta réznic i odchylen.

Ksigga materialowa umozliwia takze dostgp do szczegolowych informacji
o ksiggowaniach dokonanych dla okre$lonych materialow. Informacje te
dotycza migdzy innymi sposobéw kalkulacji oraz wykorzystanych w tym
procesie transakcji.

Zarzadzanie wieloma walutami. Ksiega materialowa pozwala na zarzgdzanie
zapasami za pomoca okre§lonej metody wyceny w trzech r6znych walutach.

Podczas obliczania nowych tymczasowych cen jednostkowych system nie
dokonuje jedynie prostego przeliczenia, lecz oblicza poszczegdlne wartosci
niezaleznie od pozostalych, bazujac na historycznych danych kursowych.
Przyktadowo, jesli faktura wymaga zmiany ceny, system oblicza nowg
warto§¢ na podstawie kursu obowigzujacego w dniu zaksiggowania faktury.

Istnieje mozliwo$¢ takiej konfiguracji systemu, w ktorej tymi samymi walu-
tami zarzadza si¢ zaréwno z poziomu ksiggi materialowej, jak
i Rachunkowosci finansowej. W takim przypadku dokumenty ksiggowe
zwigzane z ruchami materialowymi oraz faktury generowane sg w trzech
réznych walutach. Konta materialow prowadzone w tych walutach korespon-
duja z wartoSciami zapasoéw w ksigdze materialowej. Ciggle konfigurowanie
walut w systemie gwarantuje spojno$¢ danych we wszystkich jego obszarach.
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Wycena bilansowa

Do wyceny bilansowej dostgpne sa nastgpujace funkcje:

e wycena LIFO,
* wycena FIFO,

* wyznaczanie wartosci najnizsze;.

Wyniki tych wycen stanowia podstawg do wprowadzenia korekt wyceny dla
celow podatkowych i handlowych.

Wycena LIFO. Wycena LIFO (ostatnie weszlo, pierwsze wyszlo) jest metoda
wyceny, ktéra pozwala na oszacowanie zapaséw na podstawie zalozonej se-
kwencji zuzycia. W wycenie LIFO material otrzymany jako ostatni zostaje
sprzedany lub zostaje zuzywany jako pierwszy. Kiedy otrzymuje si¢ lub zo-
staje zuzyty nowy zapas, wartos¢ starszego zapasu nie ulega zmianie. Dzigki
temu w gospodarce inflacyjnej unika si¢ fikcyjnych zyskéw, poniewaz do
wyceny bilansu stosowane sa nizsze koszty wczesniej zakupionych zapasow.

Wycen¢ LIFO przeprowadza si¢ dla pojedynczego materiatu lub dla tzw.
puli, tzn. grupy materialéw. Materialy podobne lub materialy o tej samej
funkcji grupowane sa w pule i wyceniane razem. System R/3 wspiera dwie
procedury wyceny LIFO:

* Procedura ilosciowa LIFO,

¢ Procedura indeksowa LIFO.

Procedura ilo$ciowa LIFO polega na wyznaczaniu przyrostow i spadkow
w calkowitej iloSci zapasu pod koniec roku fiskalnego. Jesli otrzymane ilos-
ci przewyzszajg iloSci wydane w roku fiskalnym, ustalany jest poziom
rejestrujacy przyrost catkowitej ilo$ci i warto$ci zapasu. Jesli ilosci wydane
przewyzszajg ilosci otrzymane w roku fiskalnym, wczedmiejsze poziomy sa
odpowiednio redukowane, poczawszy od ostatniego (najnowszego).

Ostateczne saldo zapasu

Przyrost
zapasu
Spadek
Poziom zapasu
1991
Poziom- Poziom Poziom
1990 1990 1990
Czas

1990 1991 1992 1993

Rys. 7-4: Wycena 1.1FFO

Procedura
ilosciowa UFO
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Procedura

indeksowa LFO

Wyznaczanie
wartosci najnizsze

Procedura

7-8

W systemie R/3 uzytkownik dysponuje nastgpujacymi opcjami wyceny tzw.
poziomu:

* wycena wedlug $redniej ceny ruchomej (z rekordu danych podsta-
wowych materiatu),

» wycena wedlug $redniej ceny ruchomej dotyczaca materiatow przyjetych
w roku sprawozdawczym dla:

- wszystkich okreséw sprawozdawczych (cena dla calego roku),
- pierwszych n-okresow sprawozdawczych (cena dla niepeinego roku),

- poszczegolnych okresow sprawozdawczych poczawszy od poczatku
roku, uzupetniajac kolejno az do osiagnigcia zapasu dla poziomu catego
roku (cena dzielona przez ilos¢).

Podczas stosowania procedury indeksowej LIFO operuje si¢ poziomami puli
tylko wedlug wartosci. Warto$¢ puli na koniec roku fiskalnego zostaje
przeliczona na podstawie poziomu ceny z roku podstawowego poprzez
odwolanie si¢ do indeksu cen i poréwnanie z warto§cig podstawowa istnie-
jacych poziomow. Jesli wyliczona warto$¢ jest wigksza od wartoSci podsta-
wowej istniejacych pozioméw, utworzony zostaje poziom dla danego roku
fiskalnego. Jesli wyliczona warto$¢ jest mniejsza od wartosci podstawowej
istniejacych pozioméw, zmniejszone zostaja poprzednie poziomy,
poczawszy od ostatniego (najnowszego).

Po zakonczeniu wyceny LIFO warto$ci danych poziomdéw sa stosowane do
wyznaczania najnizszej wartoéci. Wartosci te sa wartosciami brutto i moga
by¢ zmniejszone automatycznie przez system R/3, zgodnie z zasada
najnizszej warto$ci. Wyniki wyznaczania najnizszej wartosci sg aktuali-
zowane w rekordzie danych podstawowych materialu w polach ceny
z podatkiem i ceny handlowe;j.

Wyznaczanie wartosci najnizszej. Zasada najnizszej wartosci mowi, ze
z dwoch mozliwych wartosci nalezy (zasada $cista) lub mozna (zasada
umiarkowana) zastosowac t¢ nizszg. Na przykiad, dla celéw wyceny moze-
my zastosowac koszty nabycia i produkcji, ceny z gieldy towarowej lub
rynkowe. Najnizsza z tych dwoch wartos$ci okre§la gérng granicg warto$ci
wedlug §cislej zasady najnizszej wartosci.

W systemie R/3 dostgpne sa nastgpujace procedury do wyznaczania
najnizszej wartosci materialéow nabytych od dostawcow zewn¢trznych:
* Wyznaczanie warto$ci najnizszej zgodnie z cenami rynkowymi.
Aby wyznaczy¢ najnizsza ceng nalezy uwzgledni¢ nastgpujace zrodia cen:
- zamoOwienia zaopatrzeniowe,
- kontrakty,
- rekordy informacyjne zaopatrzenia,

- przyjecia do zamowien zaopatrzeniowych.
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¢ Wyznaczanie warto$ci najnizszej zgodnie z zakresem pokrycia.
Zakres pokrycia wyznacza si¢ dwoma sposobami:
- na podstawie zaszlego zuzycia,

- na podstawie prognozowanych wielkosci.

Zakres pokrycia jest obliczany w miesigcach; procentowy rabat
okreslany jest zaleznie od miesigcy.

* Wyznaczanie wartosci najnizszej zgodnie ze stopa przesunigc.

Stopa przesunig¢ materialu wyznaczana jest na podstawie przyjec
i wydan materialu jako wielko§¢ procentowa obliczana z jednostek
miary otrzymanych oraz wydanych w stosunku do zapasu niechodli-
wego materiatu. Je$li material sklasyfikowany jest jako niechodliwy
lub nieruchomy, ustalany jest wskaznik dewaluacji. Na podstawie tego
wskaznika okre$lana jest redukcja procentowa.

Wycena wedlug wartosci najnizszej

System R/3 wspiera polaczenia pomi¢dzy poszczegélnymi procedurami. Na
przykiad, mozna wyznaczy¢ warto$¢ najnizsza wedlug cen rynkowych,
a nastgpnie obnizy¢ najnizsza cen¢ stosownie do zakresu pokrycia lub stopy
przesunigc.

Wyniki procesu wyznaczania warto$ci najnizszej aktualizowane sa w rekor-
dzie danych podstawowych materialu w polach ceny z podatkiem i ceny
handlowe;j.

Aby okresli¢ warto$¢ zapasu materialowego wedlug ceny z podatkiem lub
ceny handlowej, nalezy wygenerowac list¢, ktéra proponuje mozliwe
do wykonania przesunigcia celem dewaluacji poszczegolnych kont zapasow.

Wielopoziomowosé

VWaniki






SPRAWDZANIE FAKTURY

Podmodut Sprawdzanie faktury wigze Gospodarke materiatowqg
z Rachunkowosciq finansowq, Controllingiem i Zarzqdzaniem majgtkiem
trwafym. Modul ten sigga do danych pochodzacych z zaopatrzenia oraz
przyjecia materialu w MM. Po wprowadzeniu faktury informacja z doku-
mentu jest przestana do moduléw finansowych.

' Zamowienie

Faktura dostawcy L .
Przyjecie materiatéw

".,, I3 { s E - 7

I i

T
1

Sprawdzenie faktury

Pozycje nierozliczone
dostawcy

Rys. 8-1: Procedura sprawdzania faktury

Sprawdzanie faktury umozliwia kontrol¢ faktur pod wzgl¢dem prawidiowos-
ci zawartoSci, ceny 1 obliczen. Podczas rejestracji faktury mozna odwolac sig¢
do zamoéwienia lub przyjecia towaru. Po wprowadzeniu faktury system
tworzy otwarta pozycj¢ na koncie dostawcy, ktora jest nastgpnie rozliczona
przy zaplacie przez modut Rachunkowosc finansowa. Modul konfiguracji
Gospodarki materialowej pozwala zdefiniowa¢ maksymalne kwoty na fak-
turach, jakie moga wprowadzac poszczegolini uzytkownicy.

Wprowadzanie faktur

Dla faktur odwotujacych si¢ do zaméwienia zakupu wprowadzany jest tylko
numer zamowienia. System automatycznie proponuje dostawce, stopg
podatkowa, warunki rabatu przy platnosci gotéwka oraz iloSci i wartoSci
poszczegblnych pozycji. Wszystkie te wartoSci domySlne moga zostac
zmienione, poniewaz faktura moze zawiera¢ inne dane.

Po wprowadzeniu faktury system informuje poprzez komunikaty systemowe
o zaistnialych réznicach. Mozna ustawi¢ granice tolerancji dla réznic
w poszczegdlnych pozycjach faktury. Jesli réznice mieszczg si¢ w granicach
tolerancji, sa akceptowane przez system; je§li przekraczaja ustalone limity,
uzytkownik otrzymuje komunikat o koniecznosci dokonania korekt. Jesli
przekroczona zostaje gorna granica, dokument moze by¢ wprowadzony.
Zostaje jednak zablokowana ptatno$§¢. Zablokowana faktura moze zostac ure-
gulowana przez modul Rachunkowosc finansowa po zwolnieniu dokumentu
oddzielng transakcjg.

Fakiury z odwotaniem

do zamdwienia
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Fakturadoza-
mowienia zakupu

Kontorozlicz. zakupu
Konto dostawcy '

— KSkqowane————— :Ij

Dok.Nr.51000123
Dostawca O- - |
Kontorozl, O - Materiat

 sr.cenaruchoma

Historiazam. zakupu
 Przyjecie materiatu
» Przedptaty

» Faktury

o wartos¢ -

Rys. §8-2: Ksiggowanie fuktinry

Po wprowadzeniu faktury system tworzy dokument i wpisuje kwoty na
odpowiednie konta. Konta te okreslane s3 automatycznie. Ponadto aktuali-
zowana jest historia ceny dla faktur odwotujacych si¢ do zamowienia zakupu;
jesli materiat wyceniany jest wedlug sredniej ceny ruchomej, aktualizowana
jest cena i warto$¢ tego materialu w danych podstawowych materiatu.

Wprewadzenle lsktury: ekean wyboru dia pozycjl zaméwienis |
Dokument Edycja Skok do bzczegnry Otoczenie mewd? takifrach. System Pomoc !

rdjl ] 8l [=lo7s]

[Wybér ﬂ Przeglad ﬂ Symulacja ‘ Dekretacja... l

k_lLl gielasl

HumerZsmde Poz. BD O Tows wm...u-rl.:} Hrotki tekst ZakY
I’”F—""”—r_fru"” [evemaes materlal’ numer 1 ir“
60000, 00 [20 an0 Eﬁmmﬁ*rﬁww“ ~
: [, poanER1s [—‘_ﬁr_]“'{'—mT{_ . material numer { L
[ieooos,e0 [5.ee0 sz [senseeeara[Gagi| [
I’:?f-'—.__l_‘r_fﬁi'ﬁrr-\l—_\:t—““w material numer ? ‘ 1W
240.000,00 [10-000 [sz7 [5000000075 [0007 | r

‘Wgbrane pozycje kjczna warto4é netto 680.000,00  PLN

BED () hspollz NS 258F

Rys. §-3: Sprawezeenic Lkt el pryigere mvatcratu: Ffran wyborn

Referenqo - Faktury odwotujace si¢ do przyjecia materiatu stanowia szczegolny rodzaj
do przy|ec10 fowaru faktur opartych na zamowieniu. Pracownik obstugujacy rachunki do zaptace-
nia wprowadza numer dowodu dostawy lub numer dokumentu przyjgcia
towaru. System okresla i proponuje wymagane dane. W ten sposob moga by¢
rozliczane poszczegdlne dostawy. Podczas sprawdzania faktury opartej na
przyjeciu materialu uzytkownik moze rowniez wprowadzi¢ numer
zamowienia zakupu.

Po wprowadzeniu zamowienia zakupu system tworzy pozycje faktury dla

kazdej pozycji zamoOwienia, stosownie do zrealizowanego przyjecia; w ten
sposob faktura zostaje przypisana do przyjecia materiatu.

8-2
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W module sprawdzanie faktury mozna takze przetwarza¢ faktury nie majace
w systemie dokumentu referencyjnego, np. rézne wydatki, rachunki
hotelowe itd. Najpierw nalezy utworzy¢ pozycje dostawcy. Nastepnie ge-
nerowane s3 pozycje dokumentu dla kazdej pozycji faktury. Dokument
mozna zaksiggowa¢ na konto materiatowe, konto Ksiegi giéwnej lub konto
sktadnika majatku trwatego.

Ponizej przedstawiono kilka najwazniejszych funkcji, jakimi dysponuje sys-
tem do wprowadzania faktur:
* Wyszukiwanie zamowienia zakupu

Aby ustali¢ powigzanie faktury z okreSlonym zamoéwieniem zakupu,
generowana jest lista wszystkich zamowien dla danego materiatu lub
dostawcy.

¢ Wielokrotny wyboér

Jesli faktura zawiera pozycje odnoszace si¢ do réznych zamowien
zakupu, mozna wybra¢ pozycje, ktore beda przetworzone w jednym
kroku.

» Korekty dokumentu

Przed zaksiggowaniem faktury kazda pozycje na dokumencie mozna
wielokrotnie poprawiac, zaleznie od potrzeb.

« Symulacja dokumentu

Podczas wprowadzania faktury mozna dokona¢ symulacji ksiggowan,
ktore bedg wykonane w przysziosci.

 Dostep do informacji

Wprowadzajac fakturg, mozna uzyskac¢ dostgp do roznych dodatkowych
informacji, np. zamowienia zakupu, historii zamowienia, danych
o materiale lub danych dostawcy.

Jakie funkcje przetwarzania faktur sg dostepne?

* opcje referencji do zamowienia lub do przyjecia towaru,
* symulacja ksiegowan,

¢ dostgp do dodatkowych informacji.

Fakiury bez referencii
do zamdwienia

Funkcje wspomagajace
wprowadzanie fakiur

8-3
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Podatki

System R/3 zawiera wszystkie obowigzujace typy podatkéw podlegajacych
1 niepodlegajacych odliczeniu w kraju uzytkownika i innych krajach.

Wprowadzajac fakturg, mozna réwniez podac kod podatku i jego kwote, jesli
jest ona podana na fakturze. System sprawdza nastepnie prawidlowos$¢ kwoty
faktury, kodu podatku i kwoty podatku. Jesli wystgpuja niezgodnoSci, system
wyswietla komunikat ostrzegawczy, ale proces wprowadzania danych nie
zostaje przerwany.

Jesli faktura nie zawiera kwoty podatku, moze by¢ ona wyliczona przez system.

Jesli poszczegblne pozycje na fakturze majg rozne kody podatku, podatek
jest przetwarzany oddzielnie dla kazdej pozycji faktury.

Podczas ksiggowania faktury pozycje podatku tworzone sg automatycznie.
Jakie s podstawowe cechy przetwarzania podatku w module Sprawdzanie
Sfaktur?

* obsluga typow podatkow podlegajacych i nie podlegajacych odliczeniu,
» wprowadzenie kodu podatku i/lub kwoty podatku,

* automatyczne ksiggowanie podatku.
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Ksiegowania brutto i netto

Podczas wprowadzania faktury mozna takze wprowadzi¢ warunki platnosci.
Ogolne warunki sg proponowane w zamowieniu zakupu lub danych dostaw-
cy. Warunki platnosci okreslone s3 w nastgpujacy sposob: 3 % — rabat przy
platnosci gotowka jest uwzgledniany w ciagu 10 dni, 2 % — rabat w ciagu 20
dni oraz zaplata netto w ciggu 30 dni. Mozna rowniez wprowadzié stala
kwotg rabatu gotowkowego. Istnieja dwa sposoby ksiggowania kwot rabatu
gotowkowego:

¢ ksiggowanie brutto,

* ksiggowanie netto.
Podczas wprowadzania faktury okreslany jest sposob rozliczania rabatu.

Jesli ksiggowana jest kwota brutto faktury, system ignoruje kwote rabatu
gotowkowego przy wprowadzaniu danych faktury. Kwota ta zostanie zaksig-
gowana na oddzielne konto dochodu dopiero wowczas, gdy zostanie doko-
nana wplata. W ten sposob ksiggowanie rabatu nie ma wplywu ani na konto
zapasOw, ani konto kosztow.

Jesli ksiggowana jest kwota netto faktury, kwota rabatu gotéwkowego
obciaza bezposrednio konto, na ktore ksiggowane sa koszty. Na przykiad,
jesli dokonywane jest ksiggowanie na MPK, to zaksiggowana zostanie kwota
faktury pomniejszona o kwotg rabatu.

Czasami niektdre pozycje na fakturze sa wylaczone z uregulowan dotycza-
cych rabatu gotowkowego. Mozna je wowczas wyselekcjonowac jako tzw.
pozycje ,,.bez rabatu gotowkowego”.

Rabat Erzz plamnosci
als

gotéwkg (skonto)

Ksiegowanie brutio
Ksiegowanie nefto

Pozycja na fakiurze
bez upustu (rabatu)
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Kurs walutowy

Planowane

koszty dostawy

8-6

Inne funk¢e

Ksiegowanie wstepne. W podmodule Sprawdzanie faktury mozliwe jest
wstgpne wprowadzenie dokumentu fakturowania, co umozliwia zapamig-
tanie w systemie informacji zawartych na fakturze bez dokonywania ksig-
gowania. Dokument wstgpnie wprowadzony nie musi by¢ kompletny i moze
by¢ zmieniany wielokrotnie. Dopiero po zaksiggowaniu wstgpnie wprowa-
dzonego dokumentu przeprowadzane jest ksiggowanie na koncie. Wstepnie
wprowadzone dokumenty wys$wietlane sa w historii zamdwienia. Zawarte
w nich podatki moga by¢ uwzglgdniane w deklaracjach podatkowych.

Waluta obea. Faktury w walucie obcej sa wprowadzane do systemu w taki
sam sposob jak faktury w walucie krajowe]. Jednakze system musi dokonac
przeliczenia odpowiednich kwot, poniewaz ksiggowanie na konta jest mozli-
we tylko w walucie krajowej. Dostgpne sa rozne metody, np. na podstawie:

« stalego kursu walutowego zdefiniowanego w zamowieniu zakupu,
* kursu walutowego zapamigtanego w systemie,

* kursu walutowego, ktéry moze by¢ wprowadzany bezposrednio podczas
sprawdzania faktury.

Podczas ksiegowania faktury dokument faktury tworzony jest zaréwno
w walucie krajowej, jak i obce;j.

Dekretacje. Materiaty niezakupione do magazynu oraz ustugi musza zawiera¢
w pozycji zaméwienia dane dotyczace dekretacji. Mozliwe jest rozdzielenie
jednej pozycji na rozne konta. Jedli przyjecia wycenionych towarow doko-
nano do czasu zamodwienia zakupu z dekretacja, dekretacja w zamowieniu jest
wigzaca przy sprawdzaniu faktury. W przypadku przyjecia towaréw niewyce-
nionych pracownik obstugujacy zobowigzania moze zmieni¢ dekretacje.

Dalsze obcinzenie/vznanie. Dalsze obcigzenie/uznanie ma miejsce, jesli
transakcja zostala juz rozliczona, a poniesione zostaty dodatkowe koszty. Jest
ono ksiggowane bezposrednio na konto materiatowe lub kosztow. Nowa wartos¢
jest aktualizowana w historii zamowienia, natomiast ilo$¢ pozostaje bez zmian.

Faktury korygujace. W podmodule Sprawdzanie faktury moina réwniez
ksiegowac faktury korygujace. Moga one odnosi¢ si¢ do zamdéwienia zakupu
lub przyjecia towaru. Taka faktura dotyczaca zlecenia zakupu lub przyjgcia
towaru interpretowana jest przez system jako korekta faktury.

Przedptaty. Przedplaty moga by¢ uzgadniane z dostawcg w zamowieniu
zakupu. Moga si¢ one odnosi¢ do catego zaméwienia lub do jego poszczegol-
nych pozycji. Jesli przedplaty zaksiegowano dla zamowienia zakupu, pod-
czas wprowadzania faktury pojawi si¢ komunikat z systemu. Dotyczy to
rowniez przedptat dokonanych bez referencji do okreslonych transakcji.
Odpowiednie przeksiegowanie moze by¢ nastgpnie dokonane takze dla
przedptat.

Koszty dostawy. Planowane koszty dostawy mozna podzieli¢ na nastgpujace
rodzaje: fracht, cto, ubezpieczenie, opakowania itd. Dla kazdego rodzaju
kosztow mozna ustali¢, czy koszty sa stale, zalezne od ilosci oraz czy
stanowia procent od wartosci dostarczonych towaréw.
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Zamowienie

Planowane koszty dostawy l

_

© ©© © ©

Fracht Neutralne

State Kwotazalezna Procentod
odilosci wartos$ci dostawy

Rys. 8~ Planwicane kossty dostazey

Planowane koszty dostawy sa wprowadzane w zamowieniu zakupu dla
kazdej pozycji zaméwienia. Stosowna wartos¢ planowanych kosztow
dostawy jest ksiegowana podczas przyjecia materialu na konto materialowe
lub kosztow. Ksiggowanie przeciwstawne jest realizowane na specjalne
konto rozliczeniowe, np. konto rozliczeniowe frachtu. Przy sprawdzaniu fak-
tury mozna wy$wietli¢ wszystkie koszty dostawy dla zamowienia, dowodu
dostawy lub dostawcy, tak by prawidtowo przydzieli¢ koszty dostawy na fak-
turze. Planowane koszty dostawy sg aktualizowane w historii zamowienia.

Nieplanowane koszty dostawy sa wprowadzane do systemu przy
wprowadzaniu faktury. System rozklada je automatycznie na poszczegoine
pozycje proporcjonalnie do calkowitej wartosci zafakturowanej. Jesli
zachodzi potrzeba, mozna re¢cznie wprowadzi¢ inny rozklad. Nieplanowane
koszty dostawy sg ksiegowane bezposrednio na konto materialowe lub
kosztow.

Jakie inne funkcje sg dostgpne w przetwarzaniu faktury?
* przetwarzanie waluty obcej,
* dekretacja,
¢ dalsze obcigzanie/uznawanie,
* faktura korygujaca,
« referencje do zaliczek,

« przetwarzanie kosztéw dostawy.

Nieplanowane
koszty dostawy
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Zakresy tolerancji

Odblokowanie faktur

Blokowanie faktur

Jesli kwoty na fakturze réznig si¢ od kwot zaméwienia zakupu lub przyjecia
materiatu, nalezy je wpisa¢ w miejsce proponowanych przez system ilosci
1 warto$ci. Moga wystepowac nastgpujace roznice:

* roznice ilosci,

* roznice ceny,

* przekroczenie budzetu projektu,
* roznice jakosciowe,

* niezgodno$¢ z harmonogramem.

Dla poszczegolnych réznic mozna w systemie zdefiniowa¢ dopuszczalne
zakresy tolerancji. Jesli réznica miedci si¢ w zakresie tolerancji, jest akcep-
towana przez system. Jezeli znajduje si¢ powyzej lub ponizej zakresu,
wys$wietlany jest komunikat. W kazdym z tych przypadkéw mozna zaksig-
gowaé fakturg. Jesli jednak gorny zakres jest przekroczony, cata faktura
zostaje zablokowana do platnosci. Przyczyny blokady wyja$niajg, w jaki
sposdb powstaty roznice. Faktura moze by¢ uregulowana tylko po jej
odblokowaniu.

Uzytkownik moze wygenerowac list¢ faktur zablokowanych do przetwarza-
nia. Na jej podstawie mozna:

¢ usung¢ poszczegolne przyczyny blokady

Rozwigzanie to moze zosta¢ wykorzystane jesli np. po kontroli stwierdzono,
Ze roznica cen jest uzasadniona i istniejg réznice ilosciowe dotyczace danej
pozycji faktury.

» odblokowa¢ fakture

Odblokowane faktury moga zostaé¢ zaptacone. Poniewaz jednak szukanie
przyczyn wystgpienia roznic moze zajaé wiele dni, nalezy zmienié date, od
ktorej liczone sa warunki platno$ci po odblokowaniu faktury. Dzigki temu
pomimo blokady faktury mozna uwzgledni¢ rabat gotowkowy.

Jesli faktura zostala zablokowana z powodu roznic iloSciowych lub niezgod-
no$ci z harmonogramem, przyczyny blokady moga straci¢ waznos¢,
poniewaz towary mogly zosta¢ juz dostarczone lub min¢la wlasciwa data.
Faktura musi zosta¢ wowczas odblokowana do zaptaty. Dlatego tez istnieje
w systemie automatyczna funkcja odblokowujaca faktury, ktérych przy-
czyny blokowania stracity waznos¢.
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Wycena przyjetego materiatu (ERS). W celu zredukowania czasu i wysitkow
zwigzanych ze sprawdzaniem faktur oraz zapobiezenia wystapieniu bledow
podczas przetwarzania mozna wykorzysta¢ mozliwos$¢ nieprzesylania faktur
po wczesniejszym ustaleniu tego faktu z dostawca. W zamian, w systemie
R/3 generowana jest faktura na podstawie informacji zawartych w zamowie-
niu oraz zaksiggowanych dla tego zamodwienia przyjeciach materiatu.
Rozwiazanie to zapobiega wystapieniu wszelkich niezgodnosci wystepuja-
cych w fakturze. Mozliwe jest wspodlne rozliczenie wszystkich transakcji
dotyczacych pojedynczego dostawcy lub tez tylko wybranych specyficznych
zamoOwien i przyje¢ materiatu. Protokot faktur jest generowany przez system
w celu umozliwienia poinformowania dostawcy, ktére transakcje zostaly
rozliczone automatycznie.

Logistyczne sprawdzanie faktury. Logistyczne sprawdzanie faktury jest specy-
ficznym rodzajem sprawdzania faktur. Koncentruje si¢ ono na tej stronie sys-
temu, ktora dotyczy gospodarki materialowej i nie obejmuje zadnych funkcji
zwiazanych z rachunkowoscia. Takie rozwigzanie umozliwia realizacj¢ prze-
biegoéw dotyczacych sprawdzania faktur oraz rachunkowosci finansowej
na réznych systemach.

KorzyS$ci wynikajace z konwencjonalnego sprawdzania faktur:

¢ Dzigki dwom ekranom faktury moga by¢ wprowadzane w latwiejszy
oraz szybszy sposob. KorzySci wynikajace z tej funkcjonalnoS$ci
sq najlepiej widoczne, gdy przetwarzana jest ogromna liczba faktur.

» Dostepnos$¢ duzej liczby kryteriow wyboru umozliwia aczenie faktury
z innymi dokumentami w systemie.
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Komputerowe wspomaganie organizacji i zarzadzania magazynami jest
niezbedne dla skutecznego i efektywnego przetwarzania logistyki w obrebie
przedsigbiorstwa. Modul Gospodarka magazynowa (MM-WM) umozliwia:

* zarzadzanie zlozonymi strukturami magazynowymi oraz wykorzysty-
wanie licznych udogodnien dotyczacych magazynowania, wiaczajac:
* magazyny automatyczne,
« zaprojektowany przez klienta obszar skladowania,
* magazyn wysokiego skiadowania,
* stale miejsce skiadowania,
» wszystkie inne wspdlnie wykorzystywane obszary skladowania;

¢ definiowanie i dostosowywanie réznorodnych miejsc skiadowania do
warunkow zapewniajgcych ich wykorzystanie w ramach zespolu maga-
Zynowego;

* przetwarzanie wszystkich powiazanych dzialan dotyczacych maga-
zynowania, takich jak:

* przyjecia i wydania materiatu,

* dostawy,

* wewnetrzne 1 zewngtrzne przesunigcia materialowe,

* automatyczne uzupelnianie statych miejsc sklfadowania,
* przygotowanie materiatu dla obszarow produkciji,

* obstugiwanie réznicy stanu zapasow;

* optymalizacj¢ zdolnosci produkcyjnych i przeplywu materiatu za pomoca
jednostek sktadowania w magazynie;

* monitorowanie i wy$wietlanie zapaséw magazynowych oraz sumarycznych
zestawien wszystkich ruchéw materialéw za pomocg zadan controllingu
Zapasow;

* implementacj¢ roznorodnych strategii rozmieszczenia zapasow i ich
pobierania, z uwzglgdnieniem wiasnych strategii;

» wspomaganie sktadowania i odzyskiwania niebezpiecznych materiatow
oraz innych towarow, ktore wymagaja specjalnej obsiugi;

¢ przetwarzanie roznorodnych ruchéw materialow symultanicznie wraz
z dokumentami dotyczacymi zapotrzebowania, przeniesienia oraz
dostaw;

 opracowywanie z dokladnoscia ,,co do minuty” rekordéw zapaséw na
poziomie miejsca sktadowania za pomoca weryfikacji przesuni¢¢ maga-
zynowych;

 archiwizacj¢ rekordow wszystkich przesunig¢ materialéw i dziatan
zwigzanych z inwentaryzacja;

» wspomaganie stosowania kodow kreskowych, technologii RF, AS/RS
oraz zautomatyzowanych systemow podno$nikéw widlowych w przy-
padku wszystkich ruchow magazynowych poprzez zautomatyzowany
interfejs sterowania magazynami;
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Infegracja z innymi

modutami R/3

* interfejs do systemu host R/3 wykorzystujacy przyjazne dla uzytkowni-
ka ekrany i menu;

pelng integracje modutu Gospodarka magazynowa umozliwiajacg tym-
czasowg interakcje z innymi skiadnikami aplikacji R/3: Gospodarkg
zapasami (IM), Planowaniem produkcji (PP), Zarzqdzaniem jakoSciq
(QM) oraz Sprzedazq i dystrybucjq (SD);

¢ zapewnienie obszarom pobrania oraz obszarom zwigzanym z zaopatry-
waniem produkcji mozliwoséci automatycznego ciaglego uzupeiniania
niedoboréw z wykorzystaniem pojemnikow, kanban lub magazynu re-
zerwowego wowczas, gdy ilosci zapasow osiagaja pewien poziom.

Poczawszy od fazy planowania, zawsze gdy inicjowane sa transakcje
w ktorymkolwiek z komponentow systemu, w module WM przeprowadzane
s kontrole dostgpnos$ci zapaséw. Pomimo iz mozliwe jest drukowanie doku-
mentow materiatowych dla kazdej oddzielnej transakcji w magazynie, modut
WM ulatwia automatyczny przeplyw poprzez wykorzystanie zadan maga-
zynowania, ktore moga by¢ realizowane w formie elektroniczne;j.

Integracja to kluczowa cecha, ktora stawia modul Gospodarka materiafowa
ponad produktami konkurencji.

Dostaw 2l

Zlecenia
produkcyjne |

danych

Rys. 9-1: Intezracia systemn WA x fnuymi systemami RIS
Modut WM jest w pelni zintegrowany z systemem R/3 firmy SAP. Podczas
gdy zapewnienie jako$ci stanowi pewna calo$¢, transakcje inicjowane
w innych modutach maja odzwierciedlenie w odpowiednich zadaniach
otwartych modutu WM, ktére rozpoczynaja rzeczywiste, fizyczne transfery
W magazynie.
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Transfery te obejmuja:

* przesunigcia materialéw oraz zmiany ich statusu, np. wydanie materiatu
do kontroli,

 przygotowanie materiatow dla zlecen produkcyjnych,

* wysylke towardéw do zlecen sprzedazy.
Przykiady:

1. Po przyjgciu w magazynie materialow przeznaczonych do kontroli
interfejs pomigdzy modulami Zarzgdzanie jakoscig i Gospodarka
magazynowa pozwala na $ledzenie i przetwarzanie partii kontrolnych,
bez wzgledu na miejsce ich sktadowania w zespole magazynowym,
zaroOwno przed, jak i po uzyskaniu przez nie zatwierdzenia w kontroli
jakosci.

2. Po przetworzeniu zlecenia klienta w podmodule Wysytka w SD, w module
WM pojawia si¢ zlecenie otwarte umozliwiajace pobranie wymaganych
materiatow.

3. Po zainicjowaniu zlecenia dla wymaganych w procesie produkcji kom-
ponentow, przy wykorzystaniu Planowania produkcji, w module WM
wykonywane s3 zadania niezb¢dne do realizacji przeniesienia tych
wia$nie sktadnikéw do obszaru zaopatrzenia produkcji. Po dostarczeniu
1 wykorzystaniu materialow do produkcji zaksiggowanie zuzycia mate-
rialu w PP automatycznie rownowazy wskazniki zapasow zaréwno
w Gospodarce magazynowej, jak 1 module IM. W tym samym czasie
system oblicza wszystkie wskazniki dotyczace rachunkowos$ci oraz
zapisuje je w odpowiednich modutach.

Modul magazynowy jest zintegrowany z Systemem informacyjnym logistyki Confro“ing ZOpOSéW
R/3 (LIS) w celu wspomagania analizy obciazenia w magazynie. Controlling

zapasow ocenia oraz redukuje liczb¢ informacji do kilku najwazniejszych

pomiaréw wydajnosci. Umozliwia wigc graficzng analiz¢ newralgicznych

obszarow. Oceny dotyczace Controllingu zapasow sa zintegrowane Z menu

controllingu zapasow i traktowane jako analizy standardowe. Sg one oparte

na statystycznych bazach danych modutu Controlling zapasow zwanych stru-

kturami informacyjnymi, do ktérych, bezposrednio z aplikacji zwigzanych

zZ magazynowaniem, zapisywane sa aktualne pomiary wydajnoSci. Dane

te moga by¢ wykorzystane dla celéw planowania wydajnosci.
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Rys. 9-2: Analiza preeplvaca materialn w Systemie informacypym logistyki (1.1S)

W Controllingu zapasdéw istnieje kilka standardowych analiz dostgpnych dla
Gospodarki magazynowej:

* Przeptyw ilosciowy

Podczas tej analizy wySwietlane sa wszystkie wartosci iloSciowe i wagowe
materialow, ktore podlegaja ruchom w magazynie. Analiza ta obejmuje
rowniez informacje dotyczace czgstotliwo§ci ruchéw oraz §redni czas
pomigdzy otrzymaniem zapotrzebowania przeniesienia lub utworzeniem
dostawy a wygenerowaniem zlecenia przeniesienia.

¢ Umieszczanie 1 usuwanie materialu

Analiza ta jest oparta na sktadowaniu i pobieraniu specyficznego materialu
lub czgsci materiatow. Obejmuje informacje dotyczace iloéci oraz wag mate-
rialu w danym okresie.

¢ Przeptyw materiatu

W trakcie tej analizy badane sa ilo§¢, waga oraz czas, wymagane dla danych
ruch6w materiatu.

¢ Rodzaje ruchu

Analiza ta opiera si¢ na rodzajach ruchow i miejsc sktadowania, w ktérych
zapasy sa umieszczane lub z ktorych sg usuwane.

Struktura magazynu

Mozna zdefiniowaé struktur¢ wiasnych magazynow w taki sposob, aby
odpowiadata ona indywidualnym potrzebom uzytkownika. Udogodnienia
zwigzane ze skladowaniem materialow w przedsigbiorstwie moga by¢
stosowane zaroOwno w przypadku jednego, jak i wigkszej liczby budynkow.
Struktura magazynu moze sktada¢ sig z kilku typéw magazynow (np. maga-
zyn wysokiego skiadowania, magazyn blokowy, obszary pobrania). Moze
réwniez obejmowac inne obszary w obrgbie kompleksu magazynowego
(takie, jak posredni typ magazynu dla ruchéw do wewnatrz i na zewnatrz).
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Numer magazynu 001

Typ magazynu 001
Magazyn wysokiego sktad.

Fo—
™ | Typ magazynu
(e | e 5 N
910 NS
Przyjecie mat. ) ﬂ

Obszar PZ

1
l

Tyb magazynu
004
} Magazyn blok.

at [(—) Typ magazynu
o BTE 'U'; 910 L

ORTOP Wr\ Typ magazynu 005
Wydanie mat. Obszar WZ / Obszar kompletowania

Rys. 9-3: Fizvrsma strukiure magezynu

Fizyczny, zlozony magazyn oznaczany jest w module MM odr¢gbnym
numerem magazynu. Kazdy magazyn moze zosta¢ okreslony za pomocg tzw.
typu magazynu. Typ magazynu jest zdefiniowany przez charakterystyki
przestrzenne (przestrzen magazynowa), techniczne lub organizacyjne.

Kazdy typ magazynu podzielony jest na podobszary réznigce si¢ migdzy
soba technikg magazynowania, strukturg organizacyjna lub funkcjg.

Typ m. sktad.
P1

Typ m. ski.

materiaty o duzej rotacji materiaty o matej rotacji

1
|

Sekcja 001 | Sekcja 002
|

Typ magazynu 001: wysokiego sktadowania

Rys. 9-4: Typ miejsca skladmcania | sekga magazynowa

Miejsce sktadowania jest najmniejszg identyfikowang za pomocg adresu jed-
nostka przestrzeni w danym typie magazynu. Odnosi si¢ do Scisle
okreslonego miejsca w magazynie, w ktorym towary sg lub moga by¢ maga-
zynowane.

Sekcja magazynowa obejmuje wszystkie podstawowe miejsca sktadowania
posiadajace wspolne cechy. Przy grupowaniu miejsc skfadowania w sekcje
magazynowe mozna zdefiniowa¢ wiasne kryteria.

Typ miejsca sktadowania identyfikuje jego wielkos$c. Jest stosowany przez
system w procedurze przeszukiwania miejsc sktadowania.

Numer magazynu

Typ magazynu

Miejsce sktadowania

Sekcja magazynowa

Typ miejsca skladowania

9-5
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lednostki miary

Integracja Gospodarki
mogozynm

w module

9-6

Na rysunku ponizej przedstawiono strukturg¢ modutu WM zintegrowanag ze
struktura Gospodarki zapasami.

W module MM systemu R/3 istnieje mozliwo$¢ zdefiniowania kitku réznych
jednostek miary (jednostek magazynowania) dla kazdego materiatu, ktory
jest uwzgledniany w module WM.

Podstawowa jednostka miary jest podstawa dla Gospodarki capasami
i zestawien. Alternatywne jednostki miary, takie jak jednostka miary
zamowienia, jednostka przyjecia czy jednostka miary WM, wykorzystywane
sa do identyfikowania paczek lub kontenerow o mniejszych jednostkach
miary, takich jak kartony, pudetka. butelki, beczki czy palety. Dla celow
obliczeniowych wszystkie ilosci podawane w alternatywnych jednostkach
miary s3 zawsze przeksztalcane w podstawowy jednostk¢ miary za pomoca
wspolczynnika konwersji.

Dla celéw przetwarzania system rozpoznaje wszystkie powigzane jednostki
miary. Na przyktad, gdy waga pewnego materialu rozliczana jest w kilogra-
mach, system wykonuje obliczenia na podstawie wejsciowych jednostek
wagi, takich jak gramy, uncje, funty lub tony.

Podstawowe jednostki miary ? Pojedynczy element ( 1 szt.)

Alternatywne jednostld miary w
zakladzie (zaméwienia, przyjecia lub y
jednostka sprzedaiy) n

Gospodarka magazynowa

[ielkod - by
Alternatywne jednostki miary Wighebhalgy

Rys. 9-5: Jednosthi miary @ module Gospodarka magazynowa

Rysunek 9-6 pokazuje przyklad integracji struktury modulu Gospodarka
materialowa w strukturze MM. Istnieje mozliwo$¢ dostosowania tej struktu-
ry do specyficznych wymagan danego przedsigbiorstwa.
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Rys. 9-0: Struftura integracyi MW

Ruchy materiatu

W module Gospodarka magazynowa wszystkie ruchy materialow sa
planowane i realizowane za pomocg zapotrzebowan i zlecen przeniesienia.

Zapotrzebowanie przeniesienia (transferu) wskazuje, ze w module MM
(Gospodarka materialowa) zostalo zaplanowane przesunigcie zapasu
i wymaga ono wykonania przez modul WM (Gospodarka magazynowa).
Zapotrzebowanie przeniesienia moze zosta¢ albo automatycznie wyge-
nerowane przez system podczas przesuni¢cia materialowego w module MM
(Gospodarka materiatowa), albo utworzone re¢cznie w module WM
(Gospodarka magazynowa). Moze by¢ ono wykorzystywane do
umieszczenia materialu w zapasie, wydania materiatu z zapasu lub przygo-
towania innych przesuni¢¢ zapasu w ramach magazynu.

Za pomocy zapotrzebowania przeniesienia (transferu) mozna wygenerowac
tzw. zlecenie przeniesienia (transferu) dla fizycznych przesunig¢ zapasu na
podstawie roznych kryteriow. Rozrdéznienie pomiedzy planowaniem
(tworzeniem zapotrzebowania przeniesienia) a wykonaniem przesunigcia
zapasu (utworzeniem i potwierdzeniem zlecenia przeniesienia) pozwala na
stwierdzenie, czy przeniesienie (transfer) zapasu powinno zosta¢ zreali-
zowane, juz si¢ rozpoczelo lub jest juz zakonczone.

Zapotrzebowanie przeniesienia (transferu) odpowiada na szereg istotnych
pytan dotyczacych planowanego przeniesienia zapasu:

¢ Co powinno zosta¢ przeniesione?

Jaka ilo§¢ powinna zosta¢ przeniesiona?

» Kto lub co spowodowalo przeniesienie (utworzono r¢cznie lub automa-
tycznie)?

* Jaka ilo$¢ zostala juz przeniesiona?

Zapoftizebowanie
przeniesienia (fransferu)

97



(GOSPODARKA MAGAZYNOWA

Zapotrzebowanie przeniesienia zazwyczaj tworzone jest automatycznie jako
wynik realizacji transakcji w innym module R/3, na przykiad:

e przetwarzanie przyjecia materialow dla zamowienia w Gospodarce
materialowej (MM),

* zatwierdzenie zlecenia produkcyjnego w Planowaniu produkcji (PP),

e automatyczne uzupelnienie stalych miejsc skladowania w danym

obszarze pobrania.

W zalezno$ci od rodzaju ruchu istnieje w systemie mozliwo$¢ ustawienia
automatycznego przetwarzania zapotrzebowarn przeniesienia. W ten sposéb
w przypadku recznego przetwarzania w module WM beda dostepne tylko te
zapotrzebowania przeniesienia, ktoére maja podlegaé¢ sterowaniu.

9-8
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Zlecenie przeniesienia (transferu)

Zlecenie przeniesienia (transferu) zawiera informacje, ktore sa wazne dla
przesunigcia zapasu, takie jak:

* ilos¢,
* numer materialu,

» mie€jsca sktadowania zwigzane z przeniesieniem.

Rejestracja zmian, takich jak przeniesienie materiatu z kontroli jakosci, jest
takze przetwarzana za pomoca zlecen przeniesienia (transferu).

Jesli przesunigcie zapasu podlega sprawdzeniu za pomoca funkcji
potwierdzenia, potwierdzenie jest wykonywane natychmiast po dokonaniu
fizycznego przeniesienia. Jesli planowana ilo$¢ nie jest taka sama jak ilos¢
aktualnie przeniesiona, roéznica jest wprowadzana przy potwierdzaniu zlece-
nia przeniesienia.

Na Rys. 9-6 przedstawiono mozliwy scenariusz przyjecia materialu w po-
wigzaniu ze zleceniem przeniesienia (transferu).

Proces Przetwarzanie
fizyczny w systemie

______ Utworzenie przesu
— nigcia materiatu
k =

r

| Roztadune

B I

Potrzeba prze-
niesienia+ksiegow.
iloéci do obszaru PZ

Dostawa [T\

—
Obszar PZ I

L

Utw. zlecenia przeniesienia
Przyporz. m-ca sktadow.

Umieszczenie
towaru ’4_ _—— - — -

L w zapasie
1

:

{ Sprawdzenie _ _ _ _%Potwierdz. zl.przenies.
_

Rezerw. mag.

ilosci Towar dostepny

Rys. 9-6: Pructwarzanic prayjgcia materiatu

Przesuniecia zapasu

Przyjecie materiatu
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Wydanie materiatu

Przeksiegowania
I przesunigcia zapasu

9-10

Przyktady typow przyje¢ materialu wspomaganych przez system:

* przyjecia na podstawie zamowienia zaopatrzeniowego,
* przyjegcia bez zaméwienia zaopatrzeniowego,

¢ przyjecia wewnatrzzakiadowej produke;ji,

* przyjecia do kontroli jakosci,

* przyjecia towaréw zwroconych przez klientow.
Przyktady typow wydan materialu wspomaganych przez system:

¢ wydania do centrum kosztéw, do projektu itd.,
* wydanie materialéw do produkcji,

¢ dostawa towaru do klientow.

Modut SD (Sprzedaz i dystrybucja) automatycznie zapoczatkowuje komple-
towanie towarow w module WM (Gospodarka magazynowa) w momencie
utworzenia specyfikacji wysytkowe;j.

Jesli towary s3 kompletowane za pomoca procedury kompletowania ze
stalych miejsc skiadowania, system wyznacza miejsce sklfadowania na pod-
stawie danych z rekordow danych podstawowych. W magazynach zorgani-
zowanych losowo zlecenie przeniesienia tworzone jest dla kazdej dostawy.
Kompletowane ilosci s3 wprowadzane do pozycji dostawy po potwierdzeniu
w systemie zlecenia przeniesienia (transferu).

Obszarmagazynéw wys. sktadowania
Pojedyncze

Dostawa ' kompletowanie

Pozycja 01
Zlecenie \ /

przeniesienia

Pozycja 02 { . \
|

Pozycja 03 | . |

e —

sl POTWiIEIdzENIE skompletowania

Rys. 9-7: Kompletowanie @ modutach SD (Sprsedaz i dvstiybucia) i WM (Gospaduaridon sogzers vioia)

Ponizsze funkcje sa dostgpne dla transakcji, ktore nie dotycza bezposrednio
przyjecia lub wydania materialu w magazynie:
* przesunigcie (przeksiggowanie) zapasu z kontroli jakoSci,

 przeksztalcenie zapasu konsygnacyjnego w zapas wlasny przed-
sigbiorstwa,

* przeksiggowanie jednej partii materialu w inna,
¢ zmiana numeru materiatu,
¢ przetwarzanie zwrotow,

* wprowadzanie zmian dla magazynu uzupelnienia zapasu.
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JeSli wystepuja przesuni¢cia zapaséw wymagajace potwierdzenia, ilo$é
przyjecia/wydania zapasu nie jest dostgpna we wiasciwym miejscu skta-
dowania tak diugo, dopoki nie zostanie zakonczona procedura
potwierdzenia. Podczas potwierdzania system jest informowany, ze zakon-
czone zostalo przetwarzanie dla zlecenia przeniesienia (transferu) lub jego

pozyciji.

Podczas wykonywania zlecenia przeniesienia (transferu) czgsto sa stwierdzane
réznice, np. jeSli miejsce skiadowania nie zawiera wystarczajacego zapasu dla
wydania lub jesli cz¢sé towaréw ulegla zniszczeniu podczas przeniesienia (trans-
feru). Roznice te s3 rejestrowane w systemie podczas wykonywania procedury
potwierdzenia, a nastgpnie przekazywane do systemu IM (Gospodarka zapasami).

Ksiegowanie PZ l

Obszar PZ I l
Pozycja zlecenia przeniesienia
Z PZ  docelowo 50 szt.
DO MWS

Potwierdzenie Docelowo 50 Szt.
Faktycznie 40 Szt.

Réznica 10 szt.

Roéznica Ksiegowanie roznicy
10 Szt. » Gospodarka zapasami

Rys. 9-8: Racnicr wystgpujqce podczas pryjecia materiatu

Podczas przetwarzania zlecenia przeniesienia mozliwe jest ustawienie para-
metrow systemowych tak, by niektére funkcje byty wykonywane automaty-
cznie, a inne wymagaly r¢cznego wprowadzenia danych przez uzytkownika.

Rozbudowane funkcje sterowania wydrukiem umozliwiajg okre$lenie czasu
i drukarki, na ktérej bedg drukowane dokumenty magazynowe.

Powtérzy¢ wydruk

PZ
Numer ZI. Prz. 0000002966 0001 Data 03.03.1993

00000029660001001

Materiat Frascati 0001 Wioskie biate wino

DataPZ 03.03.1993 Numer PZ 4900006528
Od 902 001 Obszar PZ 10,000 L
Do 007 001 02-02-02 10,000 L

Rys. 9-9: Prosty wydruk pojedyncrego zlecenia preeniesienia - prayklad

Potwierdzenie

Rdznice

Przetwarzanie Zlecenia
przeniesienia (fransferu)

Sterowanie wydrukiem
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Wyszukiwanie typu
magazynu

Wyszukiwanie sekdji
MagazZynowe|

Wyszukiwanie typu
miejsca skladowania

Wayszukiwanie miejsca
skladowania

Strategie umieszczania
Zapasu
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Strategie

W module WM (Gospodarka magazynowa) uzytkownik definiuje strategie
wykorzystywane przez system przy wyszukiwaniu miejsc sktadowania, do
ktérych zostana przyjete lub z ktorych bgda wydane towary. Przy tak
ustalonych strategiach mozna optymalnie zarzadza¢ dostepna pojemnoscia
magazynowa z punktu widzenia umieszczenia zapasu. Opierajac si¢ na
zdefiniowanych przez uzytkownika kryteriach, system moze szybko znalez¢
materialy do wydania. Miejsca sktadowania wyznaczone przez system moga
zosta¢ zmienione przez uzytkownika.

Istnieje mozliwo$¢ zdefiniowania typu magazynu, w ktorym jest umiesz-
czony okreslony material; np. surowce powinny by¢ umieszczone w maga-
zynach wysokiego skltadowania — obszar I, §rodki znieczulajace w magazy-
nach specjalnych — obszar II.

Dla kazdego materialu istnieje mozliwo$¢ zdefiniowania, czy ma by¢ on
umieszczony w okreslonej sekcji magazynowej w ramach danego typu ma-
gazynu, np. materialy szybko i wolno rotujace — w sekcji I, materialy
o odpowiednich obrotach — w sekcji II.

Istnieje mozliwo$¢ wplywania na umieszczanie zapasow poprzez ustawienie
odpowiednich danych w rekordzie danych podstawowych materiaiu lub
wprowadzenie typu jednostki magazynowania, np. okre§lonego typu palety
lub kosza. Przyporzadkowujac typy miejsc sktadowania okreslonym typom
jednostek magazynowania mozna znalez¢ najlepsze mozliwe miejsce skia-
dowania dla pozycji, ktéra ma by¢ umieszczona w zapasie.

Ponizej przedstawiono dostepne strategie stuzace do wyszukiwania miejsc
sktadowania w celu umieszczenia zapasu:
* nast¢pne puste miejsce skladowania
System wyszukuje odpowiednie puste miejsce skladowania.
* stale miejsce skladowania
State miejsce skladowania przypisane jest do danego materiafu.
* wedlug danych wprowadzonych przez uzytkownika

System nie wyznacza automatycznie miejsca sktadowania, lecz czeka na
wprowadzenie danych przez uzytkownika.

* dodanie do zapasu juz znajdujacego si¢ w miejscu skladowania

System wyszukuje miejsce skladowania zawierajace pewne ilosci tego
samego materialu, ktory ma zostaé umieszczony w magazynie. Bedzie
probowal wprowadzi¢ material do tego miejsca skiadowania. Jesli
w danym miejscu nie bedzie mozna umiesci¢ dodatkowego zapasu ze
wzgledu na brak przestrzeni, system wyszuka nowe puste miejsce skia-
dowania.

* magazyny blokowe

Jest to metoda odpowiednia dla materialéw, ktére s3 magazynowane
w duzych ilosciach i nie zajmuja duzo miejsca w magazynie (np. opony).
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« sekcje potek ~ Shategie wydawania

C . . . . . Zapasuy
Niektére magazyny zorganizowane sa w taki sposob, ze kazda sekcja na Pa

polce moze przyjac rozne ilosci palet, w zaleznos$ci od wielkosci palety;
np. 3 —dla palet euro, 2 — dla palet przemystowych.

* FIFO

Strategia ta wydaje jako pierwsze najwczesniej przyj¢te materialy.
* LIFO

Strategia LIFO wydaje jako pierwsze najpozniej przyjete materialy.
* SLED

Wedlug tej strategii jako pierwsze wydawane sa materialy z naj-
wczesniejsza datg wygasni¢cia waznosci.

« ilosci czeSciowe
Jesli w typie magazynu sg obszary calkowicie lub czgsciowo zapelnione,

system wyszukuje miejsca skfadowania stosownie do wymaganej ilosci
zapasu, ktory ma zosta¢ wydany.

* duze/male ilosci

Jesli w magazynie istnieja np. obszar wysokiego skladowania
z zapelnionymi paletami i1 obszar o stalych miejscach sktadowania z poje-
dynczymi kartonami, istnieje mozliwo§¢ zdefiniowania ustalonej iloSci
dla kazdego materiatu, co spowoduje, ze system wyda materialy z obszaru
wysokiego sktadowania lub obszaru statych miejsc sktadowania.

9-13
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Wskaznik inwentaryzadii

Roznice

Historia inwentaryzacji

Systemowy rekord

inwentaryzacji

Inwentaryzacja

W przypadku duzych, ziozonych magazyndéw przeprowadzanie rocznej
inwentaryzacji na koncu roku obrotowego wymaga ogromnego wysilku.
Pociaga za sobg wysokie koszty przedsigbiorstwa oraz intensywne prace
zwigzane z procesem zliczania. W wielu przedsigbiorstwach wynikiem
rocznego spisu inwentarza jest znaczny spadek produktywnosci wywotany
poniesionym wysitkiem. Dlatego wigc prawo niektérych krajow
w okres$lonych wypadkach dopuszcza mozliwo$§¢ pewnych odchylen od kon-
wencjonalnego rocznego spisu inwentarza.

W celu osiagnigcia stuprocentowej precyzji obliczen w module Gospodarka
magazynowa wykorzystywane sg techniki inwentaryzacji oparte na ciaglos-
ci oraz przetwarzaniu w czasie rzeczywistym. Inwentaryzacja jest kon-
trolowana na poziomie miejsca sktadowania i jest uwazana za zakonczona,
gdy zostanie przeprowadzona dla wszystkich miejsc sktadowania w maga-
zynie przynajmniej raz w ciggu roku obrotowego. Procedura inwentaryzacji
moze zosta¢ zdefiniowana indywidualnie dla kazdego typu magazynu, co
umozliwia uwzglednienie specyficznych technicznych i organizacyjnych
aspektow dotyczacych mechanizméw magazynowania. System wspomaga
nastgpujace procedury inwentaryzacyjne:

* inwentaryzacja roczna,
* inwentaryzacja ciagla,
* inwentaryzacja ciggta podczas umieszczania zapasu,

* inwentaryzacja ciagta oparta na kontroli zapasu zerowego,

* inwentaryzacja wyrywkowa.
Wyniki inwentaryzacji $3 zapisywane w systemie w nastgpujacy sposob:

Inwentaryzowane miejsce skiadowania jest oznaczone wskaznikiem inwen-
taryzacji okre$lajacym zastosowana procedur¢ inwentaryzacyjng. Ponadto
wskaznik ten stanowi dowod, ze inwentaryzacja zostala przeprowadzona.

Wszystkie roznice pomigdzy wielkoscia ksiggowsa a wielkoscia wyliczona sg
automatycznie ksiggowane do tymczasowego obszaru magazynowego.
Dostep do tego rekordu, tzn. rekordu magazynu tymczasowego jest mozliwy
z moduiu Gospodarka zapasami, w ktérym wystgpujace réznice sa
rozliczane.

Dla kazdego miejsca sktadowania system tworzy histori¢ inwentaryzacji.
Istnieje mozliwos$¢ dostepu do tego rekordu w trybie dialogowym przez diugi
czas, nawet po latach.

Inwentaryzacja roczna wspomagana jest przez stosowanie tzw. systemowych
rekordow inwentaryzacji automatycznie generowanych przez system.
Systemowy rekord inwentaryzacji dostarcza funkcji, ktore sg w stanie:

» wydrukowac¢ list¢ inwentaryzacyjng magazynu,

» wprowadzi¢ wyniki inwentaryzacji,

¢ zapoczgtkowa¢ ponowng inwentaryzacje,
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» zbada¢ wielkosci roznic inwentaryzacyjnych,

* rozliczy¢ réznice inwentaryzacyjne.

Zarzadzanie jednostka magazynowania (ang. storage unit) w module Gospodarka
magazynowa (WM) daje mozliwos$¢ grupowania materialéw w logiczne jednost-
ki przy wykorzystaniu numeru jednostki magazynowania. Dzigki temu istnieje
mozliwo$¢ zarzadzania i sterowania przeptywem materiatow przy wykorzystaniu
jednostki magazynowania wewnatrz magazynu.

Wszystkie jednostki magazynowania, takie jak palety euro, kosze itd., otrzymuja
numer identyfikacyjny, ktory jest obstugiwany w systemie jako numer jednostki
magazynowania. Istnieje zatem mozliwo$¢ uzyskania w dowolnym czasie infor-
macji dotyczacych lokalizacji (miejsca sktadowania), kazdej jednostki maga-
zynowania, ilo§ci materialu w niej zawartego oraz operacji dla niej przeprowa-
dzonych (lub zaplanowanych). Jednostki magazynowania moga by¢ jednorodne
(jedna pozycja materiatowa) lub mieszane (szereg pozycji materialowych).

Rys. 9-11: Wprowadcente zarsgdsauic jeditly magrainvaranio & cespole magazynu

Stosujac zarzadzanie jednostkami magazynowania mozna:
* utworzy¢ homogeniczne lub mieszane jednostki magazynowania,
¢ umiesci¢ materialy w magazynie za pomoca tzw. punktu identyfikacyjnego,

 utworzy¢ zlecenie przeniesienia i zatwierdzié ruchy materiatéow dla jed-
nostek magazynowania,

* potwierdzi¢ przesunigcie zapasu,
« dodac¢ zapas do istniejgcych jednostek magazynowania,
e wydrukowa¢ dokumenty dotyczace jednostki magazynowania,

¢ planowac przyjecie materiatu (na przykiad w celu przygotowania mate-
rialow w uzupelniajacych miejscach skfadowania w produkciji),

¢ komunikowa¢ si¢ z systemami automatycznego magazynowania i od-
twarzania (AS/RS) bez potrzeby opracowywania danych materialowych
w systemach zewnetrznych.

Zarzadzanie jednostkg
magazynowania
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Zdecentralizowana Gospodarka magazynowa

Gospodarka magazynowa (WM) jest skiadnikiem systemu R/3. Istnieje
takze mozliwo$¢ wdrozenia tego modufu (WM) jako systemu zdecentrali-
zowanego, powiagzanego z systemem R/2. Poprzez asynchroniczny ukiad
tacznosci migdzy programami zapewniona jest $cisla integracja z systemem
R/2 — Gospodarkq materiatowa (MM) oraz Sprzedazq i dystrybucjq (SD).

ostawy
I B BN .

Zadanie Dokument
przeniesienia dostawy
Zlecenie Zlecenie
przeniesienia przeniesienia

Rys. 9-12: Procglad sdfecentralizeacane; Geapadarli metzazyavice/

R/2

Zmiany danych
podstawowych
matgriatu

Zmiany danych
podstawowych
materiatu

Dla klientéw, ktorzy wykorzystuja system R/2, korzySci wynikajace z imple-
mentacji zdecentralizowanej Gospodarki magazynowej sa nastgpujace:
* Dostepnos$¢ przez 24 godziny na dobe

Podczas normalnych godzin pracy operacyjnej system host moze zosta¢
zamkniety, a mimo to wigkszo$§¢ operacji w module WM systemu R/3 bedzie
kontynuowana.

* Redukcja obcigzenia systemu host

System host jest odcigzony z wszystkich funkcji zwigzanych z maga-
zynowaniem, przez co nastgpuje wzrost wydajnosci systemu.

* Brak uzaleznienia od systemu host

Awarie czy brak dostepnosci systemu host R/2 nie maja wplywu na operac-
je, ktore sg wlasnie wykonywane w module zdecentralizowanej Gospodarki
magazynowej.

* Interfejs uzytkownika R/3

W module zintegrowanej Gospodarki magazynowej oferowane jest takie
samo przyjazne dla uzytkownika menu, jakie wykorzystywane jest w zinte-
growanej wersji Gospodarki magazynowej w systemie R/3.

* Mozliwo$¢ rownoczesnej pracy w dwoch sesjach
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Istnieje mozliwo$¢ zalogowania si¢ zaréwno do systemu R/3, jak i do syste-
mu R/2 oraz pracy symultanicznej w dwoch systemach na jednym ekranie.

W razie potrzeby przesunigcia zapasu w module MM inicjuja ksiggowania
ilosciowe w module WM (Gospodarka magazynowa). Zlecenia dostawy do
wysylki sa transmitowane do systemu zdecentralizowanego. Nastgpnie, po
zakonczeniu kompletowania potwierdzane sg faktyczne iloSci. Je§li system
bazowy nie jest dostgpny, stwierdzone réznice lub przyjgcia materialow
z produkcji s3 wprowadzane w systemie zdecentralizowanym. Jezeli system
bazowy zostanie ponownie uaktywniony, ksiggowania beda realizowane
w centralnym systemie Gospodarki zapasami (IM).
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W rozdziale tym opisano niektore funkcje specjalne dostgpne w module MM.
Funkcje te moga wplywa¢ na wszystkie obszary w obrebie gospodarki mate-
rialowej (facznie z planowaniem potrzeb materiatowych, zarzadzaniem
zapasami oraz sprawdzeniem faktury). Funkcje przedstawione ponizej
prezentujg elastycznos$¢ i roznorodno$¢ zastosowan MM.

Materiat konsygnacyjny

Materialem konsygnacyjnym jest material nalezacy do dostawcy, prze-
chowywany na terenie przedsi¢gbiorstwa bgdacego potencjalnym klientem.
Nie jest on wyceniany przez przedsigbiorstwo kupujace po cenie zbytu
okre§lonej przez dostawce, dopoki nie zostanie pobrany z magazynéw kon-
sygnacyjnych lub przeniesiony do zapasu wlasnego przedsigbiorstwa. (Do
tego czasu nie bedzie on takze prowadzil do powstania zobowigzan lub
rachunkéw do zaplacenia.) Material niepobrany z magazynéw konsygna-
cyjnych moze zosta¢ zwrocony dostawcy. Rozliczenia z dostawcg dokony-
wane sg okresowo (np. co miesigc, co kwartal).

Towar

konsygnacyjny Zlecenie

K
Cena: 0

! Zapas
! , konsygnacyjny

- llos¢ zapasu
] Wartos¢=0

‘00 ;OI Przyjecie
materiatow

Wydanie

Segmentceny |
konsygnacyjnej

Rozliczenie

Rys. 10-1: Przeticorzenie konsygnacyi

Zapasy materialu konsygnacyjnego moga by¢ zarzadzane z uwzglednieniem
tego samego numeru materialu, na podstawie ktérego zarzadzane s3a mate-
rialy wiasne przedsigbiorstwa, i traktowane jako ,.zapasy specjalne”.
Odpowiednimi ilo$ciami zarzadza si¢ oddzielnie w ramach skiadu i wediug
dostawcy. Ceny kupna sg rejestrowane na poziomie dostawcy. Na etapie
wyceny tworzona jest cena $rednia ruchoma.

Przyjgcia odnoszgce si¢ do pozycji zlecenia konsygnacyjnego lub termina-
rzowej umowy konsygnacyjnej rejestrowane s3 jako tzw. zapas nieograni-
czonego zastosowania, zapas zablokowany przyjecia lub tzw. zapas kontroli
jakosci za pomocy odpowiedniego wskaznika ,,zapasu specjalnego”.

statusem partii jest aktywne, przyjecia towaru moga by¢ takze wprowadzone
do tzw. zapasu ograniczonego zastosowania lub zapasu zablokowanego.
Przesunigcia opisane w Rozdziale 6. (Gospodarka zapasami) moga dotyczy¢
rowniez materialow konsygnacyjnych (np. wydanie probki losowej z zapasu
konsygnacyjnego w celu przeprowadzenia kontroli jako$ci).

Zapasy specjalne

Przesuniecia materiafowe
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Wydania materialu konsygnacyjnego moga zosta¢ zaplanowane wczes$niej
poprzez rezerwacje.

Wszystkie przesunigcia obejmujace materialy konsygnacyjne sa identy-
fikowane w momencie ich wprowadzania, poprzez ustawienie wskaznika
,.2Zapas specjalny”.

Warunki kontraktowe mogg zapewnia¢ przeniesienie materiaiu konsygna-
cyjnego z zapasu dostawcy do zapaséw wlasnych przedsi¢biorstwa (np.
mozna uzgodni¢ z dostawca, ze kazdy zapas konsygnacyjny pozostawiony na
koniec roku bedzie tak potraktowany). Przedsigbiorstwo moze takze okre-
sowo uzupelnia¢ swoje wlasne zapasy poprzez przeniesienia tego rodzaju.
Poszczeg6lne wydania sa nastgpnie, zaleznie od potrzeb, ksiggowane do
wlasnego zapasu przedsigbiorstwa.

Czym charakteryzuje si¢ przetwarzanie konsygnacji?
* tworzeniem zapasoéw specjalnych dostawcy dla zarzadzania mate-
rialem konsygnacyjnym,
¢ oddzielnym zarzadzaniem ilo$ciami zapasu wedlug dostawcy,

* traktowaniem w taki sam sposob przesuni¢¢ materialu konsygna-
cyjnego i typowych przesuni¢¢ materiatowych.
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Zwrotne opakowanie transportowe

Zwrotne opakowania transportowe (RTP) to wielorazowe $rodki do pakowa-
nia (np. palety czy kontenery), w ktorych rézne materialy mogg by¢ trans-
portowane wigcej niz jeden raz.

Zwrotne opakowania transportowe dostawcy przechowywane na terenie
danego przedsigbiorstwa sa traktowane jako zapasy specjalne, a ich przy-
nalezno$¢ do dostawcy jest jasno okre§lona. Poniewaz sa one wilasnoscia
dostawcy, nie stanowia czedci zapasoéw wycenionych danego przed-
siebiorstwa.

Przyjecie zwrotnych opakowan transportowych od dostawcy moze zostaé
wprowadzone jako osobna transakcja lub w potaczeniu z przyjeciem mate-
riaiéw na podstawie danego zaméwienia.

W celu uzyskania informacji dotyczacych biezacego stanu zapasow zwrot-
nych opakowan transportowych istnieje mozliwo$¢ wyswietlenia przegladu
Zapasow.

Zwrotne opakowania transportowe sa zwracane dostawcy bez referencji do
zamoOwienia.

Material przesylany rurociagiem

Material przesytany rurociagiem to taki rodzaj materialu, ktory dostarczany
jest bezposrednio do procesu produkcyjnego z rurociagu (np. nafta), z rur
(np. biezaca woda) lub z innych podobnych Zrodei (np. elektryczno$c).
W systemie R/3 rozchdd z rurociagu odzwierciedla zuzycie danego materiatu.

W zaleznos$ci od konfiguracji systemu material moze by¢ podejmowany
tylko bezposrednio z rurociggu lub, dodatkowo, z tradycyjnych zapasow.

Material dostarczany rurociagiem jest zawsze dostgpny. Moze by¢ podej-
mowany o kazdej porze i w dowolnej ilosci. Rozdzial materialu z rurociagu
moze zosta¢ wprowadzony do zlecenia, MPK lub sieci projektu. Jest on sza-
cowany wedtug ceny zdefiniowanej w rekordzie informacji zaopatrzeniowej
(przesylanie rurociagiem).

Podejmowanie materialu powoduje zobowigzanie wobec dostawcy, ktore
musi by¢ rozliczane okresowo, podobnie jak w przypadku zarzadzania
zapasami konsygnacyjnymi. S3 réwniez obliczane statystyki zuzycia.
Podejmowanie materiatu z rurociggu nie ma wplywu na istniejace zapasy
magazynowe ani na dostgpnos¢ zapasoéw.

Co jest charakterystyczne dla materialu przesylanego rurociggiem?

* dostgpnosc,
* zobowigzanie wobec dostawcy w przypadku pobrania materiatu,

¢ mozliwos$¢ rownoleglego zarzadzania zapasami normalnymi.
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Podwykonawstwo

Podwykonawstwo lub wykonywanie poza przedsigbiorstwem zadan, takich
jak montaz, moze by¢ prowadzone na podstawie zlecenia podwykonania.
Funkcjonalno$¢ podwykonawstwa obejmuje:

* proces zlecania przy wykonawstwie poza przedsigbiorstwem, przekazy-
wania czynnosci produkcyjnych lub ustug,

» zaopatrzenie podwykonawcy w materialy dla celéow produkcyj-
nych/montazowych,

* wydanie materialéw, w ktdre nalezy zaopatrzy¢ podwykonawce z wias-
nych zapaséw zaktadowych zamawiajacego przedsi¢biorstwa,

» wprowadzanie jako przyje¢ materialowych wyprodukowanych przez
podwykonawce materialdéw / wykonanych przez niego ustug,

e wprowadzenie zuzycia/uzycia materialow dostarczonych podwyko-
nawcy w momencie wprowadzania przyjecia zamowionych materialow.

Zoposy Jesli przedsigbiorstwo utrzymuje zapasy materiatowe przeznaczone dla pod-
wykonawcy na jego terenie, traktowane s one jako tzw. ,,zapasy specjalne
dostawcy”. Dzieje si¢ tak, poniewaz nalezg one do przedsigbiorstwa zaopa-
trujacego, nie s3 juz ogolnie dostepne i nie wchodza do sumy zapasow
zakladowych.

ObSJngO pCIlTii Jesli materiat dla podwykonawcy pochodzi z réznych partii, odpowiednie
dostawy s3 identyfikowane w systemie. Umozliwia to pdZniejsze ksig-
gowanie dostaw zwrotnych, a takze zuzycie materialu z odpowiednim
numerem partii.

Uzytkownik Materiat XY Podwykonawca
Komp. A . Zapas
Materiat| | Komp B Zlecenie zakupu podwykonawcy
'Materiat|B L na materiaty XY Materiat
_ A | Materiat|B
Sktadniki Al B .ﬁ% A

Produkcja ,L

Materiat L -
F.a ¥

Wyrob s Materiatu

gotowy PZ dla zaméwienia zakupu XY
(ksiegowanie zuzycia)

Rys. 10-2: Zapas specialny podwykonawey

Przy]ecie materiatu © Przy przyjeciu materiatu wyprodukowanego przez podwykonawce ilosci oraz
wartosci (wedtug wyceny w danych podstawowych materiatu) materialow wejs-
ciowych dostarczonych przez przedsigbiorstwo zamawiajace i zuzytych w czasie
procesu produkcyjnego sa ksiegowane z zapasu. Odpowiednie ilosci s zawarte
w statystykach zuzycia. Warto$¢ przyjecia towaru dla wyprodukowanego przez
podwykonawce materialu rowna si¢ sumie warto$ci netto zamdwienia i warto$ci
materiatow wejSciowych, ksiggowanych z zapasu tak jak opisano to powyzej.
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* W przypadku materialow zarzadzanych partiami dla kazdej partii,
z ktorej dostarczany jest material dla podwykonawcy, generowana jest
oddzielna pozycja wydania towaréw.

¢ Ilosci dostarczonych materialéw wejsciowych, ktore maja by¢ ksiggowane
z zapasu przechowywanego u podwykonawcy, pojawiajg si¢ jako wartos-
ci domys§lne w stosunku: ilo$¢ przyjecia materialéw do ilosci w zamowie-
niu zakupu. Uzytkownik moze korygowac te wartosci.

Jesli zachodzi potrzeba, przy przyjeciu wplywajacej faktury mozna kory- PéZnie]sze poprowki
gowaé wczesniej zaksiggowane zuzycie materialow dostarczonych pod-
wykonawcy, uwzgledniajac wszelkie zwigkszenia lub zmniejszenia zuzycia.

W jaki sposob modut Gospodarka materialowa wspomaga procesy pod-
wykonawstwa"

* zapasy u podwykonawcow traktowane s3 jako tzw »~Zapasy apec;alne

* zuzycia materialow dostarczonych podwykonawcy podczas przyjecia
- zam6wionych materialéw sa ksiggowane automatycznie.
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Przesuniecie

z zaktadu do zakfadu

Zlecenie fransportowe

Wydanie matericty

Przyjecie materiatu
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Fizyczne przesuniecia zapasu

Do przesunigcia zapasu z zakladu do zakladu mozna uzy¢ zlecen trans-
portowych. Usprawnia to planowanie potrzeb materialowych i umozliwia
wstepne planowanie kosztow dostawy. Cena kupna (cena nabycia) za-
stosowana w odniesieniu do nadchodzgcego zapasu odzwierciedla wyceng
w wydajacym zakladzie lub jednostce gospodarczej powickszong
o dodatkowe koszty dostawy. W przypadku materiatow wycenianych wedlug
$redniej ceny ruchomej cena ta zmienia si¢ po kazdym przyjeciu.
Przesunigcia zapasu obejmuja nastgpujacy zakres dziatan:

Zaklad odbierajagcy zamawia material z zakladu wydajacego i wstepnie
planuje koszty dostawy (np. fracht, cto, ubezpieczenie transportowe, koszty
roztadunku itd.) w pozycji zlecenia.

Zaklad wydajacy ksigguje wydanie materiatow z odwotaniem do zlecenia
transportowego. Ilos¢ wydana z zapasu w zakladzie wydajacym jest reje-
strowana jako zapas w drodze w zakladzie odbierajagcym.

Zaktad odbierajacy wprowadza przyjecie materiatu z odniesieniem do zlecenia
transportowego. Przyjecie materialu powoduje zmniejszenie zapasu w drodze
i wielko$ci otwartego zamowienia zakupu w zakladzie odbierajgcym.

Przesuniecie magazynowe wewnatrz jednostki
gospodarczej

Nawet w przypadku, gdy pewne zaktady nalezg do roznych jednostek gospo-
darczych, przesuni¢cie magazynowe moze zosta¢ wprowadzone za pomocy
jednej z nastepujacych funkcji:

* przesunigcie magazynowe z jednego zakiadu do drugiego w jednym lub
dwoch krokach,

» zlecenie przesuni¢cia magazynowego z dostawg SD R/3 lub bez niej.

W przypadku tych transakcji przesunigcie magazynowe jest ksiggowane
wedlug ceny ewidencyjnej materialu obowigzujacej w zakladzie wydajgcym.
Dodatkowo, przesunigcie magazynowe moze zosta¢ przeprowadzone
w polgczeniu z dostawg i dokumentem fakturowania. Oznacza to reali-
zowanie sprzedazy materiatow z zakiadu wydajacego A do zaktadu B wedlug
indywidualnej ceny. W przypadku tej transakcji zainteresowane zaklady
muszg naleze¢ do réznych jednostek gospodarczych.

W zakladzie odbierajacym zamowienie standardowe wprowadzane jest dla
dostawcy przypisanego do zaktadu wydajacego.

Zaklad wydajacy tworzy dostawe dla zlecenia przesunigcia magazynowego
oraz dokument fakturowania. Dokument ten jest wykorzystywany podczas
rozliczen wewngtrznych procesu, podczas ktdrego moze zosta¢ okreslona
cena normalna. Za pomocg IDoc rozliczenie wewnetrzne moze zostaé za-
ksiegowane poprzez zdalny transfer danych jako faktura przychodzaca z re-
ferencjg do zamoéwienia. W Rachunkowosci finansowej jest to ksiggowane
jako naleznosci w wydajacej jednostce gospodarczej.
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Podczas przyjecia materiatu zaklad odbierajacy ksigguje przyjecie materiatu
wedlug ceny zdefiniowanej w zamowieniu. Sprawdzenie faktury jest
przeprowadzane z referencjg do zamowienia.

Jaki jest cel wykorzystywania zlecen transportowych?

» ulatwiajg fizyczne przesunigcie zapasu z zakladu do zakladu (lacznie
z transportem na wigksze odlegtosci),

* odgrywaja wazng rol¢ przy planowaniu potrzeb materialowych oraz
umozliwiaja zamawiajagcemu wczesniejsze ustalenie kosztow dostawy.
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SYSTEMY INFORMACYJNE

Agregacja danych jest dynamiczng czgécig systemu informacyjnego, tak
wiec mozliwe jest dokonywanie przegladu waznych wspoizaleznosci
i wewnetrznych powiazan danych. Wymagania dotyczace agregacji danych
sg okreslane przez duza liczbg roznych grup uzytkownikoéw. Tak wige sztyw-
na definicja agregacji danych nie jest wystarczajaca. Doswiadczenie pokazu-
je, ze rozne grupy uzytkownikéw wymagaja réznych wgladow w zagre-
gowane dane. Struktury informacyjne zdefiniowane przez klienta umozli-
wiaja realizacj¢ tych odmiennych wymagan.

W celu wsparcia klientow podczas realizacji ich dzialan w Hurtowni danych NOFZ@dZiO
logistyki dostgpne sa rowniez rozbudowane funkcje. W tym obszarze klu-
czowg rol¢ odgrywaja nastgpujace narzedzia:

» Wejsciowy interfejs LIS dla danych zewngtrznych

Wejsciowy interfejs LIS dla danych zewngtrznych umozliwia udost¢pnianie
Systemowi informacyjnemu logistyki (LIS) tych danych, ktére nie mogty si¢
w nim znalez¢ z powodu niezsynchronizowanej aktualizacji.

Funkcjonalno$¢ wejsciowego interfejsu dla danych zewngtrznych czg¢sciowo
pokrywa si¢ z Zarzqdzaniem kopiowaniem. Oprécz tego dostarcza klientowi
rekomendacji pomocnych przy wyborze wiasciwego narzedzia.

Uzycie wejsciowego interfejsu LIS jest zalecane gdy np. zajdzie potrzeba
ciaglego transferu danych.

» Ustawienie danych statystycznych

Ustawienie danych statystycznych zapewnia, ze struktury informacyjne sa
wypelniane danymi sp6jnymi i kompletnymi. Oznacza to mozliwos¢ wyko-
rzystania danych statystycznych do ustawiania réznych struktur informa-
cyjnych w jeden przebieg ustawien.

Potrzeba przeprowadzenia ustawien statystycznych pojawia si¢ w nastgpuja-
cych sytuacjach:

* w przypadku utworzenia nowej struktury informacyjnej za pomoca
Hurtowni danych logistyki,

* podczas aktywacji aktualizacji struktur informacyjnych po uzyskaniu
dostgpu przez dokumenty wyznaczone do statystyk,

* w przypadku zmiany aktualizacji statystyk w konfiguracji,

» w przypadku braku spojno$ci danych statystycznych.
* Dystrybucja danych statystycznych (ALE)

ALE (Application Link Enabling) wspomaga ustawienia i prac¢ aplikacji
rozproszonych w jednym zintegrowanym systemie. Umozliwia ponadto
wymian¢ danych pomig¢dzy aplikacja centralng a kilkoma aplikacjami
rozproszonymi, ktore realizowane sa na roznych systemach logicznych.

ALE obejmuje wymian¢ komunikatow. Umozliwia tez spojne zapamigty-
wanie danych luzno polaczonych aplikacji R/3.
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Poszczegolne aplikacje s autonomiczne. Oznacza to, iz kazda aplikacja,
ktéra nie jest aplikacja centralng, posiada swoja wiasna bazg danych, co
prowadzi do powstawania zjawiska redundancji. Dane musza by¢ wigc pod-
dawane procesowi integracji wewnatrzsystemowej. Rozne funkcje obstugu-
Jjace rozdzial danych sa zaimplementowane w poszczegélnych aplikacjach
systemu R/3. Aplikacja inicjuje rozdzial danych. Niezb¢dna do wykonania
tego zadania komunikacja przebiega asynchronicznie dzigki wykorzystaniu
dokumentow posrednich (IDoc). Dokumenty te posiadajg neutralng strukture
danych, dzigki czemu umozliwiajg komunikacjg nie tylko migdzy systemami
firmy SAP (R/3 - R/3, R/2 - R/3), ale réwniez migdzy systemem R/3 i inny-
mi programami. ALE umozliwia rowniez komunikacj¢ pomigdzy réznymi
wersjami.

ALE moze wspiera¢ scenariusze rozproszenia w celu zapewnienia funkcjo-
nalnosci Systemu informacyjnego zaopatrzenia oraz controllingu zapasow.

ALE mozna réwniez wykorzystywac¢ do rozdzialu danych statystycznych
z systemow informacyjnych logistyki w taki sposob, zeby szczegdtowe dane
statystyczne byly zachowywane w systemach zdecentralizowanych. Te
szczegOlowe dane moga by¢ nastgpnie konsolidowane oraz udostgpniane
w kazdym czasie w zagregowanej formie w systemie scentralizowanym.
Skonsolidowane statystyki moga by¢ zachowywane nawet wtedy, gdy
transakcje biznesowe zostaly przeprowadzone w systemach innych niz R/3.
Aktualizacja roznigcych sig statystyk moze zosta¢ wykonana zarowno w sys-
temach zdecentralizowanych, jak 1 w systemie scentralizowanym.

Uzycie ALE w LIS daje szczegolne korzysci jezeli chodzi o wydajnosci sy-
stemu, poniewaz LIS moze przebiega¢ niezaleznie od aplikacji, na oddziel-
nym systemie o wigkszej mocy.

Systemy zewnetrzne
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» Zarzadzanie kopiowaniem

Hurtownia danych logistyki moze by¢ wykorzystana w celu dopasowania
Systemu informacyjnego logistyki (LIS) do specyficznych wymagan klienta.
Projekt struktur informacyjnych jest podstawa wysokiego poziomu wydaj-
nosci podczas aktualizacji i sprawozdawczo$ci. Zapewnia rowniez aktual-
nos$¢ 1 spojnos¢ danych statystycznych.

W tym celu Zarzadzanie kopiowaniem oferuje nastgpujace opcje:
* redukcja przefadowania systemu przez zmniejszenie liczby struktur

informacyjnych, ktére maja zosta¢ zaktualizowane;

* udoskonalona wydajno§¢ sprawozdawczo$ci mozliwa poprzez
zapewnienie struktur informacyjnych o wysokim poziomie agregaciji;

* rozszerzenie danych statystycznych o informacje, ktore nie sa dostar-
czane przez zwykle funkcje aktualizacji;

* reorganizacja historycznych danych statystycznych;
¢ symulacja wynikéw reorganizacji danych;

* odpowiednie przygotowanie danych statystycznych w celu spetnienia
specyficznych wymagan (np. zgodnie z wymaganiami dotyczgcymi
planowania);

* import zewngtrznych danych statystycznych do struktur informacyjnych
LIS;

¢ rozdzial danych statystycznych na jedng lub wigcej struktur informa-
cyjnych;

prosta procedura kopiowania danych statystycznych;

* prosta procedura typowania specyficznych danych statystycznych do
usunigcia.

Istnieje mozliwo$¢ wykonania ztozonych przeksztalcen danych statysty-
cznych poprzez wykorzystanie tzw. metod. Firma SAP dostarcza kilku
scenariuszy przeksztalcen ulatwiajacych tworzenie metod. Kazdy scena-
riusz sklada si¢ zar6wno ze szczegdtowego opisu biznesowego (dokumen-
tacji), jak i jednej lub kilku wzorcowych metod, ktore system automatycznie
dostosowuje do wybranej struktury informacyjnej. System kopiuje ja do
schowka, tak wigc moze by¢ ona wykorzystana po utworzeniu metody.

Funkcjonalno$¢ Zarzqdzania kopiowaniem cz¢éciowo pokrywa si¢ z inter-
fejsem wejSciowym LIS. Stosowna dokumentacja dostarcza klientowi
rekomendacji pomocnych przy wyborze wtasciwego narzedzia.

Na przykiad, gdy wyniknie potrzeba dokonania jednorazowego transferu
danych, zalecane jest uzycie Zarzqdzania kopiowaniem.
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Rys. 11-3: Rozszerzenie standardozes aktualizacii

W ramach standaryzacji systemow informacyjnych w logistyce nastgpujace
komponenty w Controllingu zapasow 1 Systemie informacyjnym zaopa-
trzenia mogq zosta¢ rozszerzone:

* planowanie,
* system wczesnego ostrzegania,

« biblioteka informacji logistycznej.

W Controllingu zapasow 1 Systemie informacyjnym zaopatrzenia
planowanie jest przeprowadzane za pomocg elastycznych narzedzi do
planowania.

Planowanie opiera si¢ na strukturach informacyjnych. Istnieje mozliwos¢
planowania z wykorzystaniem zarowno standardowych struktur informa-
cyjnych, jak i struktur informacyjnych zdefiniowanych przez klienta.
Planowanie moze mie¢ miejsce na kazdym poziomie agregacji. Oznacza to
mozliwo$¢ planowania zarowno grup produktow lub hierarchii planowania na
ogblnym poziomie planowania, jak i wyrobow gotowych na poziomie
szczegblowym. Dodatkowo istnieje opcja opracowywania planéw sprzedazy
i planéw operacji, jak réwniez planu dotyczacego dodatkowych danych (takich
jak wskazniki struktur informacyjnych). Co wigcej, istnieje mozliwosé
porownywania i poziomowania zasobow materialowych, zasobow/narzedzi
produkcyjnych oraz kosztow w celu zapewnienia, Ze istniejace zasoby klienta
sg wystarczajace dla osiggnigcia wyznaczonych przez niego celow.

Planowanie wykonywane jest w przyjaznej dla uzytkownika tabeli planisty-
cznej, ktora przypomina arkusz kalkulacyjny. Umozliwia ona wykonywanie
dzialan dotyczacych planowania, takich jak definiowanie makr i zdarzen,
a takze porownywanie zaplanowanych oraz rzeczywistych danych.

Systemy informacyjne moga by¢ wigc wykorzystywane jako instrumenty
monitorowania, controllingu i planowania dzialan biznesowych klienta.
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System wczesnego ostrzegania jest oparty na wskaznikach Systemu infor-
macyjnego logistyki. Wspomaga proces podejmowania decyzji poprzez
umozliwienie uzytkownikowi dotarcia do newralgicznych punktéw
w obszarze Logistyki raz ich monitorowania.

System wczesnego ostrzegania umozliwia wyszukiwanie sytuacji
wyjatkowych w celu wczesnego wykrycia i zapobiezenia potencjalnym
problemom.

Uzytkownik samodzielnie definiuje sytuacje wyjatkowe poprzez tworzenie
wyjatkow. Istnieje rowniez opcja definiowania dalszego ich przetwarzania.
W celu zdefiniowania wyjatku nalezy wybra¢ cechy/wartosci cech oraz
wymagania. Do wymagan nalezg:

* analiza warto$ci progowej,

e analiza trendu,

* porownanie plan/rzeczywistosc.
W przypadku analizy wartosci progowej oraz poréwnania plan/rzeczywis-

to$¢ istnieje dodatkowa opcja przeprowadzania prognoz na podstawie
danych historycznych.

Sytuacje wyjatkowe moga by¢ kontrolowane za pomocg jednej z nastgpuja-
cych technik:

¢ analiza standardowa,

e analiza okresowa,

* analiza wyjatkow.

[Anallzy standardowe!

Lista szczegdlowa
z podéwietionymi wyjatiami

Analizy okresowe

i
Sterowane zdarzeniami |

System kontroluje dane,
ktére ulegly zmianie

4™ 100,000

4714 60,000
710 80,000

I_A;alniia wy_]qtkéw

wylatkéw wazystkie dane
{np. tygodniowo)
100,000
g 80.000
= Wyjatek

Rys. 11-9: Preglad analiz w Systemie wezesnego astraegania

System wczesnego
ostrzegania



SYSTEMY INFORMACYINE

Andliza standardowa

Wskazniki

Parametry

Biblioteka informacji logistycznej (LIL) systematycznie kataloguje wszys-
tkie wskazniki w Systemie informacyjnym logistyki oraz organizuje je
w specyficzng dla aplikacji strukturg. Dodatkowo LIL stanowi pomoc pod-
czas tworzenia, klasyfikowania oraz znajdowania wskaznikow w Logistyce.
Biblioteka ta umozliwia klientowi dostgp do wskaznikéw z modutu
Logistyka w systemie R/3 oraz tych wskaznikow, ktore nie sa dostgpne
w Systemie informacyjnym logistyki lub zostaly utworzone w przed-
sigbiorstwie klienta.

Latwe do wykorzystania strategie wyszukiwania pozwalaja na szybsze
uzyskanie dostgpu do duzej liczby wskaznikow oraz umozliwiajg ich czytel-
ny przeglad.

LIL oferuje rowniez opcj¢ logicznego grupowania powigzanych wskaznikow
z referencja do specyficznych funkcji lub grup uzytkownikow.

Biblioteka informacji logistycznej udostgpnia nastgpujace funkcje:

* integracja wskaznikow ze specyficznych dla uzytkownika rozwinig¢,
« centralny katalog wszystkich dostgpnych wskaznikow,

* grupowania wskaznikoéw zdefiniowane przez klienta.

Sprawozdawczos¢

W Systemie informacyjnym logistyki sprawozdawczo$¢ obejmuje sprawo-
zdawczo$¢ standardowsy, ktdra jest wykonywana za pomocg analiz standar-
dowych oraz sprawozdawczo$é elastyczng, przeprowadzang dzigki wyko-
rzystaniu analiz elastycznych.

W przypadku analizy standardowej mozliwa jest selekcja réznych funkcji
1 opcji wyboru w celu okreslenia zakresu danych, ktore majg zosta¢ poddane
ocenie.

W sprawozdawczosci standardowej szczegolowe dane z aplikacji aktywnej
sq integrowane w Systemie informacyjnym logistyki na podstawie zagre-
gowanych danych. Dzieki przechowywaniu danych na wielu poziomach agre-
gacji istnieje mozliwo$¢ uszczegélawiania informacji metodg drill-down.
Mozliwe jest takze wy$wietlanie danych operacyjnych (danych podsta-
wowych oraz danych dotyczacych transakcji).

W systemie standardowym wskazniki sg wstepnie zdefiniowane dla kazde;]
analizy standardowe;j. Istnieje mozliwo$¢ okreslenia, ktore wskazniki zostang
wyswietlone na liScie wygenerowanej przez wybrang analizg¢. Dostgpna jest
rowniez opcja zmiany wybranych wskaznikow w sposob interaktywny pod-
czas analizy.

W systemie standardowym parametry ukfadu list analizy sg wstepnie zdefi-
niowane dla kazdej analizy standardowe;j. [stnieje mozliwo$¢ zmiany tych
parametrow w celu speinienia specyficznych potrzeb klienta. Dodatkowo
istnieje opcja definiowania warto$ci domys$lnych dla wybranego ekranu.
Mozliwa jest zmiana tych ustawien w sposob interaktywny podczas analizy.
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* Zarzadzanie kopiowaniem

Hurtownia danych logistyki moze by¢ wykorzystana w celu dopasowania
Systemu informacyjnego logistyki (LIS) do specyficznych wymagan klienta.
Projekt struktur informacyjnych jest podstawg wysokiego poziomu wydaj-
nos$ci podczas aktualizacji 1 sprawozdawczosci. Zapewnia rowniez aktual-
no$¢ 1 spojnos§¢ danych statystycznych.

W tym celu Zarzagdzanie kopiowaniem oferuje nast¢pujace opcje:

 redukcja przetadowania systemu przez zmniejszenie liczby struktur
informacyjnych, ktore majg zosta¢ zaktualizowane;

e udoskonalona wydajnos¢ sprawozdawczosci mozliwa poprzez
zapewnienie struktur informacyjnych o wysokim poziomie agregaciji;

* rozszerzenie danych statystycznych o informacje, ktére nie sa dostar-
czane przez zwykle funkcje aktualizacji;

* reorganizacja historycznych danych statystycznych;
 symulacja wynikow reorganizacji danych;

» odpowiednie przygotowanie danych statystycznych w celu spetnienia
specyficznych wymagan (np. zgodnie z wymaganiami dotyczacymi
planowania);

 import zewngtrznych danych statystycznych do struktur informacyjnych
LIS;

* rozdzial danych statystycznych na jedng lub wigcej struktur informa-
cyjnych;

e prosta procedura kopiowania danych statystycznych;

 prosta procedura typowania specyficznych danych statystycznych do
usuniegcia.

Istnieje mozliwo$¢ wykonania ziozonych przeksztalcen danych statysty-
cznych poprzez wykorzystanie tzw. metod. Firma SAP dostarcza kilku
scenariuszy przeksztalcen ulatwiajacych tworzenie metod. Kazdy scena-
riusz sklada si¢ zarowno ze szczegolowego opisu biznesowego (dokumen-
tacji), jak i jednej lub kilku wzorcowych metod, ktdre system automatycznie
dostosowuje do wybranej struktury informacyjnej. System kopiuje ja do
schowka, tak wigc moze by¢ ona wykorzystana po utworzeniu metody.

Funkcjonalno$¢ Zarzgdzania kopiowaniem czgéciowo pokrywa si¢ z inter-
fejsem wejsciowym LIS. Stosowna dokumentacja dostarcza klientowi
rekomendacji pomocnych przy wyborze wlasciwego narzgdzia.

Na przykfad, gdy wyniknie potrzeba dokonania jednorazowego transferu
danych, zalecane jest uzycie Zarzqdzania kopiowaniem.
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W ramach standaryzacji systemow informacyjnych w logistyce nastgpujace
komponenty w Controllingu zapasow 1 Systemie informacyjnym zaopa-
trzenia moga zostaC rozszerzone:

* planowanie,
* system wczesnego ostrzegania,

* biblioteka informacji logistyczne;j.

W  Controllingu zapasow 1 Systemie informacyjnym zaopatrzenia
planowanie jest przeprowadzane za pomoca elastycznych narzedzi do
planowania.

Planowanie opiera si¢ na strukturach informacyjnych. Istnieje mozliwosc¢
planowania z wykorzystaniem zaréwno standardowych struktur informa-
cyjnych, jak i struktur informacyjnych zdefiniowanych przez klienta.
Planowanie moze mie¢ miejsce na kazdym poziomie agregacji. Oznacza to
mozliwo$¢ planowania zaré6wno grup produktow lub hierarchii planowania na
ogélnym poziomie planowania, jak i wyrobéw gotowych na poziomie
szczegofowym. Dodatkowo istnieje opcja opracowywania planow sprzedazy
i planéw operacji, jak réwniez planu dotyczacego dodatkowych danych (takich
jak wskazniki struktur informacyjnych). Co wigcej, istnieje mozliwo$¢
poréwnywania i poziomowania zasobow materialowych, zasobéw/narzedzi
produkcyjnych oraz kosztow w celu zapewnienia, ze istniejace zasoby klienta
sg wystarczajace dla osiagnigcia wyznaczonych przez niego celow.

Planowanie wykonywane jest w przyjaznej dla uzytkownika tabeli planisty-
cznej, ktora przypomina arkusz kalkulacyjny. Umozliwia ona wykonywanie
dziatan dotyczacych planowania, takich jak definiowanie makr i zdarzen,
a takze poréwnywanie zaplanowanych oraz rzeczywistych danych.

Systemy informacyjne moga by¢ wigc wykorzystywane jako instrumenty
monitorowania, controllingu i planowania dzialan biznesowych klienta.
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System wczesnego ostrzegania jest oparty na wskaznikach Systemu infor-
macyjnego logistyki. Wspomaga proces podejmowania decyzji poprzez
umozliwienie uzytkownikowi dotarcia do newralgicznych punktéw
w obszarze Logistyki raz ich monitorowania.

System wczesnego ostrzegania umozliwia wyszukiwanie sytuacji
wyjatkowych w celu wczesnego wykrycia i zapobiezenia potencjalnym
problemom.

Uzytkownik samodzielnie definiuje sytuacje wyjatkowe poprzez tworzenie
wyjgtkow. Istnieje rowniez opcja definiowania dalszego ich przetwarzania.
W celu zdefiniowania wyjatku nalezy wybra¢ cechy/wartosci cech oraz
wymagania. Do wymagan naleza:

* analiza wartosci progowej,

e analiza trendu,

* poréwnanie plan/rzeczywistos$¢.
W przypadku analizy warto$ci progowej oraz poréwnania plan/rzeczywis-

to$¢ istnieje dodatkowa opcja przeprowadzania prognoz na podstawie
danych historycznych.

Sytuacje wyjatkowe moga by¢ kontrolowane za pomocg jednej z nastepuja-
cych technik:

e analiza standardowa,

e analiza okresowa,

* analiza wyjatkow.
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Andliza standardowa

Wskazniki

Parametry

Biblioteka informacji logistycznej (LIL) systematycznie kataloguje wszys-
tkie wskazniki w Systemie informacyjnym logistyki oraz organizuje je
w specyficzng dla aplikacji strukturg. Dodatkowo LIL stanowi pomoc pod-
czas tworzenia, klasyfikowania oraz znajdowania wskaznikéw w Logistyce.
Biblioteka ta umozliwia klientowi dostep do wskaznikow z modulu
Logistyka w systemie R/3 oraz tych wskaznikow, ktore nie sg dostgpne
w Systemie informacyjnym logistyki lub zostaly utworzone w przed-
siebiorstwie klienta.

Latwe do wykorzystania strategie wyszukiwania pozwalaja na szybsze
uzyskanie dostgpu do duzej liczby wskaznikéw oraz umozliwiajg ich czytel-
ny przeglad.

LIL oferuje rowniez opcjg logicznego grupowania powigzanych wskaznikow
z referencja do specyficznych funkcji lub grup uzytkownikow.

Biblioteka informacji logistycznej udostgpnia nastgpujace funkcje:

* integracja wskaznikow ze specyficznych dla uzytkownika rozwiniec,
« centralny katalog wszystkich dostgpnych wskaznikow,

* grupowania wskaznikow zdefiniowane przez klienta.

Sprawozdawczos¢

W Systemie informacyjnym logistyki sprawozdawczo$¢ obejmuje sprawo-
zdawczos$¢ standardows, ktora jest wykonywana za pomocg analiz standar-
dowych oraz sprawozdawczo$¢ elastyczng, przeprowadzang dzigki wyko-
rzystaniu analiz elastycznych.

W przypadku analizy standardowej mozliwa jest selekcja réznych funkcji
1 opcji wyboru w celu okre$lenia zakresu danych, ktore maja zosta¢ poddane
ocenie.

W sprawozdawczosci standardowe]j szczegotowe dane z aplikacji aktywnej
sa integrowane w Systemie informacyjnym logistyki na podstawie zagre-
gowanych danych. Dzigki przechowywaniu danych na wielu poziomach agre-
gacji istnieje mozliwo$¢ uszczegolawiania informacji metoda drill-down.
Mozliwe jest takze wyswietlanie danych operacyjnych (danych podsta-
wowych oraz danych dotyczacych transakeji).

W systemie standardowym wskazniki sg wstgpnie zdefiniowane dla kazde;]
analizy standardowe;j. Istnieje mozliwo$¢ okreslenia, ktore wskazniki zostang
wyswietlone na licie wygenerowanej przez wybrang analiz¢. Dostgpna jest
réwniez opcja zmiany wybranych wskaznikéw w sposéb interaktywny pod-
czas analizy.

W systemie standardowym parametry ukltadu list analizy sg wstgpnie zdefi-
niowane dla kazdej analizy standardowe;j. Istnieje mozliwo$¢ zmiany tych
parametrow w celu spelnienia specyficznych potrzeb klienta. Dodatkowo
istnieje opcja definiowania wartosci domys$lnych dla wybranego ekranu.
Mozliwa jest zmiana tych ustawien w sposob interaktywny podczas analizy.
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Dodatkowo, oprocz dochodzenia standardowego, w analizach standar-
dowych istnieje funkcja dalszego dochodzenia, zwana ,,dochodzeniem hierar-
chicznym”. W tym przypadku wyswietlane sg szczegdtowe wartosci cech —
zgodnie z istniejacg hierarchig. W systemie standardowym dla kazdego sys-
temu informacyjnego w logistyce dostgpne sa rézne hierarchie. Co wigcej —
istnieje opcja definiowania wiasnych hierarchii.

Sprawozdawczo$§¢ standardowa oferuje réwniez szeroki zakres funkcji doty-
czacych analizy, ktére moga by¢ wykorzystywane na wszystkich poziomach
list. Sg to:

* krzywa czgstotliwosci skumulowanej,
* krzywa korelacji,

* analiza ABC,

« klasyfikacja,

« klasyfikacja podwaojna,

* listy rankingowe.

Wyniki wszystkich analiz moga by¢ wyswietlane w formie graficzne;j.
Istnieje takze opcja umozliwiajgca wykonywanie réznych poréwnan (np.
poréwnanie planu/rzeczywistosci, poréwnanie roku biezacego z rokiem
poprzednim lub poréwnanie dwoch wskaznikow). Co wigcej, dostgpne s3
serie dodatkowych ogdlnych funkcji. Obejmuja one potaczenie zapisu do
pliku PC dla koncowego przetwarzania list analiz z wykorzystaniem pro-
gramow typu EXCEL oraz polaczenie z pocztg elektroniczng umozliwiajace
przesylanie list analiz.

Wersja wyboru jest funkcjg niezwykle pomocng w sprawozdawczosci stan-
dardowej. W przypadku analiz standardowych nalezy wybra¢ dane
odpowiadajace okreslonej dacie i godzinie i zachowac¢ je pod nazwa wersji.
Wygenerowana w ten sposéb wersja wyboru moze by¢ przywolywana
w kazdym czasie w przypadku analiz uzupelniajacych. Wersje wyboru
pomagaja rowniez we wstepnym definiowaniu wgladoéw w dane.

Analiza elastyczna umozliwia prezentowanie cech w zdefiniowanych przez
uzytkownika, wielopoziomowych hierarchiach oraz kumulacj¢ odpowied-
nich wskaznikéw. Mozliwe jest rowniez polaczenie wskaznikow pochodza-
cych z réznych struktur informacyjnych.

Analiza elastyczna umozliwia tatwe tworzenie raportow Edytora raportow
w celu wy$wietlenia danych. Istnieje rowniez opcja roznicowania ukfadow
tych raportow.

Struktury zestawien formuja interfejs do Edytora raportow. Struktury te sa
tworzone z cech i wskaznikow. W przypadku kazdej struktury informacyjne;j
w standardowym systemie R/3 istnieje takze struktura zestawienia o tej
samej nazwie. W zwigzku z tym system generuje struktur¢ zestawienia dla
kazdej zdefiniowanej struktury informacyjne;j.

Andliza elastyczna
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Poniewaz struktura zestawienia o takiej samej nazwie jest tworzona dla
kazdej struktury informacyjnej, dokonanie oceny struktur informacyjnych
poprzez zastosowanie analizy elastycznej nie jest skomplikowane.

Struktury zestawienn moga by¢ uzyte jako podstawa definiowania wiasnej
analizy. W tym celu nalezy wybra¢ wymagane cechy i wskazniki za pomocg
tzw. techniki pobrania.



DANE WYJSCIOWE

System R/3 zawiera elastyczne narzgdzia do komunikacji pomiedzy part-
nerami handlowymi. System steruje drukowaniem wszystkich dokumentdéw
w obrgbie MM — modutu Gospodarka Materiatowa, od zamdwienia zaopa-
trzeniowego do specyfikacji wysytkowych. System automatycznie okresla,
czy przesylanie dokumentéw odbywa si¢ poczta, faksem czy elektronicznie.

Termin ,wyprowadzanie” (ang. output) obejmuje zaréwno wysytke
w postaci elektronicznej, jak i dokumenty drukowane. Np. wyszczegdlnione
ponizej dokumenty moga zosta¢ wydane w postaci wydruku lub jako tzw.
wyjscie:

* zapytanie ofertowe,

* zamoOwienie zaopatrzeniowe,

* kontrakty,

e umowy terminarzowe i linie harmonogramow,

* monity (upomnienia),

» dokumenty przyjecia/wydania materiatu.

W przypadku niektorych transakcji handlowych wydruki sa tworzone

automatycznie. Na przykiad, zamowienie zaopatrzeniowe jest drukowane po
jego zarejestrowaniu.
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Rys. 12-1: Prseglyd srodtow Romunikowanie w sysiemic SAP

Funkcje kontrolujace emisje wyjscia odwoluja si¢ w szczego6lnoSci do tzw.
typu wyjscia i czasu, w jakim nastapi przekaz. Sterowanie wyj$ciem mozna
zmodyfikowaé, aby dopasowa¢ je do indywidualnych potrzeb przed-
sigbiorstwa. Mozliwe jest na przyktad dodanie nowych kategorii wyjscia.
System okresla typ wyjScia w zaleznosci od parametrow systemowych.
Zaopatrzenie moze wigc kontrolowac przetwarzanie wyjscia indywidualnie
wedlug dostawcy.
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Za pomocg systemu poczty elektronicznej ,,SAPmail” wszelkie informacje
odnoszace si¢ do transakcji handlowych moga by¢ przestane automatycznie
do odbiorcéw wewngtrznych lub zewng¢trznych. Na przyklad, zaopatrzenie
informowane jest elektronicznie o niezgodnosciach cenowych przy
sprawdzaniu faktury.

Wyjscie mozna odebra¢ lub nada¢ za pomoca systemu Elektronicznej wy-
miany danych (EDI).

Przed wydrukiem dokumentow i papieréw handlowych mozna zdefiniowac
wybdr drukarki zgodnie z réznymi kryteriami. Dokumenty moga byc
wydrukowane centralnie na jednej drukarce lub na dowolnej liczbie drukarek
w przedsigbiorstwie.

Forma wydruku bazuje na modelu standardowego uktadu dokumentéw han-
dlowych, stosownie do formatu DIN 4991 (ISO 6422:1985). Istnieje mozli-
wo$¢ zaadaptowania tego ukladu w sposdb zaspokajajacy indywidualne
potrzeby uzytkownika bez koniecznosci programowania, poprzez zmiang
struktury formularza za pomoca edytora ,,.SAPScript”.

Zaopatrzenie moze réwniez wybrac jeden z wymienionych typéw tacznosci.
Numer teleksu, teletekstu lub telefaksu dostawcy jest zapamigtany w rekor-
dzie danych podstawowych dostawcy i jest ustawiany domys§lnie.

Podczas emisji wyjScia w zaopatrzeniu stawiane sg nastgpujace pytania:
* W jakim czasie (o ktorej godzinie) powinien zosta¢ przestany dokument
wyjsciowy?
* W jakim jgzyku powinien on zostac przestany i ile kopii nalezy przestac?

* Kto jest partnerem handlowym lub odbiorca, dla ktorego przeznaczony
jest dokument wyjsciowy?

* Ktory $rodek transmisji zostanie uzyty do jego przestania?
Dla kazdej transakcji handlowej i dla kazdego z tych pytan w systemie

dostgpne sa domyslne odpowiedzi. Zawsze jednak istnieje mozliwo$é
recznej ingerencji w poszczegolnych przypadkach.

Mozna wybra¢ czas, w jakim dokument wyjsciowy jest emitowany (patrz
Rys. 12-2). W systemie zdefiniowane sg nastgpujace opcje:

» wyjScie przestane natychmiast po utworzeniu dokumentu zaopa-
trzeniowego,
* wyjécie na wyrazne zadanie,

* wyjscie przestane w nastgpnym przebiegu programu wsadowego lub
w okre§lonym czasie.
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Rys. 12-2: Synchronizacja wyjscia

Informacja o statusie — np. data przestania, nadawca i odbiorca wyjscia — jest
zapamigtana w odpowiednim dokumencie.

W jaki sposob wspomagana jest komunikacja w Gospodarce materiatowej?
» wszystkie dokumenty moga by¢ wydrukowane lub przestane w postaci
komunikatéw,

* dostgpne srodki lacznosci obejmuja drukarki, narz¢dzia teletransmisji,
pocztg¢ elektroniczng SAPmail i EDI.
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