Metoda wyboru najlepszego dostawcy

ZADANIE:
Firma Z jest producentem wysokiej klasy robotow na rynku brazylijskim.

W wyniku prac badawczo-rozwojowych jak tez na podstawie badan marketingowych zauwazono potrzebe
uruchomienia nowej linii produktéw w zakresie nowe;j stylistyki i1 funkcjonalnosci. W tym celu niezbgdnym
materiatem do produkcji nowych robotow jest zorganizowanie dostaw lustrzanej stali nierdzewnej. Potrzeby
zaktadu wynosza 10 ton miesi¢cznie — optymalny poziom dostawy.

Okazato si¢ jednak, po wstepnej analizie rynku krajowego, ze w celu pozyskania powyzszego surowca
niezbgdne bedzie dokonanie zakupu zagranicg.

W oparciu o tabelg analityczno-diagnostyczng dokonaj wyboru najlepszego (?!) zagranicznego dostawcy.
DANE:

Dostawca nr 1: Jest to znana firma niemiecka posiadajgaca wieloletnie doswiadczenie w
produkcji lustrzanej stali nierdzewnej. Planowany czas realizacji dostawy to ok. 8-10 tygodni od
daty zgloszenia zapotrzebowania. Zaklada si¢ jednak zakres potencjalnego ryzyka opdéznienia na
poziomie 10 dni. Cena zakupu stali wynosi 3200 EUR na tone¢ z terminem platnosci na poziomie
90 dni. Koszty transportu z Niemiec pokrywa zamawiajacy i wynosza one 1000 USD za 1 tone.
Koszt ubezpieczenia pokrywa rowniez zamawiajacy w wysokosci S00 USD za 1 dostawe.

Dostawca nr 2: Jest to nowa firma amerykanska (USA). Posiada niezwykle cenne certyfikaty
jakosci wydane przez NASA. Planowany czas realizacji dostawy to ok. 6-8 tygodni od daty
zgloszenia zapotrzebowania. Zaklada sie jednak zakres potencjalnego ryzyka op6znienia na
poziomie 5 dni. Cena zakupu stali wynosi 4200 EUR na tong z terminem platnos$ci na poziomie
60 dni. Koszty transportu i ubezpieczenia z USA sa wliczone w cenie zakupu.

Dostawca nr 3: Jest to nowa firma portugalska, ktéra juz wspolpracuje z firma Z w realizacji
regularnych dostaw stali. Planowany czas realizacji dostawy to ok. 6-8 tygodni od daty
zgloszenia zapotrzebowania. Zaklada si¢ jednak zakres potencjalnego ryzyka op6znienia na
poziomie 15 dni. Cena zakupu stali wynosi 3300 EUR na tone¢ z terminem platnosci na poziomie
60 dni. Koszty transportu z Portugalii pokrywa zamawiajacy i wynosza one 500 EUR za 1 tone.
Koszt ubezpieczenia pokrywa rowniez zamawiajacy w wysokosci 500 EUR za 1 dostawe.

Dostawca nr 4: Jest to znana firma japonska w segmencie produkcji stali dla przemyshu
samochodowego. W celu zwi¢kszenia sprzedazy uruchomila nowa lini¢ produktéw, w tym
lustrzanej stali nierdzewnej. Nie posiada jednak stalego odbiorcy w tym obszarze. Planowany
czas realizacji dostawy to ok. 6-8 tygodni od daty zgloszenia zapotrzebowania. Zaklada sie¢
jednak zakres potencjalnego ryzyka opo6znienia na poziomie 5 dni. Cena zakupu stali wynosi
3500 EUR na tone¢ z terminem platno$ci na poziomie 120 dni. Koszty transportu i ubezpieczenia
pokrywa dostawca.



