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Dlaczego dobra metodyka
wdrozeniowa jest tak wazna?

Same dobre checi uczestnikow wdrozenia nie wystarczg

Dlaczego same dobre checi nie wystarcza...

Proces wdrozenia zintegrowanego systemu informa-
tycznego klasy ERP jest przedsiewzieciem bardzo
ztozonym. Z reguty trwa kilka do kilkunastu miesiecy,
angazujac kilkadziesigt osob z réznych firm, a jego
wynik zdecydowanie wptywa na pozycje konkuren-
cyjng danego przedsiebiorstwa na rynku.

Celem wszystkich stron jest oczywiscie doprowadze-
nie do sukcesu wdrozenia. Sukcesu mierzonego
otrzymaniem systemu, zgodnego z wymaganiami i
oczekiwaniami Klienta w zaplanowanym na poczatku
budzecie i terminie.

Niestety, same dobre checi wszystkich uczestnikéw
wdrozenia nie wystarcza.

Oprécz poczatkowego zapatu pracownikow, wizji
nowego sposobu funkcjonowania firmy, wiedzy mery-
torycznej konsultantéw, potrzebna jest doktadna me-
toda wdrozenia, ktdra krok po kroku zdefiniuje — jakie

Metodyka wdrozeniowa — do czego prace, kiedy i kto bedzie musiat wykonaé. Metoda ta-
w ogolne jest potrzebna? Jaka ka musi by¢ sprawdzona, oparta na solidnych pod-
powinna by(’:, co powinna zawierag, stawach i mie¢ potwierdzong skutecznosc.

by wdrozenie zostato zrealizowane Taka metodyka jest sposob wdrazania systemu SAP,

w zaktadanym terminie i budzecie? stosowany przez BCC. Metodyka BCC oparta o roz-
wigzania SAP (metodyka AcceleratedSAP - ASAP),

zgodna jest z wymaganiami jakosciowymi normy ISO
9001 i uwzglednia doswiadczenia z wielu wdrozen
zakonczonych udanymi startami produktywnymi u
zadowolonych klientow.

Fazy, kamienie milowe, dokumentacja...

Metodyka wdrozeniowa systemu SAP, stosowana
przez BCC, dzieli cate przedsiewziecie na 6 nastepu-
jacych po sobie faz wdrozeniowych. Za realizacje
prac wdrozeniowych odpowiada specjalnie do tego
celu powotana struktura organizacyjna projektu,
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sktadajaca sie z pracownikow Klienta i konsultantow
BCC. Kazda osoba w organizacji ma przydzielong ro-
le w projekcie, definiujacg zadania, odpowiedzial-
nos$¢ i uprawnienia decyzyjne.

Kazda faza zostata wyodrebniona ze wzgledu na
jednolity produkt czgstkowy, uzyskiwany na koncu
fazy — tzw. kamien milowy.

Dzieki podziatowi wdrozenia na mniejsze czastki
udaje sie znacznie lepiej zaplanowa¢ poszczegdine
prace, a takze efektywnie kontrolowa¢ biezacy status
ich wykonania.

Uzyskiwane kamienie milowe sg weryfikowane przez
Klienta, dzieki czemu uzyskuje sie pewnos¢ w trakcie
wdrozenia, ze przedsiewziecie podaza w dobrym kie-
runku. Dopiero sprawdzony i zaakceptowany przez
Klienta kamienn milowy (np.: ,Koncepcja wdrozenia
systemu") jest podstawag do kontynuacji prac w fazie
kolejne;j.

Kazda faza wdrozenia dzieli sie na poszczegdlne
dziatania wdrozeniowe, umiejscowione czasowo w
catym harmonogramie prac i powigzane ze sobg
zaleznosciami przyczynowo-skutkowymi. Dla kazde-
go wykonywanego dziatania przypisane sag osoby z
organizacji projektu, ktoére zaleznie od swojej roli,
odpowiedzialne sg za realizacje i wykonanie kon-
kretnych prac.

W trakcie przedsiewziecia wdrozeniowego wykorzy-
stywanych jest wiele narzedzi i pomocy wspomaga-
jacych wdrozenie. Sg to zaréwno dedykowane na-
rzedzia wdrozeniowe systemu SAP, jak i wlasne
rozwigzania opracowane przez konsultantow BCC
(np. peten wykaz dokumentacji projektowej wraz z
przyktadami i gotowymi formularzami wzorcowymi).

Metodyka wdrozeniowa BCC zawiera doswiadczenia
BCC z kilkudziesieciu wdrozen, czesto odwotujac sie
do konkretnych najlepszych rozwigzan zastosowa-
nych i sprawdzonych w praktyce.
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