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Pie€ najczesciej wymienianych
zagadnien, na ktore nalezy zwrocic
uwage przy wyborze systemu ERP

Krotko o uwarunkowaniach wyboru systemu ERP

Liczba wdrozen w Polsce, opinie z przedsie-
biorstw uzytkujgcych system

llos¢ wdrozen na swiecie jako gtowny argument jest
traktowana przewaznie przez manageréw przedsie-
biorstw zagranicznych.

Za gtéwny czynnik, ktéry nalezy wzig¢ pod uwage
przy wyborze systemu, uznawana jest liczba wdro-
zeh w Polsce, a takze stopien spolonizowania (loka-
lizacji) systemu. Dominuje hasto: ,Zadnych ekspery-
mentéw na naszym przedsiebiorstwie!”.

Przynajmniej jedno polskie wdrozenie systemu w fir-
mie o podobnym rodzaju biznesu gwarantuje, ze sys-
tem dziata nie tylko w teorii, ale takze w rzeczywisto-
Sci.

Podczas wyboru systemu warto bra¢ pod uwage
przede wszystkim opinie zarzgdoéw przedsiebiorstw,
dyrektoréw finansowych, kierownikéw wdrozenia — to
oni wtasnie sa najlepiej zorientowani w dostarcza-
nych przez system korzysciach.

Zakres funkcjonalny i mozliwosé rozbudowy

Nawet jesli przedsiebiorstwo decyduje sie na poczat-
ku na wdrozenie tylko czesci systemu, musi bra¢ pod
uwage, ze w przyszitosci potrzeby firmy bedg wieksze
— np. jesli chodzi o zakres wdrozenia — teraz planuje
sie tylko finanse i gospodarke materiatowg, ale za
kilka lat konieczne bedg réowniez produkcja i sprze-
daz.

Trzeba pamietaé, ze po kilku latach przedsigbiorstwo
moze obstugiwac trzy razy wiecej klientow, mie¢ trzy
razy wiecej pracownikow.

Wybierajac system warto wiec sie zorientowac, czy
oferuje on mozliwos¢ uruchomienia kolejnych funk-
cjonalnosci i czy w przysziosci podota dynamiczne-
mu rozwojowi przedsigbiorstwa.
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Czy po kilku latach nie trzeba bedzie wdrazac¢ innego
systemu, odpowiadajgcego nowym, wiekszym juz
wymaganiom...

Stopien zintegrowania

Jedng z cech systemow ERP jest ich integracja -
zdarzenie w jednym miejscu systemu wywotuje au-
tomatycznie skutki w innych obszarach.

Np. odpowiedzig na wiekszg sprzedaz jest automa-
tycznie generowane zapotrzebowanie na materiaty,
odpowiednie planowanie produkcji. Danych raz
wprowadzonych do systemu nie trzeba wprowadzaé
powtornie. Niektore systemy w rzeczywistosci nie sg
w petni zintegrowane.

Liczba firm wdrozeniowych

Duza liczba firm, zajmujacych sie wdrozeniami da-
nego systemu przyczynia sie do utrzymywania wyso-
kiego poziomu obstugi klienta. Wykonawcy wiedza,
ze niezadowolony klient moze odej$¢ do innego do-
stawcy.

W przypadku systeméw ERP wdrazanych tylko przez
jedng firme wdrozeniowa, jest to rynek nie klienta, a
dostawcy. To dostawca dyktuje warunki, zwtaszcza
po zawarciu kontraktu.

Koszt

Koszty licencji i wdrozen systemu nie sg niskie. Po-
réwnujac koszty wdrozenia réznych systeméw w na-
lezy spojrze¢ na nie w diuzszym horyzoncie czaso-
wym - wzig¢ pod uwage przyszite koszty przystoso-
wania systemu do rosngcych potrzeb przedsigebior-
stwa oraz koszty ewentualnej wymiany systemu na
wiekszy.
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