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Scenariusz gry

W ramach inicjatywy Europejskich Miast Kultury zaplanowano za 2 lata
rocznicowe obchody tego wydarzenia. Tym razem ideg przewodnig jest
odwotanie sie do korzeni kultury europejskie;.

Pomystem na realizacje tego przedsiewziecia jest wybudowanie na wzor
rzymskiego Koloseum pieciu aren kultury, ktére w planowanym roku beda

miejscem spektakularnych wydarzen kulturalnych.

Wstepnie na budowlang realizacje tego celu Unia Europejska przeznaczyta

500 000 000 EUR. Zaplanowano rowniez czas realizacji operacji budowlanych na
12 miesiecy.

W celu dywersyfikacji ryzyka, sponsor (Rada Unii Europejskiej) postanowit, ze
kazda arene kultury na wzor Koloseum wybuduje inny wykonawca ale w ramach
jednego europejskiego konsorcjum. Sposrod zgtoszonych miast Unia Europejska
wybrata tym razem nastepujgce stolice panstw europejskich: Berlin, Budapeszt,
Paryz, Madryt oraz Warszawe.




CEL glowny gry / projektu

Celem gtownym uczestnikéw gry ,,Colosseum” jest
wirtualne pieciu aren kultury na
wzor rzymskiego Koloseum sktadajgcej sie z

2 500 000 blokow kamiennych w zaplanowanym
czasie i budzecie przy

(minimalnej stracie) dla wykonawcy — realizatora
projektu.

Ostatecznie wygrywa ten zespot (kierownik projektu),
ktory uzyskat najlepszy wynik finansowy, tj. zysk pod
warunkiem petnej realizacji projektu.
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CELE uzupehiajace gry / projektu

1. Zapewnienie wysokiej sprawnosci logistycznej — dostarczenie (w tym
zarzadzanie zapasami) i utozenie odpowiedniej ilosci bloczkow w
odpowiednim czasie;

2. Zapewnienie odpowiedniego poziomu zatrudnienia, ze szczegdélnym
uwzglednieniem pracownikow budowlanych;

3. Zapewnienie ptynnosci finansowej projektu;

4. Skuteczne zarzadzanie poziomem kosztow - realizacja celu ekonomicznego —
zysk;

5. Uzyskanie pozytywnego wizerunku projektu (PR projektu);

6. Pozyskanie dodatkowych zradet finansowania (np. poprzez reklame);

7. Skuteczne komunikowanie sie z poszczegdlnymi grupami interesariuszy.




ETAP 1: PRZYGOTOWANIE / organizacja projektu (zespotu projektowego)
— zatacznik nr 1.

ETAP 2: Definiowanie celu projektu / Analiza SWOT projektu /
Opracowanie STRATEGII projektu - zatgcznik nr 2.

ETAP 3: PRZETARG: Opracowanie wstepnego kosztorysu (KALKULACJA)-
OFERTA cenowa / NEGOCJACIJE sponsor-wykonawca - zatgcznik nr 3.

ETAP 4: Opracowanie planu szczegdotowego (operacyjnego) projektu -
inicjowanie projektu - zatacznik nr 4.

ETAP 5: REALIZACJA / zarzadzanie projektem (planowe 12
miesiecy / faz decyzyjnych) - sterowanie operacyjne projektem
oraz zarzadzanie strategiczne (komitet sterujacy) - zatacznik nr 5.

ETTAP 6: OCENA efektow - podsumowanie projektu.




ZESPOLY projektowe

Zatqcznik nr 1.

Funkcja

Zakres odpowiedzialnosci

Kierownik projektu
(Zarzadzanie projektem)

1) Koordynacja prac zespolu; 2) Motywowanie; 3) Reprezentowanie
projektu; 4) Kontakty ze sponsorem; 5) Podejmowanie kluczowych
DECYZIl; 6) Realizacja projektu na czas i na budzet;

Kierownik personalny

1) Analiza rynku pracy; 2) Planowanie zatrudnienia — popytu na

(Kadry) prace; 3) Rekrutacja i derekrutacja; 4) Opracowywanie strategii w
zakresie ptac; 5) Dbatosc o wizerunek solidnego pracodawecy;
Logistyk 1) Zapewnienie sprawnosci w obszarze dostaw; 2) Minimalizacja

(Nadzor budowlany)

kosztow logistycznych; 3) Zarzadzanie magazynem; 4) Dobor
technologii; 5) organizacja procesdow pracy (zmianowosc);

Giowny ksiegowy 1) Zapewnienie plynnosci finansowe]; 2) Kontakty z bankiem; 3)

(Finanse) Opracowywanie | ocena sprawozdan finansowych; 4)
Opracowywanie analiz rentownosci projektu; 5) Analiza kosztow
kapitatu—stopy procentowe;

Controller 1) Monitorowanie zmian w otoczeniu;2) Prezentacje graficzne —

(Pelnomocnik ds. jakosci)

kokpity menedzerskie; 3) Koordynacja procesow planowania i
podejmowania decyzji; 4) Analiza wynikow i przyczynachich
ewentualnych odchylen od normy; 5) Wdrazanie metod, technik,
instrumentow monitorowania sprawnosci ekonomicznej projektu

Menedzerds. ryzyka
(w tym Public Relations)

1) Identyfikacja ryzyk; 2) Opracowanie planu zarzadzania ryzykiem
projektowym; 3) Zarzadzanie kryzysowe; 4) PR - promocja projektu;







Metody 1 techniki analiz PM

I FOSTEP PRAC:

Nazwa ARENY

BERLIM Arena

BUDAPESZT Arena

PARIS Arena

MADRID Arena
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BERLIM Arena

BUDAFESZT Arena

FPARIS Arena

MADRID Arena

L R s B L

WARSAW Arena

£ 35000000

£ 30000000

£ 25000000

£ 20000 000

£ 15000000

£ 10000000

£ 5000000

€_

-£ 5000000

-£10000 000

BERLIN Arena

BUDAPESZT Arena

PARIS Arena MADRID Arena WARSAW Arena

————




Metody 1 techniki analiz PM

PR projeku (nszwa + strategia + plan +wydat PR) |

Nazwa projektu Wartosc wizerunku

1|PULSE ARENA Project 19,3%

2|BP Arena Project 7.6%

3|ART Arena / Arene dart. 25,6% P or ARENA

4|ColoMadrid Project 23.1% ! ]

5(Warsaw Arena Project 24,3% ¥ BPArena Project
ARTArena f
Arened'art.

u ColoMadrid

Project

m Warsaw Arena
Project

[l Jakosc pracy | ATRAKCYJNOSC

ATRAKCYJNOSC zatrudnienia % 25,0%
Berlin Arena Project 29,1%
Budepest HOT Arena 19,3% 30,0%

Paris Cultural Arena 24.5% 25,0%

Madrid Arena Europea 20,5%
Colosseum Project 24,0% 20,0%
Afrakcyjnos¢ zatrudnienia wynika: 15,0%
Wizerunek projekiu (PR) 50% 10,0%
2 Wielkosc stawek plac 50%
5,0%
0,0% T T T 1

Berlin ArenaProject BudepestHOT  Paris Cultural Arena  Madrid Arena  Colosseum Project
Arena Europea
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Metody 1 techniki analiz PM

B ANALIZA RENTOWNOSCI |
MNazwa projektu:
Konsorcjum budowy AREN Konsorcjum budowy AREN
W Koszty materialow
budowlanych:
FRE?CHDD 'f: ﬂ;ﬂ% B Koszty pracy:

Wptywy od sponsora / inwestora:
Inne przychody (reklama):
HAEEM przy-chndy-: W Skiad budowlany (koszty

magazynu):

Koszty maszych i urzadzen:

B Odsetki - linie kredytowe:

KOSZTY:
Koszty materiatow budowlanych:
H:DSZT}‘ pracy: Koszty administracyjne:
Koszty maszych 1 urzadzen:
Skiad budowlany (koszty magazynu):
Odsetki - linie kredytowe:
Inne (PR):
Koszty administracyjne:
RAZEM koszty:

Kary umowne:
ZY SK:

Inne (PR):




Metody 1 techniki analiz PM

!LDB - Line of Balance
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Metody 1 techniki analiz PM

BLocC - Line of COST |
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