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1. Wprowadzenie do gier menedzerskich

Gra menedzerska ,,Colosseum” jest symulacjg procesu planowania (definiowania celéw,
kalkulowania wynikéw ekonomicznych, ograniczen czasowych, Zzrédet finansowania, wybér metod i
technik kontroli itd.), organizowania zasobdéw pracy i technologii, negocjowania warunkéow
kontraktu, realizacji i promowania projektu oraz jego rozliczenia.

Gra odbywa sie w warunkach symulacyjnych, aczkolwiek wpisuje sie w tzw. realia modelu
zarzadzania projektami ze szczegélnym uwzglednieniem uwarunkowan prakseologicznych, tj.
afirmacji postulatéw sprawnosciowych (efektywnos¢ i skutecznosé).

Kazda gra decyzyjna posiada wiele zalet o charakterze dydaktycznym. Jednakze to co stanowi
najistotniejszy punkt odniesienia, dla uczestnikdw posiadajgcych juz bardzo bogate doswiadczenie
zawodowe oraz wiedze fachowg na okreslony temat, dotyczy mozliwosci przedstawienia wiedzy
integralnej, refleksji systemowej ukierunkowanej na otoczenia danej organizacji jak tez ksztattowanie
okreslonych postaw, np.: wrazliwosci intelektualnej, inicjatywy, innowacyjnosci, partycypacji,
zaangazowania, pracy zespotowej czy tez przedsiebiorczosci.

Na szczegdlng uwage, w procesie dydaktycznym wykorzystujgcym narzedzia jakimi sg gry
decyzyjne, zastuguje niewatpliwe swoista pedagogika uczenia sie na ktorg sktada sie:

1) prowadzgcy-konsultant jako partner, bardziej ,,coach” czy przewodnik niz typowy
nauczyciel;
2) zindywidualizowana, dostosowana do zainteresowan, doswiadczen, potrzeb i wiedzy

poszczegdlnych uczestnikdw, wspdlnie tworzona zawartosc tresciowa,

3) uczenie sie przez rozwigzywanie problemdéw przez analize okreslonej sytuacji, warunkéw,
powigzan, doswiadczen;

4) praca w grupie: rozwijanie zaréwno postaw indywidualnych (np. przywédczych) jak i
umiejetnosci pracy w grupie;

5) zaangazowanie emocjonalne, naturalna ciekawosc¢ i wyobraznia, wspdlna zabawa.

Sam za$ uczestnik moze:

1) podejs¢ do zaproponowanego materiatu w sposdb selektywny oraz kreatywny;
2) przetwarza¢ informacje we wtasnym tempie;

3) liczy¢ na pomoc zespotu;

4) ma prawo do popetniania btedéw i ich naprawiania®.

Podsumowujac nalezy zaznaczyd, ze klasyczny model nauczania problemowego w oparciu o
metody aktywizujgce opiera sie na zatozeniu, ze 40-90% efektywnosci uczenia sie wynika z uczenia
sie poprzez dziatanie (dyskusja 40%, odgrywanie rél 70%, uczenie innych 90%) — tzw. ,Piramida
przyswajania wiedzy”.

'p.A. Gryko, Pouczajgca zabawa, ,,Personel”, 1-15 lutego 2001.
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2. Scenariusz biznesowy, cel i zakres gry ,Colosseum”

W ramach inicjatywy Europejskich Miast Kultury zaplanowano za 2 lata rocznicowe obchody tego
wydarzenia. Tym razem ideg przewodnig jest odwotanie sie do korzeni kultury europejskie;j.
Pomystem na realizacje tego przedsiewziecia jest wybudowanie na wzdr rzymskiego Koloseum pieciu
aren, ktére w planowanym roku bedg miejscem spektakularnych wydarzen kulturalnych. Wstepnie
na budowlang realizacje tego celu Unia Europejska przeznaczyta 500 000 000 EUR. Zaplanowano
rowniez czas realizacji operacji budowlanych na 12 miesiecy. W celu dywersyfikacji ryzyka, sponsor
(Rada Unii Europejskiej) postanowit, ze kazdg arene kultury na wzér Koloseum wybuduje inny
wykonawca ale w ramach jednego europejskiego konsorcjum. Sposrdd zgtoszonych miast Unia
Europejska wybrata tym razem nastepujgce stolice panstw europejskich: Berlin, Budapeszt, Paryz,
Madryt oraz Warszawe.

W celu realizacji tak spektakularnego przedsiewziecia inwestor reprezentujgcy Unie Europejska
ogtosit przetarg na jego wykonanie. Aby zgtosi¢ swojg oferte w ramach konsorcjum budowy
Europejskich Aren Kultury nalezy zorganizowa¢ zespot projektowy, przygotowad wstepny kosztorys
oraz opracowac strategie i plan operacyjny sprawnej realizacji projektu. W sytuacji akceptacji oferty
przez sponsora, nalezy opracowac plan operacyjny i wybudowac jedng z pieciu aren zgodnie z
zaakceptowanym wczesniej planem.

Celem gtéwnym uczestnikéw gry ,,Colosseum” jest wirtualne wybudowanie pieciu aren
kultury na wzér rzymskiego Koloseum skfadajacej sie z 2 500 000 blokéw kamiennych w
zaplanowanym czasie i budzecie przy maksymalnym zysku dla wykonawcy — realizatora projektu.

Ostatecznie wygrywa ten zesp6t (kierownik projektu), ktéry uzyskat najlepszy wynik
finansowy, tj. zysk pod warunkiem petnej realizacji projektu na poziomie 100%!




Aby uzyskac cel gtéwny (cel strategiczny), nalezy zapewnié realizacje nastepujacych celéw

operacyjnych (cele szczegétowe):

1. Zapewnienie wysokiej sprawnosci logistycznej — dostarczenie (w tym zarzadzanie

zapasami) i utozenie odpowiedniej ilosci bloczkoéw w odpowiednim czasie;

2. Zapewnienie odpowiedniego poziomu zatrudnienia, ze szczegdlnym uwzglednieniem

pracownikéw budowlanych;

No vk~ Ww

Zapewnienie ptynnosci finansowej projektu;

Skuteczne zarzadzanie poziomem kosztow — realizacja celu ekonomicznego — ZYSK;
Uzyskanie pozytywnego wizerunku projektu (PR projektu);

Pozyskanie dodatkowych zrédet finansowania (np. poprzez reklame);

Skuteczne komunikowanie sie z poszczegdlnymi grupami interesariuszy.

Dodatkowym elementem oceny sprawnosciowej realizowanego projektu jest ocena w

zakresie petnienie poszczegdlnych rél w projekcie:

Tabela 1. Podziat na role oraz ich ocena

Nazwa roli

Nazwa wskaznika oceny

Rekomendacje

Kierownik projektu
(Zarzadzanie
projektem)

Poziom rentownosci (zysku) przy
100% realizacji projektu

Dbatos¢ o realizacje celu gtdwnego,
tj. o réwnowazenie zaréwno strony
przychodowej jak i wydatkowe;j
(rentownosc¢) w procesie realizacji
celu projektu — realizacja budowy na
poziomie 100%.

Kierownik personalny
(Kadry)

Koszty catkowite zwigzane z
zatrudnieniem

Umiejetnosé potgczenia funkcji
planowania zasobdw pracy (popyt-
podaz) na osi czasu z
uwarunkowaniami ptacowymi
zgtaszanymi przez rynek pracy.

Logistyk
(Nadzo6r budowlany)

Stopien realizacji projektu
(budowy areny kultury)

Zapewnienie koordynacji w zakresie
planowania potrzeb materiatowych
w celu uzyskania maksymalnego
poziomu wydajnosci pracy.

Gtowny ksiegowy

Koszty catkowite zwigzane z

Pozyskanie finansowania projektu w

(Finanse) obstugg zadtuzenia (odsetki) formie kredytu lub linii kredytowej w
taki sposéb aby koszt catkowity
obstugi zadtuzenia byt najnizszy.

Controller Jakos¢ pracy — atrakcyjnosc Dbatos¢ o atrakcyjny wizerunek

(Petnomocnik ds. pracodawcy w wymiarze pracodawcy na rynku pracy.

jakosci) oferowanego zatrudnienia

Menedzer ds. ryzyka
(w tym Public Relations)

Pozytywny wizerunek projektu
(PR)

Zapewnienie pozytywnego
wizerunku projektu w ocenie
spotecznosci lokalne;j.




3. Plan gry - etapy, zadania, kamienie milowe

Gra ,,Colosseum” sktada sie z 6 etapdw:

v

ETAP 1:PRZYGOTOWANIE / organizacja projektu (zespotu projektowego) — zatacznik nr 1.
ETAP 2:Definiowanie celu projektu / Analiza SWOT projektu / Opracowanie STRATEGII

projektu - zatacznik nr 2.

ETAP 3:PRZETARG: Opracowanie wstepnego kosztorysu (KALKULACJA)- OFERTA cenowa /
NEGOCIJACIJE sponsor-wykonawca - zatacznik nr 3.

ETAP 4:Opracowanie planu szczegétowego (operacyjnego) projektu - inicjowanie projektu -

zatacznik nr 4.

ETAP 5: REALIZACJA / zarzadzanie projektem (planowe 12 miesiecy / faz decyzyjnych) -
sterowanie operacyjne projektem oraz zarzadzanie strategiczne (komitet sterujacy) -

zatacznik nr 5.

ETAP 6: OCENA efektow - podsumowanie projektu.

Plan gry ,Colosseum” wpisuje sie w powszechnie znane i stosowane metodyki zarzgdzania

projektami, tj. Prince2 oraz PMBoK:

Tabela 2. Plan gry a metodologia zarzqdzania projektem wedtug Prince2 oraz PMBoK

Etapy Nazwa etapu PRINCE 2 PMBoK

ETAP 1: | PRZYGOTOWANIE / organizacja 1. Przygotowanie projektu | 1. Grupa proceséw
projektu (zespotu projektowego) rozpoczecia

ETAP 2: | Definiowanie celu projektu / 1. Przygotowanie projektu |2. Grupa proceséw
Analiza SWOT projektu / planowania
Opracowanie STRATEGII projektu

ETAP 3: | PRZETARG: Opracowanie 1. Przygotowanie projektu |2. Grupa procesow
wstepnego kosztorysu - OFERTA planowania
cenowa / NEGOCJACIE sponsor-
wykonawca

ETAP 4: | Opracowanie planu 2. Inicjowanie Projektu 2. Grupa procesow
szczegbtowego (operacyjnego) planowania
projektu - inicjowanie projektu

ETAP 5: | REALIZACJA / zarzadzanie 3. Zarzadzanie 3. Grupa procesow
projektem - sterowanie strategiczne projektem realizacji
operacyjne projektem oraz 4. Sterowanie etapem 4. Grupa procesow
zarzadzanie strategiczne (komitet |5. Zarzadzanie monitorowania i kontroli
sterujacy) dostarczaniem produktow

ETAP 6: | OCENA efektéw - podsumowanie | 6. Zarzgdzanie koricem 6. Grupa procesow

projektu

etapu
7. Zamykanie projektu

zakonczenia

W ramach poszczegdlnych etapéw sg przewidziane zadania, za ktérych realizacje odpowiada

kierownik projektu, jak i caty zespot. Kazdy etap koriczy sie kamieniem milowym.




Tabela 3. Plan gry — etapy, zadania, kamienie milowe

Etap Nazwa Zadania Kamien milowy
1 Organizacja 1) Dobér personalny; 2) Wybér kierownika projektu; Zespot projektowy
projektu 3) Ustalenie rél; 4) zabezpieczenie odpowiednich gotowy do pracy
narzedzi (laptop, materiaty biurowe, internet itd.);
5) Wybdr nazwy zespotu projektowego (projekt, (ZALACZNIK nr 1)
zespot, grupa itd. ); 6) Opracowanie logo projektu.
UWAGA: Nazwa projektu, slogan marketingowy oraz
logo powinno sie odwotywac np. do idei Europejskich
Miast Kultury.
2 Definiowanie | 1) Zapoznanie sie z planami inwestycyjnymi sponsora | Skuteczna strategia

celui
opracowanie
strategii

(definiowanie celu); 2) Analiza rynku pracy oraz rynku
zaopatrzenia; 3) Ocena zrédet finansowania projektu;
4) Zapoznanie sie z uwarunkowaniami branzowymi
(zasady gry / prowadzenia biznesu); 5) Analiza SWOT;
6) Opracowanie STRATEGII

prowadzgca do
osiggniecia sukcesu w
ramach planowanego
projektu

(ZALACZNIK nr 2)

3 Opracowanie | 1) Opracowanie wstepnej kalkulacji projektu; Pozytywna decyzja
kosztorysu— | 2) Przygotowanie oferty; 3) negocjacje pomiedzy inwestora / sponsora
przetarg / sponsorem (inwestorem) a wykonawcg; dotyczaca
oferty 4) Dostosowanie ceny do uwarunkowac rynkowych przedstawionej oferty

(konkurencja); 5) Uzyskanie pozytywnej decyzji (ZALACZNIK nr 3)
inwestora / zamawiajgcego

4 Opracowanie | 1)Opracowanie WBS (harmonogram Gantt'a / PERT); Gotowy plan
planu 2) Zdefiniowanie potrzeb finansowych (ptynnos¢ operacyjny projektu
operacyjnego | operacyjna); 3) Planowanie potrzeb w zakresie popytu

na prace; 4) Ocena potencjalnego ryzyka; (ZALACZNIK nr 4)
5) Opracowanie strategii PR projektu
5 REALIZACIA 1) realizacja dziatan zgodnie z planem operacyjnym; Dostarczenie

2) modyfikacje dotyczace planu (zarzadzanie zmiang); | gotowego produktu
3) zarzadzanie ryzykiem; 4) komunikowanie sie ze na czas i w ramach
sponsorem; 5) opracowywanie cyklicznych raportéw; | zaplanowanego
kierowanie zespotem projektowym; 6) promocja budzetu
projektu (PR)

(ZALACZNIK nr 5)

6 Rozliczenie 1) Ocena rentownosci projektu; 2) Identyfikacja Ocena procesu /
projektu mocnych i stabych stron projektu; 3) Ocena pracy zespotu zarzadzania

zespotu; 4) Opracowanie dobrych praktyk

projektem + DOBRE
PRAKTYKI ZP




4. Zespoly projektowe - zakres kompetencji i odpowiedzialnosSci

W grze uczestniczy standardowo 5 zespotdw po 5/6 0sdb. Istnieje jednak mozliwosé taczenia

funkcji lub tez ich dodawanie. W kazdym zespole sg realizowane nastepujace role:

Tabela 4. Opis funkcji projektowych oraz zakreséw odpowiedzialnosci

Funkcja

Zakres odpowiedzialnosci

Kierownik projektu
(Zarzadzanie projektem)

1) Koordynacja prac zespotu; 2) Motywowanie; 3) Reprezentowanie
projektu; 4) Kontakty ze sponsorem; 5) Podejmowanie kluczowych
DECYZII; 6) Realizacja projektu na czas i na budzet;

Kierownik personalny
(Kadry)

1) Analiza rynku pracy; 2) Planowanie zatrudnienia — popytu na
prace; 3) Rekrutacja i derekrutacja; 4) Opracowywanie strategii w
zakresie ptac; 5) Dbato$¢ o wizerunek solidnego pracodawcy;

Logistyk
(Nadzér budowlany)

1) Zapewnienie sprawnosci w obszarze dostaw; 2) Minimalizacja
kosztow logistycznych; 3) Zarzgdzanie magazynem; 4) Dobér
technologii; 5) organizacja procesdw pracy (zmianowosc);

Gtowny ksiegowy

1) Zapewnienie ptynnosci finansowej; 2) Kontakty z bankiem; 3)

(Finanse) Opracowywanie i ocena sprawozdan finansowych; 4)
Opracowywanie analiz rentownosci projektu; 5) Analiza kosztéw
kapitatu — stopy procentowe;

Controller 1) Monitorowanie zmian w otoczeniu;2) Prezentacje graficzne —

(Petnomocnik ds. jakosci)

kokpity menedzerskie; 3) Koordynacja proceséw planowania i
podejmowania decyzji; 4) Analiza wynikow i przyczynach ich
ewentualnych odchylen od normy; 5) Wdrazanie metod, technik,
instrumentdéw monitorowania sprawnosci ekonomicznej projektu

Menedzer ds. ryzyka
(w tym Public Relations)

1) Identyfikacja ryzyk; 2) Opracowanie planu zarzadzania ryzykiem
projektowym; 3) Zarzadzanie kryzysowe; 4) PR - promocja projektu;

Jakos¢ pracy poszczegdlnych oséb (funkcji) ma bezposredni wptyw na jakos¢ pracy catego

zespotu. Jednakze, za koncowy efekt (tj. realizacja celu projektu) odpowiada kierownik projektu.

Zadanie: Opracuj zatacznik nr 1.




5. Strategia gry - zasady i zakresy podejmowania decyzji

Celem strategicznym gry dla poszczegdlnych zespotdow jest: wirtualne wybudowanie jednej z
pieciu aren kultury sktadajacej sie z 2 500 000 blokéw w zaplanowanym czasie i budzecie przy
maksymalnym zysku dla wykonawcy (zespotu projektowego).

Aby 6w cel zrealizowac nalezy wzigé pod uwage nastepujgce uwarunkowania biznesowe, w
naszym przypadku sg to zasady gry, opracowane zaréwno w wymiarze strategicznym jak i
operacyjnym:

Perspektywa STRATEGICZNA (zatacznik nr 2):

e Decyzje zespotdéw projektowych obejmujg kluczowe 3 obszary: 1) Zabezpieczenie zasobéw
pracy (pracownikéw budowlanych) i maszyn; 2) Uzyskanie wysokiej sprawnosci logistycznej
(minimalizacja kosztéw operacyjnych, ptynnos¢ budowy — uktadania blokéw); 3) Zapewnienie
ptynnosci i rentownosci projektu;

e Kluczowym warunkiem uzyskania sukcesu jest: 1) rzetelne planowanie projektu, 2)
Skuteczna realizacja planéw oraz 3) skuteczny model zarzadzania ryzykiem oraz 4)
efektywne wykorzystanie zasoboéw (maszyny i urzgdzenia);

e Realizacja celu strategicznego odbywa sie w warunkach konkurencji. Decyzje poszczegdlnych
zespotéw majg charakter interaktywny, np. pozyskanie odpowiedniej ilosci pracownikéw jest

uzaleznione od konkurencyjnosci oferowanych ptac jak i pozytywnego wizerunku danego
pracodawcy;

e Zasoby s ograniczone (materiaty budowlane / bloczki). Dostawcg materiatéw budowlanych
(bloczki) jest panstwowy monopolistal, ktéry indywidualnie ksztattuje ceny. Decyzje
dotyczace planowanego poziomu zakupdw muszg uwzgledniaé prognozy w zakresie poziomu

planowanej podazy tych materiatéw na rynku (raporty dostawcy / producenta). UWAGA:
Prognozy zawierajg element ryzyka!

e Planowanie rentownosci projektu musi uwzgledniaé¢ czynnik inflacji (prognozowane zmiany
cen materiatéw budowlanych) oraz takie zmiennos¢, brak petnej przewidywalnosci takich
kosztow jak: wynagrodzenia, koszty administracyjne, koszty magazynowania, koszty promocji
projektu (PR), itd.

e  Warunki kontraktu (umowy) ustalone z zamawiajgcym (sponsorem) sg state, aczkolwiek
podlegajg w uzasadnionych przypadkach negocjacjom w formie aneksu do umowy.

Perspektywa OPERACYJNA (zatacznik nr 3 i 4):

e Zatrudnienie odpowiedniej liczby pracownikéw powinno sie miesci¢ w okreslonych
przedziatach dla poszczegdlnych zawoddw, tj. Inzynierowie [5 min - 20 max]; Brygadzisci [20
min - 100 max]; Pracownicy budowlani na 1 zmiane [100-200];

e Praca odbywa sie w cyklu 8 godz. / 1 zmiane przy zatozeniu maksymalnie 3 zmian na dobe;

e Planowanie zasobéw pracownikéw budowlanych powinno sie odby¢ z wyprzedzeniem 1
miesigca! Tj. Aby pozyskac pracownikow w miesigcu 2 nalezy ich zaplanowaé¢ w miesigcu 1.

e Zmiany w systemie pracy (dodawanie kolejnej zmiany) moze sie odby¢ w cyklach
miesiecznych;
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Zmiany dotyczgce poszczegodlnych generacji technologicznych (park maszynowy oraz
technologia procesu budowlanego) moga sie odbywac podobnie w cyklach 3 miesiecznych;
Maksymalna liczba maszyn, ktére mozemy zastosowac w pracach budowlanych wynosi 10
urzadzen — minimalny poziom to 1 maszyna;

Wprowadzenie dodatkowych zmian oraz wyzszego poziomu technologicznego wptywa na
wyzszy poziom potencjatu pracy i produktywnosci, ale pocigga za sobg dodatkowe koszty;
Ustala sie miesieczne stawki minimalne (lokalne prawo pracy) dla poszczegélnych grup
zawodowych: Inzynierowie — EUR 5 000; Brygadzisci — EUR 3 000; Pracownicy budowlani —
EUR 1 000;

UWAGA: wynagrodzenie inzynieréw i brygadzistéw oparte jest na tzw. umowach zbiorowych
i kwartalnie bedzie zwiekszane o 10-20%;

Wynagrodzenie pracownikéw budowlanych jest oparte na stawkach rynkowych, nie
mniejszych jednak niz stawki minimalne;

Proces technologiczny zaktada 3 fazy (3 miesigce): 1) pozyskanie surowca; 2) transport
bloczkdw na teren budowy; 3) Utozenie bloczkéw w formie areny

Na kazda faze realizacji zamdéwienia przypada 30 dni, razem 90 dni tzw. lead time - UWAGA:
sg mozliwe opdznienia wynikajace z zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych — aspekt ryzyka
dostaw;

Ztozenie zamowienia oznacza konieczno$¢ pokrycia kosztow zakupu — UWAGA: musi by¢
zabezpieczony odpowiedni budzet na dany okres rozliczeniowy — patrz ptynnos¢ finansowa;
O maksymalnej ilosci zakupu bloczkéw dla wykonawcdéw decyduje dostawca paristwowy;
Istniej rownoczesnie mozliwos$¢ odsprzedazy (za wynegocjowang optatg) nadwyzki bloczkow
po cenie rynkowej, ktérg ustala na dany okres rozliczeniowy dostawca panistwowy;
Zatrudnienie pracownikéw oznacza konieczno$¢ wyptacenia wynagrodzen - UWAGA na
posiadany budzet na dany okres rozliczeniowy;

Istnieje ograniczony rynek pracy dla pracownikéw budowlanych. Popyt na prace w
poszczegdlnych projektach jest uzalezniony od: 1) PR projektu oraz 2) konkurencyjnosci
stawek w zakresie wynagrodzenia;

Koszt zakupu bloczkédw obejmuje réwniez transport na plac budowy;

Istnieje mozliwos¢ pozyskania pozyczki na realizacje projektu na atrakcyjnych warunkach:
Stata stopa procentowa 5% rocznie (ok. 0,0041 miesiecznie). UWAGA: nalezy j3 pozyskaé na
etapie planowania operacyjnego. W innym przypadku rozliczenie doraznych linii kredytowych
bedzie sie odbywaé na warunkach rynkowych — patrz prognozy;

Zaliczki bedg wyptacane przez sponsora projektu (inwestora) kwartalnie w proporcji do
wykonanego zakresu prac + 1 zaliczka na rozpoczecie w wysokosci EUR 5 min.;

Fundusz reprezentacyjny (Public Relations) pomaga wynegocjowac wyzsze dostawy oraz
przychylnos¢ spotecznosci lokalnej jak i samego sponsora projektu;

Wizerunek projektu ma réwniez wptyw na pozyskanie zlecen od reklamodawcéw, co
umozliwia pozyskanie dodatkowych zrédet finansowania projektu;

Kazdy zesp6t posiada w gotdéwce na start: EUR 5 min.;

Podpisanie umowy ze sponsorem oznacza koniecznos$¢ wptacenia dodatkowo odpowiedniej
kwoty na fundusz gwarancyjny - obstuga kar umownych za brak realizacji przedmiotu umowy
—10% wartosci kontraktu. Ewentualne kary beda naliczane pod koniec projektu;
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e Przekroczenie terminu realizacji kontraktu / dostawy gotowego produktu oznacza kare w
wysokosci 30% wartosci funduszu gwarancyjnego za 1 miesigc;

6. Dane operacyjne do gry

Dane OGOLNE:

e 1 ARENA - catkowita wymaganych liczba bloczkdéw: 2 500 000

e Planowana liczba aren: 5 aren kultury
e Liczba dni w miesigcu: 30 dni / miesigc
e (Czaspracy nalzmiane/naldzien: 8 godzin
Dane OPERACYIJNE:
e (Czas recznego ustawienia 1 bloczka przez 50 pracownikow: 1 minuta
e Inzynierowie - wzrost wydajnosci (min. 5 - maks. 20 inzynieréw): 3% na 1 inzyniera

e Brygadzisci - wzrost wydajnosci (min 20 - maks. 100 brygadzistow): 1% na 1 brygadziste
e Maszyny | generacji - wzrost wydajnosci o: 10%

e Maszyny Il generacji - wzrost wydajnosci o: 20%

e Maszyny lll generacji - wzrost wydajnoscio:  30%

e (Czas oczekiwania na zamdéwiong dostawe: 30 dni (1 miesigc)

KOSZTY - wynajecie maszyn budowlanych (leasing) / min, 1 maszyna max. 10 maszyn

e Maszyny | generacji EUR 1 000,00/ 1 dzien
e Maszyny Il generacji EUR 2 000,00 / 1 dzien
e Maszyny lll generacji  EUR 3 000,00 /1 dzien

PLACE minimalne

e Inzynierowie: EUR5000,00 /1 miesigc (kontrakty roczne)

e Brygadzisci: EUR 3 000,00 / 1 miesigc (kontrakty roczne)

e Pracownicy budowlani: EUR 1 000,00/ 1 miesigc (UWAGA na rynek pracy!)
e Sktady budowlany: EUR 1,00 1 miesigc sktadowania

e Dodatkowa 2-ga zmiana: wzrost kosztéw o 20%
e Dodatkowa 3-cia zmiana: wzrost kosztéw o 50%

LOGISTYKA

e Sktady budowlany: EUR 1,00 1 miesigc sktadowania 1 bloku
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7. Prognozy dotyczace rynkow, cen i kredytow

RYNEK BUDOWLANY:

Prognoza ksztattowania sie PODAZY
materiatow budowlanych:

3500 000 M |los¢ bloczkéw dostepna na rynku [szt.]:
3000 000
2500000 -
2000000 -
1500000 -
1000000 -

500 000 -

O .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Prognoza ksztattowania sie cen
na materiaty budowlane:

€45 B Cena jednostkowa (materiat + transport):
€40
€35
€30
€25
€20 -
€15 -
€10 -

€5 -

€ - .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

RYNEK PRACY:

e Poziom podazy pracownikéw budowlanych planuje sie na najblizszy rok w przedziale:

3000 - 5000 oséb miesiecznie.

e Podaz pracy jest uzalezniona od koniunktury gospodarczej w Europie.

14




OPROCENTOWANIE KREDYTOW (dodatkowa linia kredytowa):

Prognoza: Oprocentowanie kredytow / depozytow
40,0%
/\ === BANK: Oprocentowanie kredytow /...
30,0% / \
20,0% /
10,0% \V \/\\
0,0% T T T T T T T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
KOSZTY ADMINISTRACYIJNE projektu — koszt staty
e Stawki podane sg na poszczegdlne miesigce realizacji projektu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
€300 000] € 100000 €100 000] € 100 000] € 100 000] € 100 000| € 100 000[ € 100 000| € 100 000] € 100 000] € 100 000] € 200 000
RYNEK REKLAM
Rynek REKLAM (potencjat)
€3 500 000
€3 000 000 /\
€2 500 000 / \ /A\ /\
€2 000 000 / \ / N\
€ 1500 000 / \
€1 000 000 \ /
€500 000 AV
€ 0 T T T T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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8. Techniki i instrumenty zarzadzania projektem

W celu zapewnienia wysokie sprawnosci decyzyjnej w procesie realizacji celdéw projektowych,

kazdy zespdt powinien wdrozy¢ wybrane techniki i instrumenty zarzadzania projektem , w tym

jego kontroli operacyjnej i strategiczne;j:

O

LOB (Line of Balance) — klasyczny instrument planowania i monitorowania postepu
prac na osi czasu;

Wykres Gantt’a (Adamieckiego) — Instrument planowania i kontroli realizacji zadan
produkcyjnych / projektowych;

Analiza ,,Cash Flow” — instrument umozliwiajgcy planowanie oraz monitorowanie
odchylen w zakresie przeptywoéw kasowych (gotéwka);

Analiza ,Biezacej rentownosci” — szacowanie zysku / straty (perspektywa
memoriatowa) w czasie zblizonym do rzeczywistego;

Analiza statystyczna — wykorzystanie odpowiednich kategorii statystycznych (np.
srednia arytmetyczna, mediana, modalna, MAX, MIN, rozstep, odchylenie
standardowe, itd. w celu planowania i monitorowania odchylen od planu, analiza
trendu;

Macierz oceny wyniku operacyjnego i strategicznego — instrument oceny
wypracowany w controllingu;

Karta kontrolna Shewarta — instrument oparty o formute odchylenia standardowego
(2 i 3 Sigma) w celu wyznaczenia granic dopuszczalnych zmian w zbiorze wartosci
rzeczywistych (proba pomiaru);

FMEA — metoda identyfikacji i szacowania ryzyka oraz projektowania zmian w
planowanym produkcie, procesie, projekcie;

Kanban — technika planowania ilosci i wielko$ci zamoéwien z uwzglednieniem tzw.
,buforéw bezpieczenstwa”;

Kota jakosci — inicjatywa pracownikéw / cztonkdw zespotu projektowego polegajaca
na nieformalnych, cyklicznych spotkaniach poza zaktadem pracy (uczelnig) w celu
omowienia krytycznych problemdéw w zakresie realizacji celu, zadan operacyjnych;
Piramida motywacji ,,Maslowa”- klasyczna koncepcja opisujgce mechanizmy

motywacji w dziataniach cztowieka;
?
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