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RYSUNEK 5.4. 

Human + Machine: Reimagining Work in the Age of AI,

Aktyw  wykonywane 
wy z e przez ludz

Aktyw  hybrydowe wykonywane 
wsp e przez ludz   maszyny

Aktyw  wykonywane 
wy z e przez maszyny

Przywództwo

Empatia

Tworzenie

Ocenianie

L
maszyny

Szkolenie 

Utrzymywanie

AI z k
mo w

Wzmacnianie 

Wzajemne 

Wzmacnianie 

Przeprowadzanie 

Powtarzanie

Przewidywanie

Adaptowanie



RYSUNEK 5.5. 

Skill Shift. Automation and the Future of the Workforce. Discussion paper, May 201  

Umiej tno ci
zyczne

i manualne

Ogólna obs uga sprz tu i nawigacja

Umiej tno ci sprawdzania i monitorowania

Umiej tno ci rzemie lnicze i techniczne

Dobre umiej tno ci motoryczne

Ogólna naprawa sprz tu i umiej tno ci mechaniczne

Ogólne umiej tno ci motoryczne i si a

Podstawowe
umiej tno ci
poznawcze

Podstawowe umiej tno ci wprowadzania i przetwarzania danych

Podstawowe umiej tno ci czytania, liczenia i komunikacji

Wy sze
umiej tno ci
poznawcze

Zaawansowane umiej tno ci czytania i pisania

Umiej tno ci ilo ciowe i statystyczne

Zarz dzanie projektami

Krytyczne my lenie i podejmowanie decyzji

Kompleksowe przetwarzanie i interpretacja informacji

Kreatywno

Umiej tno ci
spo eczne
i emocjonalne

Nauczanie i szkolenie innych osób

Umiej tno ci interpersonalne i empatia

Umiej tno  dostosowania si  i ci g ego uczenia

Zaawansowane umiej tno ci komunikacji i negocjacji

Przywództwo i umiej tno  zarz dzania innymi osobami

Przedsi biorczo  i podejmowanie inicjatyw

Umiej tno ci
technologiczne

Projektowanie, in ynieria i konserwacja technologii

Zaawansowana analiza danych i umiej tno ci matematyczne

Badania naukowe i rozwój

Podstawowe umiej tno ci techniczne

Zaawansowane umiej tno ci informatyczne i programistyczne
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35 Skill-Biased Technological Change 
and Rising Wage Inequality: Some Problems and Puzzles

Ability-Biased Technological Transition, Wage Inequality, and 
Economic Growth
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