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Reportaz: Twierdza bialych kolnierzykow
Nina Wojciechowska: [luz mtodych ludzi marzy, by znalez¢ si¢ w klanie biatych kotierzykow...

Mokotéw Business Park to idealna maszyna do wyciskania wigkszej wydajnosci pracy, ktorej tryby czasem
kogo$ zgniataja

TEKST JACEK KRZEMINSKI, ZDJECIA ANDRZEJ WIKTOR

Warszawski Mokotow, osiem srebrzystych biurowcéw, a w nich siedziby miedzynarodowych firm -
najwieksza w Polsce enklawa, nazywana tez gettem, "bialych kolnierzykow". Ci, ktorzy tutaj pracuja,
powinni czué si¢ wybrancami losu - robig karier¢ w miedzynarodowych koncernach. Maja wysokie
zarobki, shuzbowe auta. Firma placi za szkolenia, obiady, abonament w luksusowej przychodni, klubie
fitness, wycieczki i imprezy. Ale czy to faktycznie takie wymarzone miejsce?

TRZEBA MIEC PREDYSPOZYCJE

Marcin Michna, socjolog z wielkiego miedzynarodowego koncernu (nie chce wymieniaé nazwy,
gdyz "sag w jego firmie osoby odpowiedzialne za kontakty z mediami, a on do tych osob nie nalezy"), idzie
do pracy "na gtodnego", bo nie umie zmusic¢ si¢ do jedzenia przed dziesiatg. Ale wigkszo$¢ jego znajomych z
firmy je $niadanie w robocie dlatego, ze w ten sposob mozna zaoszczedzi¢ 15 minut snu. Kanapki kupujg od
wedrujacych rano po biurach sprzedawcow.

- Wszyscy tutaj chodzimy z plannerem, z kalendarzem - méwi Marcin Michna. - Mamy zapisany kazdy
punkt dnia. Tutaj praca jest tak intensywna, ze trzeba doktadnie planowa¢ kazde 15 minut. Koncentrowac si¢
na rzeczach tylko istotnych. Nie watpie, bo na poétgodzinng z nim rozmowe czekam kilka dni. Gdy w koncu
si¢ spotykamy, Michna jest niezwykle konkretny. W tym, co méwi, trudno o jedno cho¢by zbedne stowo.

- Jak si¢ nauczylem tak méwi¢? Jesli ma si¢ czasem w pracy sto rozmoéw dziennie, to cztowiek musi si¢ tego
nauczy¢. Taka forma przekazu jest tutaj preferowana. Kazdy z nas najchetniej wszystko zatatwiatby przez e-
mail i to pisane w punktach, bo wtedy byloby szybciej - $mieje si¢ Michna. A powaznie?

Powaznie to trzeba mie¢ predyspozycje. Przy rekrutacji do firm migdzynarodowych bierze si¢ pod
uwage zdolno$¢ do syntetycznego myslenia, do zwigzlego wyrazania si¢, do wytezonej pracy, odporno$¢ na
stres. Pozniej dochodzg szkolenia, ktore te zdolnosci i umiejetnosci doskonala. Gdy probowatem dodzwonic
si¢ do Anny Gizy, dyrektora dziatu badan rynku w Unileverze, przez kilka dni styszatem w stuchawce: "Na
twoj telefon odpowiada audix: Anna Giza, nie moge podejs¢ do telefonu". W koncu udato si¢ nam spotkac i
porozmawiac, ale nasze oczy niemal od poczatku byly utkwione w tarczach zegarkow; wiedziatem juz, ze
pani Giza jest bardzo zajeta i musze si¢ kontrolowaé, zeby nie przekroczy¢é wyznaczonego mi czasu.
Taksoéwkarze z korporacji "Kometa", obstugujacej to centrum biznesowe, pocieszajag mnie: - Ludzie stad
zawsze si¢ spieszg. Wchodzg do auta i1 juz sg spdznieni. Komorka caty czas przy uchu, bez przerwy
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zatatwiajg jakie$ sprawy. Mieszczaca si¢ w Mokotow Business Park przychodnia medyczna dziala takze w
weekendy - pracownicy wielu firm nie mogg sobie pozwoli¢ na podjscie do lekarza w dzien powszedni.
Tomek, informatyk z wielkiego, amerykanskiego koncernu (nie chce si¢ ujawniac, bo "jego szefowie lubig
mie¢ petng kontrole nad wizerunkiem firmy", gdyby si¢ ujawnil, musialby kazde zdanie do gazety uzgadnia¢
z szefostwem), uwaza, ze to chore.
- Rozgladam sie wkoto 1 widzg cyborgi pijace litrami kawe i moéwigce, Ze nie majg czasu na wyjscie z biura,
na chwile oddechu - opowiada. - Jak dtugo mozna wytrzymaé cigglta koncentracjg, stres, racjonalne do bolu
wykorzystywanie czasu? Dla tych ludzi Zle to si¢ skonczy. Znam wielu takich, ktérzy jada na dragach, bo
bez wspomagaczy nie nadazyliby za tempem. Dlatego Mokotow Business Park nazywa si¢ czasem
narkotykowym zaglt¢biem.

Tomek ma "wtasng technologi¢", jak to nazywa, zeby wytrzymaé ten ped: trzymac si¢ fizycznie -
uprawia jogg, rano biega, po potudniu chodzi na sitowni¢ - bo to przeklada sie¢ na wigksza wydolno$¢
organizmu. A jes$li mimo to nie wytrzyma? Odpadnie z gry, jak wielu innych.

Korytarze i hole sa tak nowoczesne i sterylne, ze mozna poczuc¢ si¢ w nich nieswojo.
DO DOMU TYLKO SPAC

Szefowie Globe Trade Centre dlugo zastanawiali sig¢, gdzie w Warszawie wybudowac biznespark. O
wyborze mokotowskiego Stuzewca przesadzit chyba wlasnie ten argument: pracownicy mi¢dzynarodowych
korporacji, najczestszych najemcoéw biur w parkach biznesu, to ludzie bardzo zabiegani. A ze Stuzewca
blisko do lotniska, tatwo tu takze dojecha¢ samochodem, nie ma takich korkéw jak w Srédmiesciu.

Podobne zatozenia przyswiecaly projektowaniu biznesowego centrum. Tworzono go tak, zeby pracownicy
biur mogli jak najwiecej czasu poswigci¢ pracy. Mieszcza si¢ w nim kioski, restauracje, kawiarnie, banki,
przedstawicielstwa ubezpieczeniowe, centra szkoleniowe, poczta, szkota jezykowa, luksusowa przychodnia
medyczna (z matg klinikg), biuro podrézy, myjnia samochodowa, firma kurierska, klub fitness. Wszystko po
to, zeby nie mitrezy¢ czasu na jezdzenie po miescie.

- Mozna tu takze zrobi¢ cate zakupy, bo obok mamy wielkie centrum handlowe - moéwi Irmina Rafalska,
prawnik z firmy windykacyjnej. - Nawet jezyka uczg si¢ na miejscu, bo lektor przychodzi do firmy. Robota
jest tutaj Swietnie zorganizowana, a czas maksymalnie wykorzystany, co mnie akurat cieszy.

Stworzeniu atmosfery koncentracji na pracy stuzy¢ tez miata oszczedna, surowa architektura biurowcéow. - U
nas nie ma marmuréw, ztotych klamek, panoramicznych wind, efekciarstwa - mowi Piotr Kroenke, prezes
Globe Trade Centre, na ktorego polowatem przez dwa tygodnie. - To $wiadomy zamyst, odpowiadajacy
filozofii dziatania migdzynarodowych koncernéw. One szukajg miejsc, ktore stuzytyby podkresleniu, ze sa
zorientowane na prace. Dlatego unikajg raczej efektownych siedzib.

To zatozenie udato si¢ wprowadzi¢ w zycie. Atmosfera wytgzonej pracy w Mokotow Business Park
panuje caly czas.

- Zauwazyl pan, ze u nas nigdzie nie ma zegaro6w? - Smieje si¢ Piotr Kroenke. - A $wiatla w biurach palg si¢
do péznej nocy. Tu nieliczni pracuja "odE do".

Sa tacy, ktorzy do domu jadg tylko spac. Sg tacy, ktorzy szukaja mieszkania w poblizu, byle zaoszczedzié
troch¢ czasu na prace. - Gdy zostajemy dtuzej w biurze, to nie jest tak, ze kto§ nam kaze - ustyszatlem w
austriackiej firmie Schrack. - Po prostu sami chcemy zosta¢, bo widzimy rezultaty naszego wysitku: firma
si¢ rozwija. A otoczenie, widok tylu zapracowanych ludzi wokét, mobilizuje nas do tego, zeby wigcej z
siebie dawac.



By odreagowa¢é potezny stres w pracy, ludzie z Mokotéw Business Park chodza do klubu fitness.

NIE CZUJE SIE ZNIEWOLONY

Przyjezdzam do mokotowskiego parku biz- nesu o dwunastej w nocy. Swiatla pala si¢ jeszcze w
trzech biurowcach: pojedyncze w "Marsie" i "Taurusie", w "Syriuszu" prawie cale dsme pigtro. To tam,
gdzie ma siedzibe Unilever.

- Co wy tam jeszcze robiliscie o tej godzinie? - pytam rankiem nastgpnego dnia Ann¢ Gize, dyrektora z
Unileveru.

- U nas to normalne, Zze kto§ zostaje do pozna - odpowiada pani dyrektor, wcze$niej wyktadowca
uniwersytecki. - Bo ta praca jest nieprzewidywalna. Zawsze moze si¢ zdarzy¢, ze trzeba zosta¢ dluzej.
Odkad sprzedalam sw¢j mozg na ushugi sprzedawania proszku do prania i margaryny, wielu moich starych
znajomych uwaza, ze ja si¢ zabijam dla kariery. Bo na przyktad nie moge wpa$¢ z nimi w ciggu dnia do
kawiarni. A ja najzwyczajniej w $wiecie wesztam w pewien tryb pracy i zeby ja rzetelnie wykonywac,
musze by¢ tutaj tyle, ile trzeba. Za to dobrze zarabiam i to jest wlasnie wynagrodzenie za te elastyczno$c i
dyspozycyjnos¢.

Krzysztof Ktapa, dyrektor dziatu public relations w McDonald's Polska, ttumaczy, ze praca w
wiekszos$ci mieszczacych si¢ tu firm ma "charakter wybitnie zadaniowy". To znaczy, ze nie placi si¢ za
przesiedziane godziny, a za wykonane zadania. I jesli jest co$ do zrobienia, trzeba zosta¢ dhuzej. Ale za to
innym razem mozna wyj$¢ wczesniej. Cho¢ to "wczesniej" rzadko si¢ zdarza. - Nie bylo u nas takiej sytuacji,
zeby kto$ zwolnit si¢ z powodu zbyt intensywnej pracy, nadmiernego stresu - zapewnia Ktapa. - To nie jest
wyscig szczuréow. Firma, jak na polskie warunki, ptaci godziwie; ma si¢ na przyjemnosci, a ludzie to
doceniajg. Ja tez. Kiedy$ bytem zatrudniony w instytucie geologicznym. Tu jest mi lepiej. To byt moj wybor,
nikt mnie nie zniewala.

W siedzibie McDonald's - podobnie jak w wigkszo$ci siedzib migdzynarodowych firm - kroluje tzw.
open space (otwarta powierzchnia), czyli biura, ktore sa oddzielone od siebie tylko szafkami i szybami
siegajacymi potowy $ciany. - To ulatwia komunikacje miedzy pracownikami, wymian¢ mysli, dziatan -
zapewniajg zwolennicy "open space", czyli przewaznie szefowie. Jej przeciwnicy, czyli na ogdt zwykli
pracownicy, nie daja si¢ zwies¢ takim zapewnieniom. - To stuzy wylacznie temu, zeby mie¢ ludzi na oku.

Do tych przeciwnikow nalezy Tomek, informatyk z duzej amerykanskiej firmy, ktory patrzy

krytycznie na to, co dzieje si¢ za skorupami budynkéw mokotowskiego parku biznesu.
- Trafitem tutaj trzy lata temu - mowi. - To byta moja pierwsza praca. Gdy zaczynalem, humanowa (szefowa
dzialu zarzadzania zasobami ludzkimi - przyp. od red.) powiedziata mi, ze mo6j menedzer jest dla mnie
bogiem, a to, co z nim ustal¢ - prawem. Nie widzialem w tym nic zltego, tryskatem entuzjazmem. Moja firma
nalezy do $wiatowej czolowki. To dawalo mi poczucie wlasnej wartosci. Tak jak to, ze uczestniczytem w
projektach kosztujacych miliony dolarow.

Kultura firmy byta wysoka, to znaczy dbata o pracownikow, wysylala ich na drogie szkolenia,
dawata pieniadze na wspolne wypady do knajpy, a czasem, po udanym projekcie, nawet na zagraniczng
wycieczke. Tomek, jak wszyscy pracownicy, dostal pule akcji swego koncernu wartg polowy Sredniego auta.
Awansowatl. Po roku jednak zorientowatl sie, ze co$ jest nie tak. Zaczeto si¢ od zarobkow. Nie byty
rewelacyjne, jak na tak bogatg firme¢. Tomek pocieszat si¢, ze szybko dadzg mu podwyzke. Gdy poszedt po
nig do swego szefa, ustyszal: "Jesli w ciggu roku rozwiniesz si¢ o 20 procent, dostaniesz wigcej". Szef nie
powiedziat, jak zmierzy, czy si¢ o tyle rozwinat.

Zaczalem si¢ przygladaé, jak oni ustalajg zarobki - opowiada Tomek. - Okazato sie, ze doktadnie
sonduja rynek i daja troche wigcej niz inni, zeby ludzi przyciagnaé, ale nie za duzo, zeby nikt nie fikal.
Potem zobaczytem wkoto ludzi, ktorym rozpadaja si¢ rodziny, zwigzki, tylko dlatego, ze byli zajeci waznym
projektem. Godzina osiemnasta, a wszyscy przy klawiaturach, wygladaja, jakby wtaczali dopiero drugi bieg.
Tylko szefowie maja przywilej wyjscia z pracy o normalnej porze.
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Kiedys byla tutaj szarobura fabryka (zdjecie archiwalne z lewej), teraz sa futurystyczne biurowce.

Tomek pamieta takiego menedzera, ktory kierowat podlegltymi sobie ludzmi w "stylu koreanskim".

To znaczy, ze rano przychodzil "mniejszy szef", zaufany czlowiek menedzera, i sprawdzat, kto jest. Potem
zjawiat si¢ sam menedzer i siedziat do p6zna. Nikt nie $miat wyjs¢ przed nim.
- Najgorsze jest to, ze w takiej firmie nie mozesz si¢ zatrzymacé. Jesli tylko bedziesz wykonywat to, co
wykonujesz, pozegnaja si¢ z toba. Musisz caly czas si¢ wspinac na kolejne levele (poziomy - przyp. od red.)
i pamigtac, ze zawsze jest kilku chetnych na twoje miejsce. Tym bardziej teraz, w czasie recesji. Wielu ludzi
zaczeto si¢ tak ba¢ o prace, ze sa gotowi na wszystko - mowi Tomek.

Marcin Michna, socjolog z wielkiego miedzynarodowego koncernu, takze nie ma zbyt dobrych
skojarzen z praca w mokotowskim parku biznesu. - Na poczatku calymi miesigcami wracatem do domu po
zmroku. Bywalo, ze wychodzitem z biura o trzeciej w nocy. Zreszta, kazdy z nas tutaj ma za sobg takie
epizody. Jesli jest projekt do zrobienia, przychodzi si¢ do pracy o 8.30, a wychodzi o 22.00. Jesli
standardowy czas pracy konczy si¢ o 17.00, wszyscy wychodza najwczesniej o 18.30, bo czuja, ze tego
oczekuje szef.

HIERARCHIA NA PARKINGU

Obowigzuje powsciagliwosé. Nikt, nawet Prezes Bardzo Waznej Firmy, nie urzadza sobie
luksusowego gabinetu, nie nosi w pracy efektownej, zlotej bizuterii, nie przyjezdza do biura szpanerska
limuzyna, nie stara wyrdznia¢ si¢ drogim, ekstrawaganckim ubiorem. Jakby wszyscy chcieli podkresli¢: w
tym miejscu wylacznie si¢ pracuje.

Ten demokratyzm panuje tez w restauracjach pracowniczych: VIP-y stoja grzecznie w kolejkach i
jedza to, co zwykli pracownicy. Panuje i w klubie fitness: ludzi z topu traktuje si¢ tutaj tak samo jak
szaraczkéw. Te obyczaje przywiezli menedzerowie z Zachodu.

- Taki egalitaryzm wynika z tego, ze gdyby kto$ si¢ wyr6znial, to budzitby zawis¢ wérod wspotpracownikow
- stysze z lewa i prawa. - A zawi$¢ tworzytaby ztg atmosferg, dzielitaby ludzi, co obnizatoby ich wydajnosé¢
W pracy.

Spoza egalitaryzmu wyziera jednak hierarchia. Najbardziej wida¢ jg na parkingach. W uproszczeniu
wyglada to tak: prezesi i dyrektorzy majg miejsca do parkowania pod ziemia, nizsi rangg, ale posiadajacy
auta stuzbowe, na dziedzincu, a pozostali, czyli na ogét zwykli pracownicy, co dzien musza szuka¢ wolnego
kawatka chodnika w przyleglych uliczkach. Tutejsza powsciagliwos¢ ma tez takie oblicze: w windach
wszyscy milczg jak grob, nikt nikogo nie zagaduje, nikomu si¢ nie zwierza, zgodnie z obowigzujacg w
biznesie dyskrecja: lepiej o swej firmie nie moéwié, a jak mowic, to tylko dobrze. Ludzie sa zamknigci, nie
garng si¢ do siebie, nie probujg zawrze¢ znajomosci z kim$ z innej firmy. Jedyne miejsce, gdzie toczy si¢
jakie$ zycie towarzyskie, to klub fitness. I okolice $mietniczek na pety przed budynkami. W wigkszo$ci
tutejszych firm nie ma palarni (bo tak jest na Zachodzie), wigc palacze, czy deszcz, czy mréz, wychodza
zakurzy¢ na zewnatrz, a przy okazji si¢ poznaja.

- Przydalby sie jakis$ pub, jakie$ imprezy na dziedzincu, zeby nas do siebie zblizy¢ - marzy Krzysztof Ktapa
z McDonald's. - Bo te tutejsze restauracje i kawiarnie nie maja klimatu, wpada si¢ tam tylko co$ przekasi¢.

To przedtuzenie biura. Zycie towarzyskie, jesli jest, toczy sie jedynie wewnatrz firm. W naszym
biurze pracuje okolo stu osob. Z tego, co wiem, nikt z tej setki nie zawart tutaj blizszych znajomos$ci z
ludzmi z innych firm.



Pracownicy zi{lstriackiej firmy Schrack odprezaja si¢ przy "pilkarzykach'. Ale czy kto$ oSmieli si¢
wygraé z samym prezesem, Piotrem Pajorem (w $rodku, "pod krawatem'')?

Piotr Kwiatkowski, wiceprezes Pentora, tez narzeka, ze w mokotowskim parku biznesu wszystko jest

nazbyt uzytkowe. Nazywa to miejsce "pracowiskiem" albo "biurowiskiem" (od blokowiska).
- Tutaj przyjazni si¢ nie znajduje, to jest taki $wiat urzedaséw biznesowych - zzyma sig. - Zbidr komorek do
pracy z zapleczem. Cieptota emocjonalna tego miejsca wynosi zero stopni. Nie jest ono przytulne. Jedyny
duch, jaki tu panuje, to duch biznesu, krzataniny, zaradnosci. Zrobi¢ swoje i jak najszybciej do domu, cho¢
nie tak szybko, jak by si¢ chciato.

W piatkowe popotudnia z parkingdéw Mokotdéw Business Park znikaja stluzbowe auta i rozjezdzaja
si¢ po Polsce. Wiele z nich lgduje w jakim§ sympatycznym plenerku, cho¢ firmy zabraniaja
wykorzystywania stuzbowych aut do prywatnych wycieczek (sa sposoby, zeby to obejsé).

- Wypad za Warszawe to jedyny sposob, zeby si¢ zregenerowac przed nastepnym tygodniem - méwi Marcin
Michna. - Jedzie si¢ na Mazury, do Zakopanego i spotyka tam znajomych z firmy.

Na weekendy wyjezdza wigkszos¢, bez wzgledu na wiek. Anna Giza z Unileveru tez wyjezdza.
Thimaczy: - Trudno wymagaé od kobiety po ciezkim tygodniu pracy, zeby w sobotg lepita pierogi albo
sprzatata. Do sprzatania kogo$ si¢ wynajmuje, cho¢ nie jest tak, ze ludzie z mokotowskiego biznesparku nie
licza pienigdzy. Licza i to bardzo, bo sg na dorobku. Pobrali kredyty na mieszkania i auta. Zastanawiaja si¢
wiec na przyktad, czy zje$¢ obiad w drogiej restauracji. O tej roztropnosci (czy jak kto woli - skapstwie)
przekonuja si¢ na co dzien takséwkarze "Komety": - Ci ludzie prawie nigdy nie daja napiwkow, nawet gdy
biorg rachunek na firme. Jak chcg zaokragla¢, to w dot. Oni to dopiero umiejg liczy¢! Pewnie dlatego tak
daleko zaszli w biznesie.

Z pewnoscia jednak nie oszczedzaja na podrdzach. Marcin Michna ma za soba podréz poslubng do
Indonezji i Singapuru, cho¢ byly trudnosci z zatatwieniem trzytygodniowego urlopu (dobrze widziane w
jego firmie sa tylko krétkie urlopy).

- Pracuje si¢ ekstremalnie, wigc i ekstremalnie si¢ wypoczywa - mowi Michna. - Jedzie si¢ na przyklad na
wspinaczke po skatach w Paragwaju.

YUPPIE WYBLAKL

Czy lubig to miejsce? Specjalista z migdzynarodowego koncernu produkujgcego uzywki: - Jest mi obojetne.
Szkoda tylko, ze trzeba tu chodzi¢ w garniturach, bo wigkszo$¢ z nas nie lubi tego stroju. Dowo6d? Prosze
przyjecha¢ w piatek, wtedy, kiedy w wielu firmach mozna przyj$¢ do pracy w luzniejszym ubraniu.

Dyrektor dziatu PR w McDonald's: - Brakuje zieleni, basenu, sali do squasha. I nie podoba mi si¢
architektura biurowcow. To klocki. Na szczescie u siebie w biurze czuje si¢ dobrze, bo firmg tworzg ludzie, a
nie miejsce, w jakim si¢ znajduje.

Informatyk z duzej, amerykanskiej firmy: - Lubi¢ dobrze zjes¢. A tutaj od mdlego jedzenia w pracowniczych
restauracjach po pét roku psuje si¢ zotgdek. One tchng duchem fast-foodu.

Piotr Kwiatkowski, wiceprezes Pentora: - Mokotéw Business Park ma jedna zalet¢. Tu sg sami wyksztatceni
ludzie, na poziomie. Nie ma hototy i chamstwa. Poza tym, jak podkresla prezes Kwiatkowski, mokotowski
park biznesu przez te wszystkie lata od swego powstania bardzo si¢ zmienit.

- Mniej jest nadetych dupkéw w garniturach - mowi Kwiatkowski. - Na poczatku trafilo tutaj wielu ludzi
prosto po studiach. Bardzo ochoczo wskoczyli w garnitury, byli tacy "success-orientated", bardziej Swiatowi
niz $wiat, uzywali slow angielskich, sugerujac, ze nie ma odpowiednikow polskich, cho¢ byty. Niektorzy z
dumg mowili, ze sg pracoholikami. Potem poznali, co to haréwka, stres, zmeczenie. Spokornieli,
znormalnieli, ten blyszczacy $wiat juz ich tak nie fascynuje. Mit yuppie wyblakt. Sukces jest wazny, ale chce
si¢ zy¢.



- Nadszedt czas otrzezwienia - uwaza Anna Giza. - Przez pierwsze lata mtodzi ludzie, ktorzy trafiali do
mi¢dzynarodowych koncerndw, czuli si¢ namaszczeni, mysleli, Ze robig co$ bardzo waznego, Zze majg misj¢
do spetnienia. Byli tacy, ktorzy celebrowali nawet zamawianie opakowan u dostawcy. Teraz juz wiedza, ze
w tej pracy nie ma nic wielkiego i wzniostego, zadnej magii, ze to zwykla, codzienna krzatanina.

Marcina Michne naszty podobne refleksje, gdy zauwazyl, ze jest pracoholikiem, a firma nie
wynagradza go dodatkowo za to, iz wigcej pracuje. Przyjrzal si¢ innym pracoholikom, ale tym z wigkszym
stazem. - Oni powoli tracili kontakt z rzeczywistoscia. Byli tak oddani pracy, ze reagowali agresja na kazda
porazke czy przejaw niesubordynacji podwladnych. Niektorzy z nich wpadli w choroby psychiczne. Moja
walka z pracoholizmem miata dwa etapy. Przy pierwszym catkowicie poleglem. Przy drugim wyznaczylem
sobie konkretne zasady. Kiedy moge pracowaé, kiedy nie. Kiedy mam mie¢ czas dla zony. I tak dalej. Na
0got tych zasad przestrzegam, cho¢ nie jest latwo. Mysle, Ze to nie zniszczy mojej Sciezki kariery.

Tomek, informatyk, tez broni si¢ przed pracoholizmem. - Bo zobacz, pracuja tu mtodzi ludzie, a juz
sa schorowani - mowi. - Maja problemy z kregostupem, oczami, kragzeniem. Lekarz powiedzial mi, ze
zdrowsza od tego rodzaju pracy jest cigzka robota fizyczna.

Tomek planuje zatozy¢ za parg lat wlasng firme informatyczna, bo nie ma zamiaru pracowaé¢ w
Mokotow Business Park do emerytury. Chciatby czasem wstaé z 167ka o jedenastejE - Teraz osiem godzin
snu to dla mnie luksus. Zazdroszcze¢ kumplom, ktérzy bawig si¢ na catego, maja czas dla swoich kobiet. Ja
moge imprezowac tylko w weekendy, w tygodniu nie mozna sobie pozwoli¢ na kaca.

TO I TAK NAS CZEKA

Anna Giza broni takich miejsc, jak mokotowski park biznesu, i zwigzanego z nimi $rodowiska. -
Czesto robi si¢ z niego karykature: niedowarzone japiszony, ktére nawet nie umieja dobrze szpanowac.
Ludzie z tego kregu pdzniej niz z innych pobieraja si¢, pozniej zaktadaja rodziny. Z zewnatrz jest to
postrzegane jako objaw nihilizmu, zaprzedania si¢ karierze. A tutaj po prostu tak si¢ pracuje, ze trudno od
razu zatozy¢ rodzing. Te opinie wynikajg z panujacej wcigz w naszym kraju niecheci do zréznicowan. Ktos,
kto widzi czlowieka z naszego $rodowiska jadacego lepszym samochodem niz on, mysli: "Czy ten
ugarniturowany, ghupi japiszon jest ode mnie lepszy?".

Anna Giza nazywa mokotowski park biznesu "bablem nowoczesnosci", forpoczta zmian, jakie nas
czekaja. Bo na Zachodzie tak zorganizowana i tak wydajna praca jak w tym biznesparku jest czyms$
normalnym i powszechnym.

- Jesli chcemy dogoni¢ Uni¢ Europejska, to cata Polska powinna rowna¢ do tego standardu pracy, jaki tutaj
obowigzuje - uwaza Piotr Pajor, prezez firmy Schrack.

Jeszcze parg lat temu tu, gdzie dzi§ sadowi si¢ Mokotow Business Park, stala szpetna, szarobura
fabryka z poprzedniej epoki. Zbankrutowata, z wolna popadata w ruing. Teraz na jej miejscu wyrdst
nowoczesny, zadbany i w miarg tadny kawatek miasta, ktory zaczyna zmienia¢ te, niegdy$ przemystows,
czes¢ Warszawy w dzielnicg biznesu.

Jacek Krzeminski
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g, FOT. BARTLOMIEJ ZBOROWSKI

f:‘::‘ [luz miodych ludzi marzy, by znalez¢ si¢ w klanie biatych kohierzykow! To sa wyzyny dostepne
T tylko dla wybrancow losu. Takich, ktorzy skoficzyli odpowiednie szkoty, dobrze nauczyli sig
h/' jezykoéw obcych i we wlasciwym czasie znaleZzli si¢ tam, gdzie akurat tacy ludzie byli potrzebni. Z

reportazu Jacka Krzeminskiego wylania si¢ obraz sprawnie zorganizowanego miejsca, gdzie bez

niepotrzebnej straty czasu mozna maksymalnie skupi¢ si¢ na pracy, a "po godzinach" zregenerowac sity,
doszlifowac¢ jezyk, zrobi¢ zakupy. Model niemal idealny, kazdy chcialby mie¢ takie warunki pracy. Ale co$
w tym obrazie jest nie tak, czego$ brakuje.
Trafnie okresla to Piotr Kwiatkowski, wiceprezes Pentora, ktory to miejsce nazywa "pracowiskiem" albo
"biurowiskiem". - Tutaj przyjazni si¢ nie znajduje - méwi. - Cieptota emocjonalna tego miejsca wynosi zero
stopni. Nie jest ono przytulne. Jedyny duch, jaki tu panuje, to duch biznesu, krzataniny, zaradnosci. Zrobi¢
swoje 1 jak najszybciej do domu, cho¢ nie tak szybko, jak by sie chciato.
No, wtasnie. Niby jest tu wszystko, zdecydowanie jednak nie ma klimatu. Nie stworzyli go ludzie,
nastawieni wylgcznie na wykonywanie zadan. Szkoda, bo frajda z pracy wlasnie w takim miejscu bytaby
wigksza i satysfakcja z osigganych sukceséw chyba takze.



\
A

W siedzibie McDonald's kréluje tzw. open space, czyli biura oddzielone od siebie tylko szybami albo
szafkami siegajacymi polowy glowy

MOKOTOW BUSINESS PARK W LICZBACH

8 biurowcow, w ktorych pracuje prawie 9 tysigcy ludzi;

Siedziby 150 firm, w wigkszos$ci migdzynarodowych koncernow;

110 tysiecy mkw. biur (to tyle powierzchni, ile zaj¢tyby dwa tysigce 55-metrowych mieszkan);
2,5 tysigca miejsc parkingowych;

9 tysigcy numerow telefonicznych.



CWICZENIE: ,, Twierdza bialych kolierzykow”

Na podstawie przeczytanego reportazu wskaz na cechy poszczegdlnych metafor organizacyjnych:

1. Organizacja jako maszyna (dziatanie zrutynizowane, wydajne, automatyczne itd.):

2. Organizacja jako organizmy (natura, przyroda, otoczenie, ekosystem):

3. Organizacja jako mozg (uczenie si¢, wiedza , samoorganizacja, aktywnosc):

4. Organizacja jako kultury (aspekt pozytywny, tj. wrazliwos¢ spoteczna, ekologiczna itd.):

5. Organizacje jako systemy polityczne (interesy, konflikt, wtadza):

6. Organizacje jako psychiczne wiezienia (ograniczenia, putapki, sytuacje bez wyjscia):

7. Organizacja jako przeplyw i transformacja (wszystko jest w cigglej zmianie 1 rozwoju):

8. Organizacje jako narzedzia dominacji (panowanie nad jednostka, podbdj, kontrola):




