Wprowadzenie do Project Management PM 1.0

Zestaw ¢wiczen

Cwiczenia: PM

Planowanie i optymalizacja projektu

PROJEKT ,[EVENT”

Stowarzyszenie studentow Twojej uczelni planuje zorganizowa¢ EVENT.

Glownym celem tego przedsigwzigcia jest pozyskanie srodkéw na .........

Ponadto, zorganizowanie takiego wydarzenia ma na celu integracj¢ Srodowiska,
promocje¢ uczelni jak tez umozliwienie, grupie oséb zaangazowanych w powyzsze
wydarzenie, zdobycie doswiadczenia w zakresie zarzadzania projektami.

Zatozenia:

1. Zaktada si¢ zorganizowanie Eventu na maksymalnie 100 os6b.

2. Czas trwanie imprezy ustala si¢ 0od godz. 20:00 do 24:00.

3. Koszt imprezy powinien si¢ zmiesci¢ maksymalnie w granicach 200 PLN od
osoby, przy czym minimum 50 PLN (25%) nalezy przeznaczy¢ na wskazany
w projekcie cel.

4. Planuje si¢ umozliwienie konsumpcji wybranych alkoholi, preferuje si¢
markowe wino.

5. Organizatorzy powinni zabezpieczy¢, za dodatkowa optata, mozliwos¢
dojazdu na impreze¢ jak tez bezpieczny powr6t do domu. Dodatkowo nalezy
uwzgledni¢ réwniez potrzeby zwigzane z zakwaterowaniem gosci.

6. Czas przygotowania Eventu wynosi 6 miesiecy.

7. Stowarzyszenie posiada jedng osobg prezesa (1/2 etatu) oraz 3 czlonkow
zarzadu, ktorzy petnig swoje funkcje bez gratyfikacji finansowe;.

8. Stowarzyszenie moze wskaza¢ na 5 osob, ktére beda pomaga¢ w organizacji
imprezy na zasadzie wolontariatu.

9. Dopuszcza si¢ zaangazowanie tzw. sponsorow, nie miej jednak, nie w

wiekszym udziale w budzecie projektu jak 50%.
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Opis techniki / instrumentu:

Struktura hierarchiczna zadan (WBS) — kompletny, uporzadkowany hierarchicznie zestaw
wszystkich zadan (czynnosci) niezbednych do petnego (z sukcesem) zakonczenia projektu.

Harmonogram Gantt’a (Adamieckiego) — instrument graficznego planowania i kontroli
realizacji projektu w czasie, przy pomocy tzw. ,.grafow”. Wykresy Gantt’a sa pochodng
struktury hierarchicznej zadan (struktury organizacji pracy) tzw. WBS. Wykresy Gantt’a
umozliwiajg precyzyjne, a zarazem w prosty sposob, planowanie i monitorowanie czasow
poszczegblnych zadan zwigzanych z projektem.

LOB (Line of Balance) — technika tworzenia harmonograméw liniowych opracowana w
1940 r. - Goodyear Tire & Rubber Company. LOB pozwala na planowanie i $ledzenie
postepu prac projektowych poprzez poroéwnanie wartosci kumulowanych czaséw czynnosci
zaplanowanych i realizowanych, a ktére znajduja si¢ na $ciezce krytycznej.

Metody sieciowe (PERT) - sposob planowania i kontroli przedsigwzig¢ i rozwoju bazujaca
na teorii grafow. Poprzez zestawienie czynno$ci (wektoréw) oraz zdarzen (efektow)
tworzymy sie¢ czynno$ci i zdarzen w ujgciu chronologicznym.

Metodyka pracy / ,,mapa drogowa’:

1. Dokonaj wstepnej analizy wskazanego w zadaniu przedsigwzigcia. Zdefiniuj:
1) cel, 2) nazwe projektu/eventu, 2) budzet, 4) ramy czasowe, 5) strukture
organizacyjna projektu (personel) oraz 6) zasoby materialne - tabela 1

2. Przygotuj tabelg zgodnie z zatgczonym wzorem lub wykorzystaj wybrang
aplikacje (np. MS Project, MS Visio, Excel, inng?) - tabela 2.

3. Wprowadz do tabeli 2 zadania (podaj kod), przypisz osoby oraz planowane

czasy zadan (optymistyczne i pesymistyczne).

Opracuj strukture hierarchiczng zadan WBS — rysunek 1.

Przyporzadkuj zasoby materialne do poszczegdlnych zadan tabela 3.

Zdefiniuj fazy projektu oraz ustal kamienie milowe — tabela 4.

Utworz logiczne powiazania miedzy zadaniami i fazami projektu — tab. 4.
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Wykonaj wizualizacj¢ graficzng zadan w czasie (kalendarz) w postaci
harmonogramu Gantt’a — tabela 5.

9. Opracuj LOB dla projektu - rysunek 2.

10. Opracuj wykres sieciowy PERT - rysunek 3.
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