
 

Zarządzanie 

projektami i 

innowacjami 
 

PLAN zajęć 
wykłady i ćwiczenia 

 
dr Marian Krupa 



Agenda: 

1. Istota innowacji – przegląd definicji 
 

2. Zarządzanie projektem typu „Start-up” - wprowadzenie 

3. Start-up – case study 
 

4. Istota projektu – podstawowe definicje, funkcje i metodyki 

5. Techniki, instrumenty i narzędzia zarządzania projektem 
- Check List’a / Hierarchiczna Struktura Projektu (WBS) 

- Wykres Gantt’a (Adamieckiego) 

- Wykresy Sieciowe (PERT) 

- Analiza rentowości projektu (BEP) 

- Analiza płynności (cash-flow) 

 

- Diagram Designer 

- Gantt Project 

- MS Excel 
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Metoda: 

1. Wykład – studium literatury (netografia) / dyskusja / quiz  

 

2. Ćwiczenia – praca projektowa w zakresie opracowania planu 

uruchomienia działalności gospodarczej typu „start-up” 

 

3. AKTYWNOŚĆ na zajęciach! 

4. Plan projektu – wersja elektroniczna / pdf 
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Literatura i netografia: 
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Literatura podstawowa: 

 

Jerzy Kisielnicki, Zarządzanie projektami, Wolters Kluwer business, Warszawa 2011. 

 

Burton C., Michael N., Zarządzanie projektem, Wydawnictwo Astrum, Warszawa 

1999.  

 

Literatura uzupełniająca:  

 

Jeff Davidson, Kierowanie projektem. Praktyczny poradnik dla tych, którzy nie 

lubią tracić czasu, Liber, Warszawa 2005. 

 

 

„Kompendium wiedzy o zarządzaniu projektami. PMBOK Guide, Managment 

Training and Development Center, Warszawa 2009 

 

„PRINCE 2- Skuteczne zarządzanie projektami” TSO, 2009 

 

 

www.mgmt4all.com/academia 



EGZAMIN - wykład: 
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 QUIZ (TestPortal) – 5 punktów 
• praca indywidualna 

• możliwość korzystania z notatek, komputera 

• 20 pytań / twierdzeń typu „prawda/fałsz” 

 

 Skala – ocena końcowa: 

 5 punktów – 5,0 

 4 punkty – 4,5 

 3 punkty  – 4 

 2 punkty  – 3,5 

 1 punkt – 3 

51-59% – 1 punkt 

60-69% – 2 punkty 

70-79% – 3 punkty 

80-89% – 4 punkty 

90-100% – 5 punktów 



Ćwiczenia (1/2): 
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 Praca projektowa (5 pkt.) 
• Plan projektu typu „Start-up” 

• Praca w parach (2 osoby) 

 

 Aktywność na zajęciach (5 pkt.) 
• Aktywność jest weryfikowana i punktowana tylko na zajęciach! 

 

 Skala – ocena końcowa: 

 

 10 pkt.– bardzo dobry 

 9 pkt.  – dobry plus 

 8 pkt.  – dobry 

 7 pkt.  – dostateczny plus 

 6 pkt.  – dostateczny 



Ćwiczenia (2/2): 
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 Struktura pracy projektowej 

 

Strona tytułowa 

1. Cel i zakres projektu typu „Start-up” 

2. Hierarchiczna Struktura Projektu (WBS) 

3. Wykres Gantt’a (Adamieckiego) / Wykresy Sieciowe 

(PERT) 

4. Analiza rentowości projektu (BEP) 

5. Analiza płynności ”Cash-Flow” 

 

 



PYTANIA ? 


