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Teoria jest wtedy, kiedy wiemy wszystko,
a nic nie dziata;

praktyka jest wtedy, kiedy wszystko
dziata, a nikt nie wie dlaczego

. Madrosc potoczna”
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Zadanie:

Firma Z prowadzi dziatalno$¢ wytworcza. Jej roczne stale
zapotrzebowanie na opakowania wynosi 1000 szt.

Na podstawie analizy porownawczej przedstawionych ofert
wybierz najlepsza (?). Decyzje nalezy podejmowac
cyklicznie — 10 lat / 10 decyzji.

Podstawowym czynnikiem oceny jakosci zarzadzania
procesem zakupowym jest najnizszy taczny koszt zakupu
opakowan w zakresie 10-ciu lat, tj. Kz — MIN
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Zalozenia:

» Kazdy dostawca przedstawia OFERTE sprzedazy 1000 szt.
opakowan, ktora zawiera:

1) ceng;

2) czas trwania kontraktu (w tym kar¢ umowna za zerwanie
kontraktu wyrazong w wartosciach procentowych ceny
kontraktu!) ;

3) informacj¢ nt. kondycji finansowej dostawcy w postaci

wskaznika ptynnosci (aspekt ryzyka finansowego dla nabywecy).
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Zalozenia:

« Dlakazdego roku podany jest rowniez wskaznik wzrostu
gospodarczego (aspekt koniunkturalny) w postaci PKB.

* Jako$¢ opakowan oferowanych przez wszystkich
dostawcow jest jednakowa;

* Koszty zwigzane z logistyka, magazynowaniem itd. sg
ceteris paribus.
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