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Idea gry decyzyjnej

Istota gry decyzyjnej polega na maksymalnym zblizeniu obszaru teorii ekonomii,
zarzadzania do praktyki gospodarczej w warunkach akademickich. Aspekt decyzyjny, ktory
okresla podstawowy wymiar =zarzadzania przedsiebiorstwem, bankiem czy szerzej

gospodarka, stanowi w grze istot¢ procesu uczenia si¢ w grze ekonomicznej BIOOEIIEY.

Kazda gra decyzyjna posiada wiele zalet o charakterze dydaktycznym. Jednakze to co
stanowi najistotniejszy punkt odniesienia, dla uczestnikéw posiadajacych juz dos$¢ czesto
bardzo bogate doswiadczenie zawodowe oraz wiedz¢ fachowa na okreslony temat, dotyczy
mozliwo$ci przedstawienia wiedzy integralnej, refleksji systemowej ukierunkowanej na
otoczenia danej organizacji jak tez ksztattowanie okreslonych postaw, np.: wrazliwosci
intelektualnej, inicjatywy, innowacyjnosci, partycypacji, zaangazowania, pracy zespolowej
czy tez przedsiebiorczosci.

Samo prowadzenie zajg¢ w oparciu o gre decyzyjna jest stosunkowo prosty, klarowny
1 efektywny zaréwno dla moderatora jak i dla os6b uczestniczacych w zajeciach. Ponadto,
odpowiednio zorganizowana i przeprowadzona gra ekonomiczna (odpowiednie miejsce, czas,
motywacja uczestnikow) integruje wspotpracownikow oraz wyzwala pozytywny klimat
organizacyjny niezwykle istotny dla przeprowadzania jakikolwiek zmian, wdrozen,
reorganizacji. Gra decyzyjna moze zatem stanowi¢ skuteczne narzedzie przygotowujace
organizacje do radykalnych zmian w strukturze, wdrozen zaawansowanych systemow
informatycznych czy tez wyzwolenia niewykorzystanego potencjatu intelektualnego wsrod

pracownikow danego przedsigbiorstwa.

Gra ekonomiczna jest realistycznym modelem gospodarki
wolnorynkowej. W grze bierze udzial sze$¢ zespotow reprezentujacych sze$¢ krajow —
nowych cztonkow EUROLANDU. Kazdy zespoléw sktada si¢ z szesciu grup intereséw: rzad,
bank centralny, banki komercyjne, przedsigbiorstwa, zwigzki zawodowe oraz gospodarstwa
domowe. Wszyscy uczestnicy podejmuja niezalezne od siebie decyzje, w efekcie ktorych
uzyskujemy wzrost (spadek) produktu krajowego brutto i w konsekwencji wzrost lub spadek
jakosci zycia wszystkich obywateli.

Gra ekonomiczna uczy ponadto myslenia systemowego, dostrzegania
proceséw zachodzacych w gospodarce w skali mikro 1 makro w sposdb cato$ciowy, spojny,

zintegrowany.



Dlaczego gra?

Gra decyzyjna (symulacyjna) jako metoda rozwoju kadr bazuje na koncepcji

cztowieka (menedzera, przedsigbiorcy, ) jako istoty aktywnej i tworczej. Gra zasadza si¢ na

nastepujacej koncepcji uczenia si¢: model nawykowy oparty na utrwalaniu pami¢ciowym,

zastagpiony zostaje modelem poznawczym i rozwojowym, opartym na jednostkowych

schematach 1 strategiach interpretacyjnych. Proces uczenia si¢ jest nieodlaczny od

rozwigzywania probleméw, w naszym przypadku probleméw decyzyjnych w zarzadzaniu

przedsicbiorstwem, bankiem, zwigzkiem zawodowym itd. *.

Na szczego6lng uwage, w procesie dydaktycznym wykorzystujacym narzedzia jakimi

s gry decyzyjne, zastuguje niewatpliwe swoista pedagogika uczenia si¢ na ktora sktada sie:

1)

2)

3)

4)

5)

prowadzacy-konsultant jako partner, bardziej ,,coach” czy przewodnik niz
typowy nauczyciel;

zindywidualizowana, dostosowana do zainteresowan, do$wiadczen, potrzeb i
wiedzy poszczegolnych uczestnikow, wspolnie tworzona zawartos¢ treSciowa,
uczenie si¢ przez rozwigzywanie probleméw przez analiz¢ okreslonej sytuacji,
warunkow, powigzan, doswiadczen;

praca w grupie: rozwijanie zaréwno postaw indywidualnych (np. przywodczych)
jak 1 umiejetnos$ci pracy w grupie;

zaangazowanie emocjonalne, naturalna ciekawos$¢ 1 wyobraznia, wspolna zabawa.

Sam zas uczestnik moze:

1)

2)
3)
4)

moze podejs¢ do zaproponowanego materiatu w sposob selektywny oraz
kreatywny;

moze przetwarza¢ informacje we wlasnym tempie;

moze liczy¢ na pomoc zespolu;

ma prawo do popelniania bledéw i ich naprawiania®.

! Opracowano na podst.: Piotr. A. Gryko, Pouczajgca zabawa, ,Personel”, 1-15 lutego 2001.

2 1bid.



Kolejnym kluczowym argumentem w stosowaniu okreslonych metod dydaktycznych

jest ich ostateczna efektywnosc.

Klasyczny model nauczania problemowego w oparciu o metody aktywizujace opiera si¢
na zalozeniu, ze 40-90% efektywnosci uczenia si¢ wynika z uczenia si¢ poprzez dzialanie
(dyskusja 40%, odgrywanie rol 70%, uczenie innych 90%) —

tzw. ,,Piramida przyswajania wiedzy”

Ludzie generalnie Poziomy abstrakcji
pamiglajg
10% tego co czytaja M Odbidr werbalny
10% tego co styszy sluchanie
ogladanie
30% tego co widza obrazkdw nieru-
chomych

50% tego co widzg ogladanie Odbidr wizualny
i styszq obrazkdw ruchomych

/ demonstracja \

70% tego co Aktywne Styszenie
mowig i piszq ,Zwiedzanie” Méwienie
Widzenie

Dramatyczne prezentacje I

Robienie
90% tego co / Gry z podziatem na role i symulacje \
mowig podczas
wykonywania / Zastosowanie w praktyce \

[ \

Rysunek. Stozek doswiadczenia Dale’a® — tzw. piramida przyswajania wiedzy.

® Wiman, Mierhensy, Educational Media, Merril, 1969.




Cel gry ekonomicznej ,Economiaplus’

Zalozeniem og6lnym gry ekonomicznej jest pomoc uczestnikom
w zrozumieniu istoty funkcjonowania gospodarki w skali makro i sposoboéw wykorzystanie
tejze wiedzy w zarzagdzaniu przedsiebiorstwem. Pod koniec gry, jej uczestnicy bedg w stanie

m.in.:

» Wyjasni¢ model rynku: rynek doébr i ustug, rynek finansowy, rynek pracy, rynek
globalny.

= QOpisa¢ model okrezny gospodarki (np. PKB w cenach czynnikéw produkeji).

= QOpisa¢ zwigzek migdzy inwestycja, rynkiem a wytworzong wartoscia dodang w
gospodarce.

= Przedstawi¢ role panstwa w kreowaniu wzrostu gospodarczego, przedsigbiorczosci,
promocji gospodarki (polityka fiskalna, monetarna, ekonomiczna).

= Wymieni¢ kilkanascie czynnikow majacych wptyw na wzrost spadek inflacji.

= Opisa¢ pozytywne i negatywne czynniki wptywajace na wydajno$¢ pracy.

* Wyjasni¢ proces podejmowania decyzji w skali makroekonomicznej.

= Wyjasni¢ proces =zestawiania i interpretowania podstawowych  informacji
gospodarczych i danych finansowych.

= Opisa¢ role banku centralnego panstwa w sterowaniu wzrostem gospodarczym,
stabilizacja finansow3.

= Opisa¢ role zwigzkow zawodowych w procesie decyzyjnym w skali

makroekonomicznej

= Wystgpowac publicznie, komunikowac¢ si¢ w grupie oraz skutecznie negocjowaé
= Wykorzystywa¢ ~w  stopniu  zaawansowanym  profesjonalnych  narzedzi
informatycznych w pracy zawodowej w wymiarze analitycznym i

komunikacyjnym, tj.: Excel, Word, PowerPoint, Internet



Ogdlne zasady gry ekonomicznej ,Economiaplus’

Gra sktada si¢ z 8-10 rund, z ktorych kazda obejmuje 1 rok. W grze moze uczestniczy¢
maksymalnie sze$¢ rywalizujacych ze sobg zespotow (6 osobowych). Kazdy uczestnik petni
role w zaleznosci od indywidualnego wyboru: Premiera Rzadu, Prezesa Rady Polityki
Pienigznej, Prezesem Rady Bankoéw Komercyjnych, Prezesem Izby Gospodarczej Kraju,
Przewodniczacym Krajowej Rady Zwiazkéw Zawodowych, Przedstawiciela gospodarstw
domowych. W poszczegdlnych rundach, kazdy =z zespotow podejmuje kilkanascie
dodatkowych szczegbtowych decyzji w oparciu o zdobyta wiedze (konwersatorium,
prezentacje indywidualne w ramach tzw. Forum Gospodarczego). W ten sposob, proces nauki

postepuje stopniowo, aczkolwiek systematycznie.

Uczestnicy nie sa zobligowani do podejmowania wszystkich decyzji
W poszczegbdlnych rundach. W przypadku braku decyzji (tzn. braku okreslonych zmian)
komputer zinterpretuje taka sytuacj¢ jako che¢é podjecia decyzji standardowej. Decyzje

standardowe zmagazynowane sa w pami¢ci komputera.

Program jest ponadto interaktywny, tzn. decyzje podjgte przez jedno panstwo maja

wplyw na pozostatlych uczestnikow w toczacej sie rywalizaciji na rynku débr i ustug, kapitatu i

racy.




Zalety gry ,Economiaplus”

Ekonomiaplus posiada nastepujace zalety:

. Symulacje komputerowe tego typu sg oparte na tworzeniu sytuacji modelowych co
stwarza nie do konca przewidziane w scenariuszu rozwigzania. Jest to symulacja
komputerowa, ktora jest przede wszystkim zabawg edukacyjng zaréwno dla

moderatora, jak i dla uczestnikéw co stwarza warunki efektywnej pracy.

. Symulacja komputerowa jest efektem kilkunastu lat do$wiadczen (praktyka) i
zdobywania wiedzy (teoria) przez autora na temat przedsiebiorczosci, ekonomii,
zarzadzania 1 wykorzystania tej wiedzy dla celow dydaktycznych przy uzyciu

nowoczesnych metod nauczania.

. Ekonomiaplus jest latwa do rozplanowania i kontrolowania w czasie w zaleznosci
od potrzeb i mozliwosci uczestnikow. Na przejscie jednej rundy nalezy
przeznaczy¢ od jednej do dwodch godzin. Dlatego tez, moderator moze
zaplanowac¢ kurs ztozony z kolejnych rund, ktérych liczba uzalezniona jest od
czasu jakim dysponuje, przy czym kurs mozna prowadzi¢ z dowolnie ustalonymi
przerwami. Calkowity czas przeznaczony na symulacj¢ waha si¢ od dwodch do

trzech dni!

. Ekonomiaplus nie tylko przekazuje wiedze teoretyczng na temat funkcjonowania
gospodarki jako calosci ale réwniez ksztaltuje umiejetno$¢ wykorzystywania

okreslonych informacji makroekonomicznych w praktyce.

. Ekonomiaplus moze by¢ prowadzona w sposob tradycyjny (uczestnicy zapisuja
decyzje na papierze) jak tez przy pomocy aplikacji komputerowych co umozliwia
rozwinigcie ws$rdd uczestnikow zaawansowanych umiejetnosci pracy z
komputerem w obszarze arkusza kalkulacyjnego ,,Excel”, programu

,PowerPoint”, aplikacji tekstowej ,,Word” czy tez Internetu.



Scenariusz gry ,Economiaplus’

1. Zalozenia

Symulacja komputerowa jest realistycznym i szczegétlowym modelem
gospodarki wolnorynkowej. Ogoélnym zalozeniem gry jest pomoc jej uczestnikom
w zrozumieniu istoty funkcjonowania gospodarki w perspektywie podejmowania decyzji
menedzerskich — zarzadzanie przedsigbiorstwem.

Gra symulacyjna jest tylko przyblizeniem rzeczywistosci (w sposob ogélny i
uproszczony) ze wzgledu na niezwykle skomplikowany obszar jakim jest gospodarka w skali
makro, dlatego tez uzyte w grze liczby, wskazniki majg charakter jedynie poréwnywalne z
tymi wystepujacymi w realnym $wiecie gospodarczym. Istota gry ma za zadanie przede
wszystkim uksztalttowanie okre$lonej umiejetnosci poruszania si¢ po przedstawianych
cyklicznie raportach o stanie gospodarki, poszczegdlnych branz czy tez wskaznikach
mierzacych jakos$¢ zycia obywateli.

Czas zostal skondensowany (1 etap gry — 1 rok) — efekty decyzji sa odczuwane

znacznie szybciej niz w ,,realnym $wiecie”.
2. Otoczenie globalne

Gospodarka kazdego kraju zawsze funkcjonuje w szerszym kontekscie globalnym:
finansowym, politycznym, gospodarczym, kulturowym itd. W niniejszej grze zmiany w
najistotniejszych uwarunkowaniach spotecznych, finansowych, gospodarczych czy

politycznych, przedstawiane beda za posrednictwem ogloszen w ,,EuroNews”.
3. Scenariusz

Poczatkiem gry jest rok 2000 (1 stycznia) — moment akcesji nowych cztonkoéw
EUROLANDuU — 6 krajow (Polska, Wegry, Czechy, Stowenia, Estonia, Litwa). Kazdy zespot
(kraj) po wyborze okreslonych rél (premier rzadu, prezes banku centralnego, prezes zwigzku
bankow komercyjnych, prezes izby gospodarczej, przewodniczacy centrali zwigzkow
zawodowych, prezes stowarzyszenia konsumentéw - obywateli) negocjuje i podejmuje
niezalezne decyzje makroekonomiczne, ktore decyduja o wzroscie lub tez spadku krajowego

PKB.



4. Rynek

Wielkos$¢ rynku poszczegolnych krajéw wyznacza aspekt demograficzny, koniunktura
gospodarcza oraz stopien zamozno$ci obywateli. Rowniez na stron¢ popytowa wplywa
wymiana handlowa (eksport) do obszaru Eurolandu skupiajagcym 10 krajow plus nowe kraje
cztonkowskie uczestniczace w procesie decyzyjny (6 zespotow).

Rozwoj gospodarczy danego kraju, w tym popyt rynku, jest zdeterminowany rowniez

decyzjami innych zespotéw oraz samej koniunktury na rynku globalnym Eurolandu.

5. Interpretacja rezultatow

Po podjeciu decyzji (patrz formularz decyzyjny) w kazdej rundzie zespoly otrzymaja
wydruk komputerowy (dyskietke) przedstawiajacy rezultaty dzialan oraz skrocony opis.
Zadaniem zespoléw jest przeanalizowanie tych rezultatow, poréwnania ich z celami i
wynikami gospodarek konkurencyjnych, a nastepnie zadecydowanie, jakie dzialanie
korygujace (jesli jakiekolwiek) nalezy podja¢ w zalezno$ci od petnionej funkcji w krajowe;j

gospodarce.

6. Pozycja otwarcia

Sytuacja wszystkich wspotzawodniczacych zespotéw na poczatku gry jest identyczna.
Oznacza to, ze rozpoczynajg one z takimi samymi wskaznikami makroekonomicznymi,
identyczng sytuacja demograficzng, wskaznikiem konkurencyjnosci i takim samym udziatem

w rynku globalnym Eurolandu.
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7. DECYZJE ekonomiczne

- grupy interesow

7.0. NSNS - cel: uzyskanie najwickszej wartosci wskaznika réwnowagi gospodarczej.

Wszyscy uczestnicy procesu decyzyjnego powinni przede wszystkim dazy¢ do
zrbwnowazonego rozwoju gospodarczo-spolecznego. Powyzszy cel jest realizowany poprzez
zapewnienie satysfakcji z osigganych wynikow we wszystkich kluczowych obszarach
rozwoju panstwa.

Wskaznik rownowagi gospodarczej sktada si¢ z nastepujacych czynnikow: wzrost
realnego PKB, wsk. poparcia spotecznego rzadu, stopa inflacji, poziom rentownosci (zysku)

bankow 1 przedsigbiorstw, stopa bezrobocia oraz wskaznik jakosci zycia.

Strategia pracy w zespole powinna uwzglgdnia¢ z jednej strony waskie interesy
poszczegb6lnych grup, z drugiej poszukiwa¢ kompromisu prowadzacego do uzyskania
najwigkszej warto$ci wsk. rownowagi gospodarczej. Aby zrealizowaé powyzszy postulat
nalezy przede wszystkim rozmawiaé¢! Nalezy negocjowaé kazde decyzje ekonomiczne,
promowaé rdézne stanowiska jak tez podejmowaé ostatecznie trud indywidualnego

przekonania innych do wtasnych racji.

Nalezy rowniez pamigtaé, ze zazwyczaj podejmujemy decyzje dotyczace kolejnego
etapu (przysztosci) w oparciu o dane z roku poprzedniego (przesztosci). Jest to najczestszy
btad, poniewaz w procesie decyzyjnym nalezy uwzgledni¢ co prawda dane historyczne, ale
przede wszystkim nalezy pamigta¢ o trendach w gospodarce globalnej (Euroland) jak tez
0 zmianach w otoczeniu blizszych (decyzje =zespotow konkurencyjnych) i1 dalszym

(uwarunkowania makroekonomiczne, polityczne, prawne itd.).

Pozostaje jednak zawsze dylemat réwnowazenia racji, pogladow indywidualnych

interesdw ekonomicznych.

UWAGA: Zaklada sie maksymalne wzrosty wartosci dla kazdej pozyciji do 100% dla 1 etapu!

(np. dla pierwotnej wartosci 12% mozemy wprowadzi¢ nowa warto$¢ na poziomie 24%).
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7.1. V4N, (Premier) — cel: uzyskanic najwyzszego S$redniego realnego PKB na

1 mieszkanca przy mozliwie najwi¢gkszym poparciu spolecznym

Premier decyduje o polityce fiskalnej panstwa — budzet panstwa. Ustala wysoko$¢
podatkow (dochodowego i1 posredniego) — tj. przyplywy do budzetu, oraz réwnoczesnie
okresla wielko$¢ wydatkow (wydatki na dobra i ushugi oraz tzw. platnosci transferowe i
zasitki) panstwa — tj. wyplywy z budzetu — oraz ich struktur¢. Budzet panstwa jest
przedstawiony w [& raportu.

Polityka fiskalna stanowi wazne narzedzie stymulujagce rozwoj gospodarczy, np.
wzrost deficytu wplywa na wzrost popytu (wazny instrument w sytuacji nadwyzki podazy nad
popytem w na rynku débr i ustug — patrz: punkt [§ RYNKI — [] Rynek dobr i ustug)
i odwrotnie. Deficyt budzetowy oznacza w praktyce koszt dla budzetu panstwa i z drugiej
strony przychdd dla bankéw komercyjnych. Zatem zbyt duzy poziom deficytu (dlugu
publicznego) odbiera srodki na inne cele gospodarcze czy spoteczne.

Nalezy pamigta¢ jednak, ze przekroczenie wsk. dlugu publicznego (suma deficytow
rocznych) do PKB w wysokosci 60% (patrz: WSKAZNIKI ekonomiczne punkt [§ - budzet
panstwa) oznacza praktycznie zagrozenie bankructwem danego panstwa.

Waznym elementem polityki fiskalnej sa podatki. Ich ustalenie wptywa na wielkosci
budzetu, umozliwia przez to rowniez bardziej lub mniej skutecznie wptywaé na procesy
stymulujagce wzrost gospodarczy. Przy ustalaniu nadmiernych stép podatkowych (patrz
podatki dochodowe) moze pojawié si¢ tzw. Zjawisko krzywej Laffera, ktére mowi, ze po
przekroczeniu zbyt duzego poziomu stop podatkowych, podatnicy ptaca mniej (uciekajac w
szarg strefe) co oznacza, ze efektywna stopa podatku dochodowego jest mniejsza (patrz:

WSKAZNIKI ekonomiczne punkt E — budzet panstwa)

Jednym z najwazniejszych wskaznikow ekonomicznych jest Produkt Krajowy
Brutto (PKB), ktory méwi nam o nominalnym i realnym (uwzgledniamy inflacj¢) wzroscie
gospodarczym danego kraju, czyli o wzro$cie wartosci wytworzonych dobr i ustug w danym
kraju za wybrany okres.

Wskaznik PKB w grze jest obliczany na podstawie rzeczywistej wielkos$ci
wytworzonej  produkcji  (nie  planowej!), poniesionych rzeczywistych naktadow
inwestycyjnych, amortyzacji, jak tez wydatkoéw na infrastrukture sektora bankowego, jego
kosztu kapitatu (operacje otwartego rynku) i amortyzacji. Praktycznie to przedsigbiorstwa

I banki komercyjne tworza PKB.
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Rzad réwniez jest odpowiedzialny za promocj¢ gospodarki danego kraju. W grze,
podobnie jak w realnym S$wiecie ekonomicznym, s3 opracowywane tzw. wskazZnik
konkurencyjnosci, ktére méwig nam o zaawansowaniu w rozwoju gospodarczym danego
kraju. W naszej przy obliczaniu wsk. konkurencyjno$ci dla danego kraju grze sg brane pod
uwage nastepuje czynniki: Wydatki promocyjne eksportu, Wydatki na infrastrukture, Stopa
inflacji, Deficyt Budzetu Panstwa, Bezpieczenstwo, Warunki pracy, Poziom edukacji, Jako$¢
I wielkos¢ konsumpcji oraz poziom kultury gospodarczej (etos gospodarczy).

Premier ustala réwniez wielko$¢ legalnej imigracji do danego kraju. Nalezy pamigtac,
ze zbyt duzy poziom legalne imigracji do danego kraju oznacza wzrost potencjalnego
bezrobocia. Z drugiej strony brak sity roboczej w wybranym kraju moze powodowacé (przy
np. zerowej stopie bezrobocia) spowolnienie wzrostu gospodarczego — mniejszy PKB.
Ideatem jest utrzymanie stopy bezrobocia (w tym polityke imigracyjng) na niewielkim
poziomie.

Nalezy rowniez pamigtaé o tym, ze sukces gospodarczy przeklada si¢ na wzrost
nielegalnej imigracji do danego kraju, za$ niepowodzenia gospodarcze sprzyjaja masowym

wyjazdom z kraju.

W sytuacji utraty poparcia spolecznego, tj. ponizej 20%, nalezy przeprowadzic¢

przedterminowe wybory!

7.2. AW O S\NRIVAARNNY (Prezes Rady Polityki Pienieznej) — cel: niska inflacja

Bank Centralny jest instytucja niezalezng 1 nie podlegajaca naciskom politycznych ze
strony rzadu, bankéw komercyjnych czy tez przedsigbiorstw. Glownym celem banku
Centralnego jest zapewnienie stabilnego klimatu finansowego rozumianego w Kkategorii
niskiej inflacji, statych, niskich stop procentowych, zapewnienia odpowiedniej ilosci
pienigdza w obiegu czy tez staltych kursow wymiany rodzimej waluty.

Jego decyzje obejmujg polityk¢ monetarng Panstwa w obszarze okre$lenia: 1) stop
procentowych, 2) poziomu rezerw minimalnych oraz 3) wielkos$ci transakcji na tzw. otwartym
rynku migdzybankowym (operacje otwartego rynku). Istotna umiejetnoscia kazdego prezesa
Banku Centralnego jest stosowanie odpowiednich narzgdzi w odniesieniu do wczes$niej

zlokalizowanych tzw. zrédet inflacyjnych.
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Na poziom inflacji, obok poziomu cen wyznaczonego przez przedsigbiorstwa majg
wptyw m.in. takie czynniki jak: stopa deficytu w budzecie panstwa, wzrost/spadek wydatkow
konsumpcyjnych, nierownowaga na rynku dobr i ustug (patrz: okrgzny ruch gospodarki),
nieréwnowaga na rynku finansowym (popyt i podaz pienigdza).

Informacje na temat stanu finansowego panstwa mozemy odnalez¢ w: wskaznik
inflacji; patrz: WSKAZNIKI ekonomiczne punkt [§ — FINANSE; patrz: punkt @ RYNKI —[I]
Rynek finansowy.

UWAGA: Przy transakcji operacji otwartego rynku znak (+) oznacza zakup na
rynku finansowym papierow wartosciowych przez Bank Centralny — wprowadzana jest do
obiegu dodatkowa gotowka i rownoczes$nie Sciggane sa z obiegu papiery wartosciowe, np.
obligacji. Powyzsza operacja prowadzi do podwyzszenia poziomu podazy pienigdza (tj. bazy
monetarnej pienigdza) rownowazac wickszy popyt na pienigdz. Znak (-) oznacza sprzedaz
przez Bank Centralny papieréw wartos§ciowych na otwartym rynku — tj. wyprowadzenie
gotéwki z obiegu na rynku finansowym - tzn. obnizenie poziomu podazy na pienigdz —

roOwnowazgc mniejszy popyt na pienigdz.

Ponadto, przy transakcjach operacji otwartego rynku znak (-) oznacza dla Banku

komercyjnego dodatkowy przychéd, zas znak (+) oznacza dodatkowy koszt.

7.3. BAN LSO ISNABIN= (Prezes Rady Bankow Komercyjnych) — cel: najwyzszy poziom

aktywow netto bankow komercyjnych

Prezes podejmuje decyzje co do wielkosci stop procentowych kredytow i depozytow
(UWAGA: min. 1 pkt. procentowych powyzej stopy lombardowej!). Okresla rowniez
poziom wydatkéw promocyjnych (w celu zwigkszenia popytu na kredyt oraz na lokaly
bankowe - depozyty) oraz wydatkow na infrastrukture.

UWAGA: W sytuacji zbyt niskich inwestycji (wydatki na infrastrukture) Bank
Centralny Panstwa zabezpiecza obstuge rynku finansowego przy wielokrotnie wyzszych

kosztach administracyjnych dla banku komercyjnego (az czterokrotnie wyzszych!). Aby

unikng¢ tych dodatkowych kosztow, poziom wymaganych inwestycji w infrastrukture
bankowa (patrz: |§ BANKI komercyjne — Rachunek zyskoéw i strat — pozycja ,,Koszt
administracyjny”) powinien wynosi¢ min. 20% planowanych przychodéw dla catego

sektora bankowego.
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Informacje na temat stanu finansowego sektora bankoéw komercyjnych mozemy

odnalez¢ w: patrz: punkt [§ BANKI komercyjne — Rachunek zyskow i strat oraz Bilans.

Prezes Rady Bankéw Komercyjnych ocenia rowniez prace rzadu poprzez glosowanie

(skala punktowa od 0 do 5).

7.4. |QRVAADNIIASY (O Y NI (Prezes Izby Gospodarczej) — cel: najwyzszy poziom aktywow

netto przedsiebiorstw

Prezes Izby Gospodarczej danego kraju okresla: wielkos¢ planowanej produkcji,
inwestycji, wysoko$¢ zatrudnienia, planowane $rednie wynagrodzenie, wydatki na B&R,
poziom cen za towary i ustugi. Za pomoca w/w decyzji przedsigbiorstwa powinny przynosic¢
zysk. Przy czym, ZYSK = Przychody i KOSZTY!!!

Po stronie przychodow wyrézniamy przychody ze sprzedazy dobr i ustug oraz tzw.
subwencje panstwowe dla przedsigbiorstw — patrz: ptatnosci transferowe Panstwa. Rdéwniez
50% wydatkow z budzetu Panstwa na tzw. ,,aktywne formy walki z bezrobociem” jest
kierowanych do przedsigbiorstw w formie platnos$ci transferowych.

Po stronie kosztow wyrdézniamy koszty bezposrednie materiatow (25-50%),

wynagrodzenie za pracg, koszt kapitatu inwestycyjnego (patrz: stopy kredytow), amortyzacja

(5%), wydatki na B&R oraz koszt utrzymania zapaséw!!!

Wielkos$¢ planowanej produkcji, co wigze si¢ réwniez bezposrednio z planowanymi
inwestycjami, jest zdeterminowane wielko$cia popytu globalnego na dobra i ustugi w danym
kraju — patrz: punkt [§ RYNKI —[| Rynek dobr i ustug. Wielko$é popytu, ktorego zrodtem sa
gospodarstwa domowe, rzad i eksport (zagranica) determinuje decyzje o wielkosci produkeji.
Brak mozliwo$ci zapewnienia popyty wewnetrznego przez rodzime przedsiebiorstwa
wymusza tzw. Import interwencyjny (dla przedsigbiorstwa tzw. Koszt utraconych
mozliwos$ci). Z drugiej jednak strony zbyt duzy poziom produkcji, ponad potrzeby (nadwyzka
podazy nad popytem — patrz: punkt [@ RYNKI —[| Rynek dobr i ustug) na ktéry nie ma zbytu
tworzy zapasy, ktorych utrzymanie jest dla przedsiebiorstw bardzo kosztowne! — patrz punkt
Przedsigbiorstwa — Rachunek zyskéw 1 strat — pozycja ,,Koszt utrzymania zapasow” oraz

Bilans ,,Zapasy”.
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Wzrost zapaséw (koszt utrzymania zapasow) wymusza konieczno$¢ ograniczenia
produkcji — ograniczenie wzrostu gospodarczego oraz zatrudnienia. W innym przypadku
grozi przedsiebiorstwom bankructwo — Aktywa netto osiggajg warto$¢ ponizej zera patrz

punkt (€ Przedsi¢biorstwa — Bilans ,,Aktywa netto”.

Wielko$¢ rzeczywistej produkcji zalezy od wielkosci posiadanego ,,majatku trwatego”
jak tez od poziomu ,,zatrudnienia”. Poziom majatku trwalego jest systematycznie (rocznie)
zuzywany poprzez tzw. odpisy amortyzacyjne i powigkszany poprzez wydatki na inwestycje
(patrz: formularz decyzyjny). Poziom zatrudnienia w przedsi¢biorstwach okreslamy poprzez
planowang wielko$¢ zatrudnienia skorygowang o zasoby pracy danego kraju — patrz: punkt
RYNKI —[[I] Rynek pracy.

Wielko$¢ rzeczywistej produkcji jest uzalezniona od tzw. produkcji potencjalnej —
patrz: WSKAZNIKI ekonomiczne punkt [§ — GOSPODARKA. W praktyce potencjat
produkcyjny obliczamy jako sume¢ potencjalu pracowniczego (rzeczywisty poziom
zatrudnienia x wsk. wydajnosci zasobow pracy) i majatkowego (majatek trwaly x wydajnosc
czynnikow wytworczych) - patrz: punkt [€ Przedsigbiorstwa — Rachunek zyskow i strat oraz
Bilans oraz WSKAZNIKI ekonomiczne punkt [§ - GOSPODARKA.

Istotnym czynnikiem sukcesu przedsigbiorstwa (uzyskanie ponadprzecigtnego zysku)
jest wysoki wskaznik konkurencyjnosci wzgledem innych przedsigbiorstw Eurolandu — co
umozliwia nam zdobycie dodatkowego rynku zbytu (wzrost popytu na nasze dobra i ustugi)
poprzez eksport. Uzyskujemy go m.in. poprzez wydatki na B&R (badania i rozwoj). Wydatki
na B&R wplywaja rowniez na wzrost wydajnosci zaréwno czynnikow zasobow pracy jak
I czynnikdw wytworczych (materialnych).

Wskaznik cen okre$la nam poziom cen detalicznych wytworzonych dobr i ustug
przez przedsiebiorstwa. Zwigkszajac warto$¢ tego wskaznika zwiekszamy warto$¢ nominalng
wytworzonej produkcji przy tym samym poziomie produkcji (tzn. dla tej samej ilosci dobr 1

ushug uzyskujemy wigksze przychody - w tym wiekszy zysk).

Pelne informacje na temat stanu finansowego sektora przedsigbiorstw mozemy
odnalez¢ w: patrz: punkt € Przedsigbiorstwa — Rachunek zyskow i strat oraz Bilans oraz

WSKAZNIKI ekonomiczne punkt [§ - GOSPODARKA.

Prezes rowniez ocenia pracg rzadu poprzez gtosowanie (skala punktowa od 0 do 10).
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7.5. IAVLVASWANV[O[O)VIS (Przewodniczacy) — cel: najnizszy poziom bezrobocia przy

ponadprzecietnym wzroscie jakoSci zycia

Zwiazki zawodowe okreslaja postulaty ptacowe pracownikéw (obywateli), poziom
$wiadczen socjalnych, ocenia pracg Izby Gospodarczej (0-10 pkt.) jak tez prace Rzadu (0-20
pkt.).

Negocjacje Zwigzkéw Zawodowych z Rzadem, z Bankiem Centralnym, z Bankami
komercyjnymi i Przedsi¢biorstwami powinny wptywaé na takie rozwigzania co do polityki
gospodarczej, ktore uwzgledniaja podstawowa potrzebe obywateli, tj. prawo do zatrudnienia.

Nalezy jednak pamigtaé, ze zbyt wygoérowane zadania ptacowe, socjalne i postulaty co
do wielko$ci zatrudnienia maja swoje koszty — patrz rentowno$¢ przedsigbiorstw oraz
wskaznik PKB.

Zwiazki Zawodowe powinny wspiera¢ Gospodarstwa Domowe w dazeniu do coraz to

wigkszego poziomu zycia — patrz: wsk. jakos$ci zycia obywateli.

7.6. [cloN eI TSNV BIelV/ (W= (Obywatele) — cel: najwyzszy wskaznik jakosci zycia

Gospodarstwa Domowe podejmuja decyzje poprzez wskazanie:

- planowanych wydatkow konsumpcyjnych (bardziej konsumowa¢ dochody czy
oszczedzac?): dla wzrostu od 0 do +10 pkt., dla spadku od 0 do —10 pkt.

- przewidywana inflacja (by¢ optymista czy pesymista co do polityki monetarnej
Panstwa — poziomu inflacji?): dla wzrostu od 0 do +10 pkt., dla spadku od 0 do —10
pkt.

- planowane zakupy z importu (korzysta¢ z zalet towaréw 1 ustug z importu 1 przez to
zwigksza¢ jako$¢ wiasnej konsumpcji czy tez popiera¢ krajowy przemyst?): dla
wzrostu od 0 do +10 pkt., dla spadku od 0 do —10 pkt.

- wydatki na szkolenia/studia (inwestowa¢ w wlasny potencjal intelektualny czy tez
przeznaczy¢ wydatki na cele konsumcyjne?): 0 do 10 pkt.

- Gospodarstwa Domowe oceniajg prace Zwigzkéw Zawodowych oraz Rzadu poprzez
glosowanie. Skala punktowa dla Zwigzku Zawodowego od 0 do 10; dla Rzadu od 0 do
50 pkt.
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UWAGI dodatkowe:

1. Wszystkie decyzje muszg by¢ podpisane wlasnorecznie. Brak decyzji powoduje
przeniesienie automatycznie przez komputer wartosci poprzednich.

2. Za wypekienie formularza decyzyjnego odpowiada Premier Rzadu danego kraju.

3. Prace zespoldw s3 oceniane przez prowadzacego poprzez dodatkowa punktacje co
wptywa na wskaznik konkurencyjnosci danego kraju (pozyskiwanie kapitatu, rynku
itd.). Oceniane s3: aktywno$¢, frekwencja, prezentacja oraz dodatkowe inicjatywy

gospodarcze, promocyjne itd. — maksymalnie mozna uzyskac¢ 20 pkt.

UWAGA:

Dopuszczalne sa wzrosty wartosci do 100% dla jednego etapu gry!
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Model gry ,Economiaplus’

MODEL: Gospodarka globalna EUROLAND
"Economia plus"

NOTOCZIENIE
- polmyegne;

Spolecyne
 kulirowe
\lechnologicgne

LCZESTNICY:

Rzad. Bank Centralny, Banki komercyjne,
Przedsiebiorstwa, Zwiazki zawodowe,
Gospodarstwa domowe

R

Rysuek. 1. Rynek globalny Eurolandu.
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MODEL: EKONOMIA plus

ROZWOJ GOSPODARCZY - realny PKB

CELE

Rynek
finan-

RYNKI
Banki Przedsie-
komercyjne| biorstwa

UCZESTNICY

WARTOSCI - etos gospodarczy

Rysunek. 2. Model gospodarki.
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Dane podstawowe ,Economiaplus’

kraj: [POLSKA Nr1
DECYZJE 2000 [Rok /etap 0
(1] RZAD (Premier) [o PLAN
1 Stopa podatku dochodowego Td: 7,0%
2 Stopa podatku posredniego (VAT) Te: 5,0%
3 Wydatki na dobra i ustugi [mIn] G: 32 000 €
4 Ptatnosci transferowe i zasitki [min] B: 28 000 €
5 Polityka imigracyjna [mIn oséb]: 0,5
Wydatki na dobra i ustugi G: =00 aememee
6 Administracja rzadowa: 20,0%
7 Wojsko, policja, sgdownictwo: 19,0%
8 Infrastruktura (drogi, ochrona srodowiska): 35,0%
9 Szkolnictwo: 11,0%
10 Opieka zdrowia: 15,0%
razem: 100,0%
Ptatnosci transferowe i zasitkiB: == o-----—--
11 Emerytury i renty: 30,0%
12 Zasitki dla bezrobotnych: 25,0%
13 Aktywne formy walki z bezrobociem: 14,0%
14 Subwencje dla przedsigbiorstw: 28,0%
15 Subwencje w celu promoc;ji gospodarki: 3,0%
razem: 100,0% podpis
m Bank Centralny (Rada Polit. Pieniez.) |0
1 Stopa lombardowa: 15,0%
2 Poziom rezerw minimalnych: 25,0%
3 Operacje otwartego rynku +/- [min]: -100 000 € podpis
] Banki komercyjne (Rada Prezeséw) |0
1 Stopa procentowa kredytéw (konusm.): 19,0%
2 Stopa procentowa depozytéw (konsum.): 11,0%
3 Wydatki na promocje (marketing) [mIn]: 5€
4 Wydatki na infrastrukture [min]: 10 000 €
5 Ocena pracy Rzadu [0-5]: 3 podpis
Przedsigbiorstwa (I1zba Gospodarcza) |0
1 Wielkos¢ planowanej produkcji [mIn]: 250 000 €
2 Wartos¢ planowanych inwestycji [min]: 100 000 €
3 Planowana wysokos$¢ zatrudnienia [min]: 15,9
4 Plan. $rednie wynagrodzenia [EU/osobe]: 2000 €
5 Wydatki na B&R [min]: 20 000 €
6 Wskaznik cen [1999=100]: 105
7 Ocena pracy Rzadu [0-10]: 5 podpis
Zwiazki Zawodowe (Centrala) [o
1 Postulaty ptacowe [EU/osobe]: 3000 €
2 Swiadczenia socjalne [%/ptacy]: 30,0%
3 Ocena pracy Izby Gospodarczej [0-10]: 5
4 Ocena pracy Rzadu [0-20]: 10 podpis
Gospodarstwa domowe (Obywatele) |0
1 Planuje +/- wydatki konsum. [-10+10]: 5
2 Przewiduje +/- inflacji [-10+10]: 2
3 Planuje +/- zakupy z importu [-10+10]: 3
4 Wydatki na szkolenia/studia [0+10]: 2
5 Ocena pracy Zwigzku Zawodow. [0-10]: 5
6 Ocena pracy Rzadu [0-50]: 25 podpis
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Wyniki:

wartosci realne

rok: 2000
POLSKA 10 142 €
Kumulowana zmiana realnego PKB [%]: -9,76%
I RZAD (Premier) 0
Sonadaz poparcia spotecznego [%]: 43,00%
Il | Bank Centralny (Rada Polit. Pieniez.) (0
Srednia stopa inflacji [%]: 28,76%
III| Banki komercyjne (Rada Prezesow) 0
Aktywa netto [mld]: 38,0 €
IV| Przedsigbiorstwa (Izba Gospodarcza) |0
Aktywa netto [mlid]: 119,2 €
\'} | Zwiazki Zawodowe (Centrala) 0
Srednia stopa bezrobocia [%]: 29,30%
VI| Gospodarstwa domowe (Obywatele) |0
Sredni realny wsk. Jakosci Zycia [pkt]: -0,43
A JAKOSC zycia obywateli:
1 Bezpieczenstwo osobiste [pki]: 0,03
2 Gwarancje zatrudnienia [pkt]: 0,78
3 Warunki pracy [pkt]: 1,12
4 Jakosc¢ systemu opieki zdrowotnej [pkt]: 0,05
5 Jakos¢ systemu edukaciji [pkt]: 0,04
6 Zabezpieczenia emerytalne [pkt]: 0,84
7 Zasitki dla bezrobotnych [pkt]: 0,70
8 Stopa oszczednosci indyw. [pkt]: 2,07
9 Jakos¢ i wielkos¢ konsumpcji [pkt]: 2,66
10 Ochrona srodowiska [pkt]: 0,03
Ocena razem [pki]: 8,33| |
B WSKAZNIKI ekonomiczne:
. PKB | 2000
PKB nominalny [mid]: 437,8 €
PKB nominalny [%]: 19,00%
Stopa inflacji: 28,76%
Realny PKB: -9,76%[ll
PKB/1 mieszk. 10 142,0 €
BEZROBOCIE
Stopa bezrobocia [%]: 29,3%
Liczba oséb bez pracy [mIn. osébl]: 7,5
Stopa deficytu w budzecie panstwa: 30,02%
Realny Dtug Publiczny [min]: 121412 €
Wsk. Dtug publiczny/ PKB: 38,9%|:|
Realna stopa podatku dochodowego [%]: 7,0%
L FINANSE |
Bilans Handlu zagranicznego [mld]: -214 €
Bilans (Rynek finansowy) [mld]: -201 €
Stopien wykorzystania potencjatu produk.: 100,0%
Produkcja potencjalna [min]: 195 889 €
Wydajnos¢ czynnikéw wytwdczych: 17,8%
Poziom zapasaséw [mld]: 58,7 €
Wsk. konkurencyjnosci wzgledem EL: 7,0%
Srednia ptaca na osobe: 2150 €
Wydajnos¢ zasobdéw pracy [EUR/osobe]: 3700 €
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C RYNKI:

| 1] RYNEK DOBR | USLUG | 2000
PODAZ Y (PKB w cenach ... Prod.) [mIn]: 437772 €
POPYT Yr (PKB w cenach Rynkow.) [min]: 496 843 €
(Ruch okrezny gospod.)  Bilans [mln]: -59 071 €
Podaz Y: [min]
Wynagrodzenia, dywidendy 77 385 €
Inwestycje, koszt kapitatu, B&R, surowce 192 239 €
Pozostate przychody czynnikéw produkgciji: 168 148 €
Popyt Yr: [min]
Wydatki konsumpcyjne, inwestycje 509 992 €
Wydatki rzgdowe - podatki posrednie 144 577 €
Bilans Import-Export -214 194 €
1] RYNEK FINANSOWY 2000
Popyt na pienigdz [mIn]: 311765 €
Podaz pienigdza [mIn]: 110 426 €
Bilans [mIn]: -201 339 €
Popyt na pienigdz [min]: 311765 €
Deficyt/nadwyzka budzetu Panstwa [mIn]: 170433 €
Przedsebiorstwa - plan. inwestycje [mIn]: 110 000 €
Kredyty konsumpcyjne [min]: 131332 €
Operacje otwartego rynku [min]: -100 000 €
Podaz pienigdza [min]: 110 426 €
Oszczednosci gospodarstw dom. [mIn]: 71646 €
Bank komercyjny - kreacja pienigdza [mIn]: 42 000 €
Inwestorzy zagraniczni [min]: -3220 €
1] RYNEK PRACY 2000
DEMOGRAFIA:
Liczba obywateli [mIn oséb]: 42,6
Emigracja rzeczywista [mIn oséb]: -0,3
Imigracja rzeczywista [mIn oséb]: 0,3
RYNEK PRACY:
Podaz pracy [min osob]: 25,6
Popyt na prace [min oséb]: 18,1
| Bilans podaz - popyt [mIn. oséb]: 7,5
w tym
Zatrudnienie [min oso6b]: 18,1
w tym: PRZEDSIEBIORSTWA: 15,9
BANKI: 0,7
ADMINISTRACJA PANSTWOWA: 1,5
\% RYNEK GLOBALNY 2000
DEMOGRAFIA (EL):
Liczba obywateli EL [mIn osob]: 146,9
ZASOBY GLOBALNE (EL):
Zasoby pracy EL [mIn os6b]: 73,4
Zasoby kapitatowe zagraniczne EL [mld]: 190,0 €
POPYT EL - dobra i ustugi [mld]: 1608,5€
PODAZ EL - dobra i ustugi [mld]: 836,4 €
WYMIANA:
EXPORT do EL - dobra i ustugi [mid]: -27,3 €
IMPORT z EL - dobra i ustugi [mld]: 186,9 €
Bilans wymiany handlowej [mid]: -214,2 €
Import interwencyjny [mld]:| 0,0 €|:|
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D Ruch okrezny GOSPODARKI: 2000
PKB w cenach czynnikéw produkciji Y: 437772 €
Ptatnosci transferowe B: 28 000 €
Podatki bezposrednie Td': 30 644 €
Kredyty konsumpcyjne Cr: 131332 €
Popyt globalny AD: 566 459 €
Popyt konsumpcyjny C: 509 813 €
Oszczednosci gospod. domowych S: 56 646 €
Dostepne inwestycje I: 56 646 €
Wydatki rzadowe G: 182 000 €
Podatki posrednie Te: 37423 €
IMPORT Z: 186 932 €
EXPORT X: -27 262 €
PKB w cenach rynkowych Yr: 496 843 €
E BUDZET PANSTWA 2000
68 067 €
w tym podatek dochodowy: 30 644 €
w tym podatki posrednie: 37 423 €
Obstuga zadtuzenia wewnetrznego: 28 500 €
Wydatki na dobra i ustugi G: 32 000 €
Administracja rzadowa: 700 €
Wojsko, policja, sgdownictwo: 665 €
Infrastruktura (drogi, ochrona srodowiska): 1225 €
Szkolnictwo: 385 €
Opieka zdrowia: 525 €
Ptatnosci transferowe i zasitki B: 28 000 €
Emerytury i renty: 8400 €
Zasitki dla bezrobotnych: 7 000 €
Aktywne formy walki z bezrobociem: 3920 €
Subwencje dla przedsiebiorstw: 7 840 €
Subwencje w celu promocji gospodarki: 840 €
Wydatki Razem: 88 500 €
DEFICYT (-) / Nadwyzka bydzetowa (+): -20 433 €
Dtug Publiczny (+) [mIn]: 170 433 €
Obstuga zadtuzenia wewn. (+) [mIn]: 25 565 €
250 000 € -
FINANSE PANSTWA
200 000 € —
= 150 000 € —_—
E. 100000 € -
% 50 000 €
2 ||
O -45 | o | _ 7
.50 000 € 2000 2001 2002 2003 2004
‘ B Deficyt: =1 Diug publiczny: A Obstuga zadtuzenia: rok
: p 2000
Deficyt: -20433 €
Dtug publiczny: 170433 €
Obstuga zadtuzenia: 25 565 €
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F BANKI komercyjne - RACHUNEK WYNIKOW:

25

PRZYCHOD: [min EUR] 2000
Z odsetek od kredytéw indywidualnych: 24 953 €
Z odsetek od kredytow gospodarczych: 75088 €
Z obstugi zadtuzenia panstwa: 25 565 €
Przychod razem: 125 606 €
KOSZTY:
Wyptaty odsetek od depozytéw: 6231 €
Koszt/Przychéd - Operacje otwart. rynku: 15000 €
Koszt utrzymania rezerw minimalnych: 1575€
Marketing: 5€
Ptace: 1500 €
Amortyzacja: 9000 €
Koszt administracyjny: 78 885 €
Koszty razem: 112 196 €
ZYSK: 13410 €
BANKI komercyjne - BILANS:
AKTYWA BANKU [min]: 2000
Rezerwy gotowkowe (minimalne): 10 500 €
Kredyty komercyjne (Przedsigbiorstwa): 380 000 €
Kredyty - Gosp. Domowe: 12777 €
Dtug publiczny Panstwa: 170 433 €
Infrastruktura (Majatek trwaty): 45000 €
mniej amortyzacja 9 000 €
Majatek trwaty netto: 36 000 €
Aktywa razem: 609 710 €
PASYWA BANKU:
Kapitat zatozycielski: 5000 €
Dochod zatrzymany: 33410 €
Rezerwy: 15000 €
Aktywa netto: 53410 €
Depozyty indywidualne: 71646 €
Inne zobowigzania: 484 654 €
Pasywa razem: 609 710 €
400 000 €
350 000 € Analiza FINANSOWA Banku A
300 000 €
= 250000 € A
1S
% 200 000 €
w 150 000 €
100 000 € -
50 000 € - —
0€ -
2000 2001 2002 2003 2004
‘ B Przychod (obrot): == 7YsSK A Aktywa netto: rok
2000
Przychéd (obrét):| 125 606 €
ZYSK 13410 €
| Aktywa netto:| 53410 €




G Przedsigbiorstwo - RACHUNEK WYNIKOW
2000
PRZYCHOD: [mid EUR]
Przychod: 205,7 €
Subwencje panstw. dla przedsiebiorstw: 9,8€
Przychod razem: 215,5€
Koszty bezposrednie (materiatowe): 73,5€
Wynagrodzenie za prace: 34,2 €
Koszt kapitatu inwestycyjnego: 75,1 €
Amortyzacja: 38,0 €
Wydatki na B&R: 20,0 €
Koszt utrzymania zapasow: 14,5 €
Koszty razem: 255,2 €
ZYSK: -39,7 €
Przedsiebiorstwo - BILANS
AKTYWA: [mid EUR] 2000
Majatek trwaty: 480,0 €
mniej amortyzacja: 38,0 €
Majatek trwaty netto: 4420 €
Zapasy: 58,7 €
Pozostate aktywa: 72,2 €
Aktywa razem: 572,9 €
PASYWA:
Kapitat wlasny (zaktadowy): 180,0 €
Zysk zatrzymany: -39,7 €
Rezerwy: 271 €
Aktywa netto: 167,4 €[ |
Zobowigzania (kredyty inwestycyjne): 380,0 €
Inne zobowigzania: 255 €
Pasywa razem: 572,9 €
Analiza FINANSOWA przedsiebiorstwa
400,0 €
200,0 €
o 0,0€ :.;
é 1200,0 € 2000 2004 | |
o] \
W -400,0¢€ ~
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A vrzedsiebio : 2000
Przychod 2155 €

ZYSK -39,7 €

Aktywa Netto 167,4 €
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€250,00 rGOSPODARKA 0%
€ 200,00 /,\\ 1 50
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-€ 100,00 | -30%
‘I:l Bilans handlu zagranicznego [mid]: Réwnowaga rynku (podaz-popyt) [mid]: ==#== Realny PKB: rok
GOSPODARKA 2000
Realny PKB: -9,76%
Bilans handlu zagranicznego [mld]: -214,2 €
Réwnowaga rynku (podaz-popyt) [mid]: -59,1 €
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Stopa BEZROBOCIA:
Podaz pracy (zasoby pracy) [mIn]:
Popyt na prace (przedsiebiorstwa) [min]:

2000

0,3
25,6
18,1
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FINANSE Panstwa

WYNIKI ZESPOLOW

Wsk. ROWNOWAGI ekonomicznej
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FINANSE Banku

BANKI komercyjne - ZYSK
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[l Srednia stopa inflacji INFLACJI:

0 EUROLAND
1 POLSKA

2 WEGRY

3 SLOWENIA
4 ESTONIA

5 tOTWA

6 LITWA

7 Luksemburg

5,00%
28,76%
28,76%
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28,76%
28,76%
28,76%
28,76%

30,00%

10,00% -

5,00% —
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INFLACJA - wartos¢ srednia

EUROLAND POLSKA

WEGRY SLOWENIA ESTONIA  LOTWA

LITWA

Luksemburg
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PRZEDSIEBIORSTWA - aktywa:

0 EUROLAND 2900,0 €

Luksemburg

LITWA 7
LOTWA 7
ESTONIA 7
SLOWENIA 7
WEGRY 7

POLSKA

EUROLAND

BEZROBOCIE - wsk. skumulowany

o

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

3,0

2,5

2,0

0,5

Wsk. jakosci zycia

1 POLSKA 119,2 €
2 WEGRY 119,2 €
3 SLOWENIA 119,2 €
4 ESTONIA 119,2 €
5 LOTWA 119,2 €
6 LITWA 119,2 €
7 Luksemburg 119,2 €
[l Srednia stopa BEZROBOCIA:
0 EUROLAND 1,95%
1 POLSKA 29,30%
2 WEGRY 29,30%
3 SLOWENIA 29,30%
4 ESTONIA 29,30%
5 LOTWA 29,30%
6 LITWA 29,30%
7 Luksemburg 29,30%
[Tl skumulowany wsk. JAKOSCI ZYCIA [pkt.]:
0 EUROLAND 3,0
1 POLSKA -0,4
2 WEGRY -0,4
3 SLOWENIA -0,4
4 ESTONIA -0,4
5 LOTWA -0,4
6 LITWA -0,4
7 Luksemburg -0,4

EUROLAND

POLSKA WEGRY SLOWENIA ESTONIA LOTWA LITWA Luksemburg
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