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SCENARIUSZ gry:

W dobie globalizacji i rynkéw elektronicznych dziatalno$¢ handlowa nie ma granic. Nie
mniej jednak, nie kazda e-inwestycja i nie kazdy segment e-rynku jest optacalny. Pozostaje
zawsze dylemat w jakim zakresie wdrozy¢ strategie koncentracji, a na ile dywersyfikacji.
Niezaleznie od modelu gospodarki, wykorzystywanych narzgdzi, czy tez technologii

odwieczne dylematy dotyczace decyzji biznesowych w zakresie inwestowania pozostaja
identyczne.
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CEL gry: maksymalne pomnozenie kapitatu. Kapital poczatkowy = $1 000 000.
Decyzje strategiczne obejmuja: 1) Jaka cze¢$¢ dostepnego kapitatu bedzie
przeznaczona na e-inwestycje a jaka na e-marketing a jaka na depozyt bankowy?

2) W ramach przeznaczonego kapitalu na e-inwestycje jak cze$¢ ma by¢ przeznaczona
na dziatalno$¢ w poszczegolnych e-sektorach? 3) Na jakich rynkach chcemy
prowadzi¢ dziatalno$¢ e-gospodarcza?

Suma inwestycji i wydatkéw marketingowych oraz depozytéw bankowych nie moze
przekraczaé dostepnego kapitatu na dany okres decyzyjny.

Nie ma koniecznosci inwestowania we wszystkich sektorach i na wszystkich
kontynentach (rynkach elektronicznych). Decyzje nalezy podejmowac z
uwzglednieniem przyjetej strategii, sytuacji popytowej (prognoz) oraz czynnika
ryzyka.

Prognoza rynkowa nie uwzglednia wsk. ryzyka (patrz zatgczona tabela).
Marketing jest koniecznym i nieroztagcznym elementem kazdej dziatalno$ci
gospodarczej. W grze strategicznej wydatki marketingowe na poziomie zerowym
prowadzg do zerowego poziomu przychodow (sprzedazy)!

Wydatki marketingowe podlegaja kumulacji (w okresie 3 lat) co umozliwia
inwestowanie w renomg / marke firmy na wybranym rynku w okresie kilkuletnim.
Depozyty gotéwkowe w banku generuja dodatkowe przychody (sprawdz tabelg
oprocentowania depozytéw) oraz bezpiecznie chronig kapitat przed jego utrata!
Koszty administracyjne sa kosztami statymi, tj. nie sg zalezne od wielko$ci
sprzedazy. Jednakze wzrastaja one o tzw. wskaznik inflacji oraz staty dla kazde;j
firmy, zaplanowany wskaznik wzrostu jej wielkosci (sprawdz tabele).

W grze wystepuja rowniez ,,koszty pozostale”. Sa to: 1) koszty zmienne zalezne od
wielkosci obrotow uzyskanych w roku poprzednim oraz 2) tzw. koszty transferu —
wycofanie kapitatu z wezes$niej wybranego rynku (réznica poziomow inwestycji).

Bl DANE EKONOMICZNE:

STOPA PROCENTOWA
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2000 20001

2002
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rok 2000 20001 2002 2003 2004 2005
EUROPA 0 0 0 1,2 2 0
AZJA 0 0 1,2 1,6 2 0
AMERYKA Pin. 0 0 0 2,4 3 0
AMERYKA Pid. 0 0 0 5 5 0
AFRYKA 3 4 3 5 3 2
AUSTRALIA 0 0 0 3 4 0
wartosc srednia: 0,5 0,7 0,7 3,0 3,2 0,3
leganda: punkty | poziom

bardzo wysoKi 5 90%

wysoki 4 60%

Sredni 3 30%

niski 2 20%

bardzo niski 1 10%

brak 0 0%

Wsk. RYZYKA
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