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Zarzadzanie ryzykiem

Cwiczenia / Laboratorium



Cel

* Przekazanie i zwiekszenie wiedzy z zakresu identyfikacji ryzyka w
przedsiewzieciach biznesowych

* Nabycie umiejetnosci rozpoznania zrodet ryzyka oraz poznanie
metod oceny ryzyka w ujeciu ilosciowym i jakosciowym

* Przekazanie i zwiekszenie wiedzy z zakresu zarzgdzania ryzykiem
w przedsiewzieciach biznesowych, w tym tworzenia planu i
strategii ryzyka i dopasowywania do nich odpowiednich narzedzi
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 Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w zapewnianiu ciggtosci dziatania
organizacji [ Janusz Zawita-Niedzwiecki. Krakow : Wydawnictwo Edu-Libri,
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* Ryzyko w procesach gospodarczych, spotecznych i inwestycjach kapitatowych
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Ekonomicznejim. Karola Adamieckiego, Katowice 2009.
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TEMAT / éwiczenis

» Zastosowanie ryzyka spekulatywnego w zarzadzaniu portfelem produktow.

METODOLOGIA:

Wybor celu i przedmiotu diagnozy

Uporzadkowanie danych podstawowych

Obliczanie uzytecznosci danych cech marketingowych ze wzgledu na cel gtowny
Obliczanie kosztow - czas pracy w poszczegolnych obszarach analizy
Zestawienie dysharmonii uzytecznosci oraz kosztu

Opracowanie macierzy decyzyjnej - poziom strategiczny

Opracowanie zatozen strategicznych - wzrost wartosci firmy AS-IS / TO-BE

con el o AR S

Whnioski i rekomendacje



Zaliczenie [ ¢wiczenia

* Praca projektowa

* Praca w zespotach 2 osobowych w oparciu o dane przekazane przez wyktadowce

* Struktura pracy projektowej (strona tytutowa!):
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Cel i przedmiot analizy i diagnozy
Dane biznesowe

Obliczanie uzytecznosci danych cech marketingowych ze wzgledu na cel
gtowny

Obliczanie kosztow - czas pracy w poszczegolnych obszarach analizy
Zestawienie dysharmonii uzytecznosci oraz kosztu

Opracowanie macierzy decyzyjnej x2 - poziom strategiczny AS-I1S
Whnioski i rekomendacje

Szacowanie zmian strategicznych - wzrost wartosci firmy TO-BE



Ocena / cwiczenia

* Praca projektowa — 8 pkt.

* Aktywnosc — 2 pkt.
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TEMAT [ laboratorium
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« Zastosowanie oprogramowania klasy Bl (Business Intelligence) w zarzadzaniu
portfelem projektow w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym

Celem zadania jest przygotowania narzedzia do analityki projektowej w zakresie zarzgdzania
ryzykiem, ktore sktada sie z:

1. Repozytorium analitycznego — zestaw wykresow i tabel

2. Kokpitow menedzerskich — dedykowanych dla: 1) Menedzera ds. zarzgdzania
ryzykiem; 2) Koordynatora projektow; 3) Kierownika wybranego projektu; 4)
Dyrektora finansowego; 5) Zarzadu firmy
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* Praca projektowa
* Praca w zespotach 2 osobowych w oparciu o dane przekazane przez wyktadowce
* Struktura pracy projektowej (strona tytutowa!):

1. Celizakres prac projektowych w ramach ZR.

2. Przygotowanie danych projektowych / biznesowych oraz miernikow /
wskaznikow zarzadzania ryzykiem projektowym (Acquire).

3. Tworzenie repozytorium analitycznego (Visualize).

4. Tworzenie kokpitow menedzerskich (Compose).

5. Przesytanie danychianaliz (Share).

6. Opracowanie wnioskow i rekomendacji.



S

Ocena [ laboratorium —

Ignite Creative Ideas

* Praca projektowa — 6 pkt.
* Aktywnosc — 4 pkt.
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