Najogdlniej mozemy wyrdzni¢ nastgpujace zrodla ryzyka determinujace funkcjonowanie
wszelkiego rodzaju organizacji w tym o charakterze gospodarczym:

1) zrédta zewnetrzne - czynniki [
2) zrodta wewngtrzne - czynniki [gllSgels[efolels ETgwd=

Czynniki makrogospodarcze zwigzane sg z analiza ogodlnogospodarczg danego kraju iz
sytuacjg gospodarczag w stosunkach miedzynarodowych. Obejmuje takie wskazniki jak:
produkt krajowy brutto (PKB), wskaznik inflacji, bezrobocia, polityki monetarnej i fiskalnej

panstwa.

Czynniki mezogospodarcze obejmuja analiz¢ danego sektora i segmentu® poprzez badanie
konkurencji, stopnia innowacyjnosci, kapitatochtonnosci barier wejscia 1 wyjscia. Jest to
zatem analiza firm tworzacych dany sektor oraz wyrobu i tzw. kluczowych czynnikow

powodzenia tworzacy dany segment.

Czynniki mikrogospodarcze dotycza sytuacji wewnatrz przedsi¢biorstwa. Analize mozemy
przeprowadza¢ na trzech poziomach: strategicznym, taktycznym i operacyjnym obejmujace
nastepujace obszary funkcjonalne takie jak: badanie i rozwdj, logistyka, finanse 1 controlling,

produkcja, marketing i administracja.

! Sektor definiujemy jako grupa firm oferujacych wyroby bedacymi substytutami. Segment jest to kombinacja
wyrobu i kluczowych czynnikéw powodzenia.
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Rysunek 1. Zrédla i rodzaje ryzyka w ocenie projektu inwestycyjnego. Zrodlo:
E. Ostrowska, Ryzyko inwestycyjne, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
1999, s. 29.
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Inng metoda identyfikacji zrodet ryzyka jest analiza proceséw dyskontynuacyjnych?
Mozemy wyrdzni¢ dyskontynuacje zewnetrzne i wewngtrzne (Rys. 5).
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Rysunek 2. Zwiazki organizacji z procesami dyskontynuacyjnymi. Zrédlo: J. Teczke,
Zarzqdzanie priedsigwzieciami zwigkszonego ryzyka, PAN/Krakow, Krakéw 1996, s. 9.

2 Por. P. Jedynak (1999), op. cit., s. 18-20.



Kolejng formag  klasyfikacji  zrédel ryzyka, wedlug terminologii  stosowanej
w ubezpieczeniach, jest podziat na:

1) (peril)
2) (hazard).

Niebezpieczenstwo ma charakter obiektywny i wystgpuje w zaleznosci od przedmiotu ryzyka
i jego cech (np. niebezpieczenstwo wystgpienia powaznej awarii - maszyny i urzadzenia

posiadaja takg nieodtaczng ceche, ktorg jest ich awaryjnos¢.

Hazard wystgpuje w sytuacji, w ktorej zestawienie pewnych warunkéw w sposob istotny
zwigksza mozliwo$¢ wystgpienia realizacji ryzyka. Hazard w literaturze ubezpieczeniowe]

jest zdeterminowany poprzez czynniki fizyczne, nonszalancj¢ oraz oszustwa’.
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% lbid., s. 21.



