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Analiza SWOT

geneza

@& Zatozenia do analizy SWOT, opracowano na
podstawie analizy Pola Sit (Force-Field Theory)
K.Lewina w latach 50-tych XX wieku.

¢ Analiza Pola Sit stuzy'do badania
uwarunkowan zmian w organizacii.

@ Czynniki ksztattujgce zmiany dzieli sie na grupe
sprzyjajgcych czynnikow i niesprzyjajgcych
Zmianom, z podziatem na wewnetrzne |
zewnetrzne

http://analiza-swot.pl
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Analiza SWOT

definicje

@& Aaliza SWOT jest metodg//technikg analityczng
pozwalajgcg na.gromadzenie\ porzgdkowanie
danych wedtug 4 kategorii (moene/stabe strony
oraz szanse/zagrozenia) oraz przejrzystg ich
prezentacje.

@ Analiza SWOT traktowana jest jako narzedzie
analizy strategicznej stuzgce do okreslenia
najlepszych kierunkow rozwoju (strategii) dla
danej organizacii.

http://analiza-swot.pl
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Analiza SWOT

definicje

® Mocne strony, - S (Strengths) - mocna strona to
czynnik wewnetrzny (cecha obiektu), czyli to co
stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obiektu.

@ Stabe strony - W (Weaknesses) - staba strona
to czynnik wewnetrzny (cecha obiektu), czyli to
co stanowi stabosc, bariere, wade obiektu.

http://analiza-swot.pl
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Analiza SWOT

definicje

& Szanse - O (Opportunities) « szansa to czynnik
Zewnetrzny (cecha otoczenia), czyli to co
stwarza dla analizowanego obiektu szanse
korzystnej zmiany,

@ Zagrozenia - T (Threats) - zagrozenie to
czynnik zewnetrzny (cecha otoczenia), czyli to
co stwarza dla obiektu niebezpieczenstwo
zmiany niekorzystnej.

http://analiza-swot.pl
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Analiza SWOT
Zasady anakzy (1/2)

@ |dentyfikacja czynnikow zewnetrznych (szanse |
Zagrozenia) i wewnetrznych (mocne i stabe
strony) powinna by¢ wykonana'w kontekscie
ustalonego celu strategicznego /'celu zmian.

@ |dentyfikujgc | oceniajgc czynniki dokonujemy
swoistego rodzaju analizy konkurencji
zazwyczaj z perspektywy wtasnej wiedzy |
badan.

http://analiza-swot.pl
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Analiza SWOT
Zasady anakzy (1/2)

@ Czynniki, ktore identyfikujemy powinny byc¢
roztgczne wzgledem siebie! (nie bedace wirelacji
przyczynowo-skutkowej)

€ Jesli okreslamy jako silng strone firmy np.:
,A0woczesne maszyny | urzgdzenia®, to
powinnismy unikac silnych stron wynikajacych z
tego faktu, np.: ,wysoka efektywnosc produkcji”,
,wysoka wydajnosc’, itd.

http://analiza-swot.pl
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Macierz SWOT
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Macierz SWET

SZANSE:
Wyszczegdblnienie

SILNE Strony (SILY):
Wyszczegdbinienie

Rynek wrazliwy na reputacije

Posiadanie uznanej marki

Duzy, rosngcy rynek

Przywigzanie klienta do firmy

Zmiany na rynku pracy

Wiasne zaplecze technologiczne

Powstanie nowych technologii

Wysoka jakos$¢ swiadczonych ustug

Stworzenie barier wejscia

Umiarkowane ceny

ZAGROZENIA:
Wyszczegdlnienie

Razem:

SLABE strony (SLABOSCI):
Wyszczegolnienie

Rozwaoj konkurencii

Stabe dotarcie do klienta

Unifikacja firm i oferowan. produktu

Mate przywigzanie pracow. do firmy

Ograniczenie zapotrzebowania

Mata liczba statych klientdéw

Mozliwos¢ pojawienia sie substytutow

Brak raportéw

Zmiany polityczne i gospodarcze

Maty stopien dywersyfikacji firmy

Razem:

Razem:

dr Marian Krupa
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Dobor czynnikow
ANALIZA'SWOT DOLNEGO SLASKA
SWOT

MOCNE STRONY SEABE STRONY

Gospodarka Gospodarka
_ . . o *» Stosunkowo duza liczba
- Atrakcyjne poloZzenie (renta polozenia)

na styku trzech paristw przedsiebiorstw przezywajacych trudnosci
C V [a N ks N

y . _ : gospodarcze.
*Roznorodnosc przemyshu dajaca szanse

» Niska przezywalnosc¢ przedsigbiorstw

sektora MSP.

na stabilny 1 zrownowazony rozwoj.

* Dobrze rozwinig¢ta struktura branzowa

_ * Rozdrobniony, slaby kapitalowo
przemyshu: ’ -
. . : L krajowy handel prywatny.
— gornictwo 1 przetworstwo rud miedzi, Y ’ ’
» Wystepowanie schylkowych 1
— wegla brunatnego. CE - ’

restrukturyzowanych galezi przemyslu 1

— wydobycie surowcow skalnych

ich wplyw na inne dziedziny gospodarki.
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Dobor czynnikow
ANALIZA'SWOT DOLNEGO SEASKA

ZAGROZENIA

Gospodarka Gospodarka
1. Rosnace zainteresowanie regionem || 1. Niewystarczajace reformy
jako dobra lokalizacja inwestycji poprawiajace stan budzetow JST
Mozliwos¢ 1nicjacji 1 wsparcia przez (szczegolnie bylych miast

samorzad wojewodztwa procesu wojewodzkich)

tworzenia grup producenckich 2. Rosnace zadluzenie miast regionu,

Wzrost  popytu  na  rynkach zwlaszcza Wroclawia
zewnetrznych na dobra 1 ushugi|| 3. Zmiana dotychczasowych zasad
produkowane, wydobywane, polityki spojnosci (zasada
wytwarzane na bazie regionalnych koncentracj1 1 wspolfinansowania)
zasobow 1 potencjalu wytworczego ograniczajaca udzial regionu w

dr Marian Krupa
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Dobor czynnikow

ANALIZA SWOT
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Analiza SWOT
TOWS-SWOTTObi06j]

& TOWS-SWOT -\ Jest ona rozwinieciem analizy/SWOT

@ Analiza TOWS/SWOT tgczy dwa podejscia do ustalania
strategii organizacii.

e ,0d wewnatrz do zewnatrz” (SWOT) i
e .,z zewnatrz do wewnatrz, (TOWS),

e bada zaleznosci miedzy czynnikami wewnetrznymi |
zewnetrznymi.

K. Obtoj, Strategia organizacji, PWN, Warszawa 1998.

dr Marian Krupa
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TOWS-SWOTTObi06j]

& Perspektywa TOWS- pytania

@ (Czy zagrozenia, ktére mogg sie pojawic, ostabig
zidentyfikowane sity ?

& Czy szanse, ktore moga sie pojawic, wzmocnig
zidentyfikowane sity ?

@ Czy zagrozenia, ktore mogg sie pojawic, spotegujg
wystepujgce stabosci ?

@ Czy szanse, ktore mogg sie pojawic, pozwolg
przezwyciezyc istniejgce stabosci ?

K. Obtoj, Strategia organizacji, PWN, Warszawa 1998.

dr Marian Krupa
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TOWS-SWOTTObi06j]

@ Perspektywa SWOT- pytania

@ Czy zidentyfikowane sity pozwolg wykorzysta¢ szanse,
ktore mogg sie pojawic ?

€ Czy zidentyfikowane stabosci nie pozwolg na
wykorzystanie szans, ktére mogg sie pojawic ?

® Czy zidentyfikowane sity pozwolg przezwyciezyc
zagrozenia, ktére mogg sie pojawic ?

® Czy zidentyfikowane stabosci wzmochnig site
oddziatywania zagrozen, ktore mogg sie pojawic ?

K. Obtoj, Strategia organizacji, PWN, Warszawa 1998.

dr Marian Krupa
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TOWS-SWOTTObi06j]

& MATRYCA TOWS-SWOT

Strengths Weaknesses

W-0 Strategies S-0O Strategies

Opportunities
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W-T Strategies S-T Strategies

Threat

Max

K. Obtoj, Strategia organizacji, PWN, Warszawa 1998.
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Analiza SWOT
Strategie (1/2)

® Agresywna - jesli w organizacji przewazajg mocne
strony i powigzane z nimi szanse\(organizacja
wykorzystuje szanse dzieki posiadanym mocnym
stronom, wystepuje dynamiczny rozwoj, nalezy
pielegnowacC mocne strony i wykorzystywac szanse),

& Konserwatywna - jesli w organizacji przewazajg mocne
strony | powigzane z nimi zagrozenia (organizacja
skutecznie niweluje zagrozenia dzieki posiadanym
mocnym stronom, nie pozwala to jednak na dynamiczny
rozwoj, organizacja oczekuje na poprawe warunkow
otoczenia),

http://analiza-swot.pl
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Analiza SWOT
Strategie (1/2)

® Kaonkurencyjna, - jesli w organizacji przewazajg stabe
strony i powigzane z nimi szanse\(organizacja dziata w
przyjaznym otoczeniu dlatego tez mimo stabosci
pozwala to na dalsze je] funkcjonowanie, nie ma jednak
mozliwosci wykorzystania szans, nalezy skupic sie na
eliminacji stabych stron),

® Defensywna - jesli w organizacji przewazajg stabe
strony | powigzane z nimi sg zagrozenia (organizacja w
fazie przetrwania, ryzyko zamkniecia.

http://analiza-swot.pl
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