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Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Dlaczego etyka biznesu / CSR?

Jak definiujemy spotecznq odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR)?

Czym jest etyka w praktyce, biznesie i kto jq potrzebuje?

Czy etyka biznesu jest przejawem kryzysu moralnosci?

Czy na wolnym rynku jest miejsce dla etyki biznesu?

Czym jest etyka biznesu w praktyce gospodarczej?

Czy etyka sie optaca? Czy etyka ma sens ekonomiczny?

Czy etyka kosztuje? lle i kogo? Czy mozemy ja kupic?

Cz. Porebski, Czy etyka sie oplaca? Zagadnienia etyki biznesu, .
Antykwa, Krakéw-Kluczbork 2000. dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Dlaczego etyka biznesu / CSR ?

Dlaczego ciggle tak jest, ze uczciwie znaczy trudniej, proekologicznie
— drozej, prospotecznie — nie po linii biznesowej?
E. Karpinska-Bryke

Nie wierze, by mozna byfo ludziom narzucac wartosci. Wierze natomiast,
Ze mozemy 0 nich rozmawiac, dyskutowac, mozemy skfonic¢ ludzi do
zastanowienia sie had nimi i rozpoczecia ksztattowania zbioru zasad
etycznych i wartoSci osobistych, ktore bedg im stuzy¢ pomoca.

R.G. Capen

E. Karpinska-Bryke, Spoleczna odpowiedzialnosé pracownika, Personel i Zarzadzanie, 7/2012.
R.G. Capen, Etyka w biznesie — podejscie péolnocnoamerykanskie, w: P.M. Minus (red.),
Etyka w biznesie, WN PWN, Warszawa 1995.

dr Marian Krupa
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Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Cel i przedmiot etyki biznesu (CSR)

Wspieranie zrownowazoneqo (kontrolowanego) rozwoju
organizacji w wymiarze ekonomicznym i spotecznym.

Refleksja nad stanem wiedzy z zakresu norm i wartoSci w
obszarze biznesu, srodowiska pracy, ekologii.

Poszukiwanie tzw. ,dobrych praktyk” biznesowych dotyczacych
prospotecznych inicjatyw gospodarczych.

Pomoc w rozwigzywaniu konfliktow organizacyjnych, sporow
spotecznych, kryzysow w zakresie np. tozsamosci itd.

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

g Ministerstwo Pracy i Polityki Spoteczne;j

Spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu (CSR)
(z ang. CSR - Corporate Social Responsibility)

CSR - koncepcja, dzieki ktorej przedsiebiorstwa na etapie budowania
Strategii dobrowolnie uwzgledniajg 1) interesy spoteczne i 2) ochrone
Srodowiska, a takze 3) relacje z roznymi grupami interesariuszy.

Odpowiedzialnos¢ biznesu to efektywna strategia zarzadzania, ktora
poprzez prowadzenie dialogu spotecznego na poziomie lokalnym
przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw na poziomie
globalnym i jednoczesnie ksztaftowania warunkow dla zrownowazonego
rozwoju spotecznego i ekonomicznego.

http://www.pozytek.gov.pl dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Ekonomiczna odpowiedzialnos¢ pracownikow

Postawa pracownikow przedsigbiorstwa polegajaca na odpowiedzialnym
formutowaniu roszczen o charakterze ekonomicznym w zakresie tzw.
postulatow spotecznych.

Ekonomiczna odpowiedzialnos¢ pracownikow stanowi niezbedny
element budowania zrownowazonego modelu rozwoju organizacji, ktory
rownoczesnie uwzglednia postulaty ekonomiczne i spoteczne.

Afirmowanie tylko spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, bez
ksztattowania ekonomicznej odpowiedzialnosci pracownikow prowadzi do
bankructwa zarowno w wymiarze ekonomicznym jak i spotecznym.

E. Karpinska-Bryke, Spoleczna odpowiedzialnosé pracownika, Personel i Zarzadzanie, 7/2012.

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu (CSR)
(z ang. CSR - Corporate Social Responsibility)

Interesy spofeczne, ochrone srodowiska, relacje, zrownowazony rozwaj,
wolnosc¢ i odpowiedzialnoSc gospodarcza sq wartosciami i zawierajg
wymiar normatywny, etyczny.

W jakim zakresie poznanie i zrozumienie obowigzujgcych zasad etycznych
Jjest warunkiem niezbednym dla skutecznej implementacji spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu?

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Etyka, etyka biznesu - przeglad definicji

Etyka (ethos, arete, ethikai) — dyscyplina filozoficzna rozwijana przez starozytnych
Grekow (Arystoteles, Platon, Sokrates). Termin ,etyka” byt rozumiany jako (1)
Zwyczaj, obyczaj, przyzwyczajenie, ale rowniez jako (2) charakter, dzielnosc,
odwaga (3) cnota, madrosc, sprawiedliwoS¢ [W. Gasparski].

Etyka (normatywna) — dyscyplina filozoficzna, obejmujgcq zespot zagadnien z
okreSleniem istoty powinno$ci moralnej (dobra lub zta moralnego) [T. Styczen].

Etyka biznesu 1) formutowanie i analiza requt etycznych w swiecie gospodarczym
[A. Lewicka-Strzatecka]; 2)systematyczne studium kwestii moralnych (przekonania,
normy, wartosci) wystepujgcych w biznesie [W. Gasparski].

W. Gasparski , Wyklady z etyki biznesu, WSPiZ im. L.KoZminskiego, Warszawa 2000.

A. Lewicka-Strzalecka, Etyka biznesu jako dyscyplina naukowa, w: Jerzy Dietl,

Wojciech Gasparski (red.), Etyka biznesu, PWN, Warszawa 1997. dI' Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Normatywny a opisowy charakter etyki

Etyka normatywna (etyka ,Sensu stricte”) —.budowanie ogolnych
standardow etycznych (kodeksy etyczne) [A. Lewicka-Strzatecka.

Etyka opisowa (hauka o moralnosci)— konkretne zachowania ludzi i
funkcjonowanie organizacji pod wzgledem etycznym [A. Lewicka-
Strzateckal.

Stosowane postulatow etycznych (aksjologicznych) w teorii jak i w
praktyce biznesowej zaktada koniecznos¢ dobrej znajomosci
standardow etycznych oraz ich akceptacji!

A. Lewicka-Strzalecka, Etyka biznesu jako dyscyplina naukowa, w: Jerzy Dietl, .
Wojciech Gasparski (red.), Etyka biznesu, PWN, Warszawa 1997. dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

AKksjologia — pytanie o wartosci

Aksjologia — nauka o wartosciach. Refleksja dotyczaca pojecia
wartosci, wywodzace sie z etycznych koncepcji dobra. Aspekty:

- analiza natury wartosci; czym jest dobro?
- dociekanie zrodet wartosci, aspekty kulturowe, religijne
- klasyfikacja i kryteria wartosciowania, budowanie hierarchii

Wartos¢ — cecha przystugujgca danej rzeczy. Przedmiot, idea,

zasada powszechnie afirmowana i pozadana przez spoteczenstwo
w wybranym obszarze kulturowym.

Wartos¢ autoteliczna — wartos¢ sama w sobie, zajmujaca
najwazniejsze miejsce w hierarchii wartosci.

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Problem utylitarnosci etyki biznesu

Utylitarny wymiar etyki w biznesie - instrumentalne traktowanie
postulatow etycznych w biznesie w celu ksztattowania pozytywnego
wizerunku firmy (PR), a tym samym maksymalizacji zyskow

[A. Etchegoyen].

Autoteliczny wymiar etyki w biznesie - normy i wartosci stanowig
niezalezny od postulatow ekonomicznych paradygmat aksjologiczny
w procesie podejmowania decyzji menedzerskich [M. Krupal].

(...) trzeba odroézniaé pojecia wartosci i optacalnosci. Na pewno warto byé
przyzwoitym, a czy to sie dorywczo optaca, to juz zupeinie inna sprawa...
[W. Bartoszewski]

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Macierz aksjologiczna: utylitarno$é¢/autoteliczno$é

Wartos¢é Wartos¢ autoteliczna

ekonomiczna niska
DOSKONALOSC EFEKTYWNOSC
wysoka _
(sytuacja optymalna) (skrajnosci)
- IDEALIZM TOKSYCZNOSC
niska
(skrajnosci) (patologia)

Ideatem jest umiejetnos¢ zrownowazenia postulatow
ekonomicznych z postulatami spotecznymi (etyka).

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Etyka, etyka biznesu - synonimy

ekonomia spoteczna,

personalizm ekonomiczny,

,irzecia droga’,

humanizm w zrzadzaniu,

Zrownowazony rozwoj,

spoteczna odpowiedzialnosc biznesu (CSR),
przyjazna firma,

profesjonalizm | kompetencje,

etos pracy.

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Wybrane problemy etyki biznesu / CSR

Etyczne problemy pracy — godziwe warunki pracy i pfacy, podmiotowosc
pracy, etos pracy, profesjonalizm, relacje miedzyludzkie, konflikty w pracy.

Problemy reklamy i promocji — techniki manipulacji, problem nieuczciwej
reklamy, rola skandalu w reklamie, reklama kierowana do dzieci.

Etyczne problemy konkurencji — nieuczciwa konkurencja na rynku,
korupcja, ,Szara, czarna strefa”, pozyskiwanie informacji poufnych i
pracownikow konkurenta, ,czarny” PR.

Relacje z interesariuszami — konflikty interesow, umowy spofeczne.

Stosunek do srodowiska naturalnego — zanieczyszczenie srodowiska,
rabunkowa eksploatacja zasobow naturalnych, utylizacja odpadow.

J. Maciuszek, Zarys problematyki etyki biznesu, w: Jerzy Dietl, Wojciech .
Gasparski (red.), Etyka biznesu, PWN, Warszawa 1997. dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Programy etyczne / instrumenty, zadania CSR

wskazanie wartosci wspolnych

sformutowanie wizji i misji firmy

okreslenie standardow etycznych i zawodowych
opracowanie kodeksu etycznego

opracowanie podrecznika standardow zawodowych
opracowanie programu ksztatcenia etycznego
utworzenie stanowiska (komorki) ds. etyki
promowanie zachowania etycznego

monitorowanie przestrzegania norm etycznych oraz standardow
zawodowych

utworzenie etycznej infolinii

okresowe przeprowadzanie audytu etycznego

W. Gasparski, KODEKS ETYCZNY JAKO NARZEDZIE W PROCESIE BUDOWANIA | UTRWALANIA

REPUTACJI FIRMY, Centrum Etyki Biznesu, Warszawa . dr Marian Krup a



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Podsumowanie

Byc moze rozejrzenie sie dookofa, dostrzezenie

potencjalnych skutkow swoich dziatan i swojej roli
w globalnym systemie naczyn potgczonych, jest
plerwszym | najwazniejszym Krokiem na drodze

do spotecznej odpowiedzialnoSci.
[Cwik]

N. Cwik, Spolecznie odpowiedzialni, Personel i Zarzadzanie, 6/2011.

dr Marian Krupa
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dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kodeksy etyczne /
kodeksy postepowania

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kodeksy etyczne / kodeksy postepowania

Kodeks postepowania — zestawienie (wewnetrznych, zawodowych,
branzowych, korporacyjnych - MK) regut postepowania zwigzanego z
zawodem lub funkcjg [W. Gasparski].

Kodeks etyczny — w nawigzaniu do uniwersalnych (zewnetrznych - MK)
norm i wartosci (etyka normatywna), zestawienie w formie deklaracji, regut
postepowania (nakazdéw i zakazow), zasad, procedur w biznesie [M. Krupal].

Etos zawodowy — wzorcowa postawa (ideat), stanowigca punkt odniesienia
dla wybranej grupy zawodowej, np. etos pracy menedzera.

...Samo napisanie kodeksu postepowania bez ustanowienia systemu
gwarantujacego jego wprowadzenie i systematyczne przestrzeganie nie
przesadza o sukcesie. Rodzi ono raczej cynizm i samozadowolenie jako

»Sprawa z glowy”! L. A. Tansey



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kodeksy etyczne / celowo$c 1 uzasadnienie
Wspierajac proces ksztattowania pozytywnego wizerunku firmy.
Firmy oceniane jako rzetelne i uczciwe sg bardziej konkurencyjne.

Decyzje menedzerskie (praktyka biznesowa), ktére uwzgledniajg postulaty
spoteczne zapisane w kodeksach etycznych zyskujg wieksza akceptacje
spoteczna.

Kodeksy etyczne sg zazwyczaj elementem procesu ksztattowania
pozytywnej kultury organizacyjne;j.

ALE!: Jakosc¢ i celowos¢ tworzenia kodeksow etycznych jest
proporcjonalna do kultury aksjologicznej (wartosci) danej organizaciji!

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kodeksy etyczne / struktura dokumentu

Strona tytutowa (nazwa dokumentu, nazwa firmy/ organizacji, data)
Wizja (misja), Credo (Okreslenie nadrzednego celu firmy i sposobu jego
osiggania zgodnie z wartosciami firmy jest sformutowaniem okreslajgcym
wizje (Nasz Horyzont) oraz misje firmy (Nasze Credo) — [Gasparski])

Kluczowe wartosci (fundamenty aksjologiczne firmy)

Zasady ogolne (konflikt interesow, informowanie, nagrody i kary,
bezpieczenstwo, praca a rodzina itd.)

Relacje z interesariuszamy (akcjonariusze, spotecznos¢ lokalna, media)
Programy etyczne (promowanie, monitorowanie, edukacja itd.)

Stownik pojec

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kodeksy etyczne — przyklad:

www.orlen.pl/PL/ODPOWIEDZIALNYBIZNES/ETYKA

Kodeks etyczny to

obowiazuiacych w po

Firmy

Polski Koncern Nuftowy ORLEN
Spotca Akcpna

Kodeks Etyczny

wzmacnianie nowe) kultury
org cyine). W sytuacjach nie 2 mi Kodeksu Etycznego,
Kluczowe Wartosci Firmy sa wyznacznikiem do podejmowania indywidualnych . :
oy Responsible Care

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

@ Kodeks etyczny PKN ORLEN.pdf

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kodeksy etyczne — przyklad:

Misja, Credo:

Misja PKN ORLEN S.A.

Dgzge do uzyskania pogzycyi regionalnego lidera, chcemy
zapewnic naszym akcjonariuszom dlugofalowy werost
wartosci firmy poprzez oferowanie naszym klientom
napwyiszef jakosci produktdw i ushug.

Jako firma transparentna, wszelkie dzialania realizujemy
z zachowaniem zasad ladu korporacynego i spoleczne;
odpowiedzialnosci biznesu, troszczge sig

o rogied; nasgych pracownikow i dbajgc o srodowisko
naturalne.

Credo

Zawsze, gdy nas potrzebujesz.

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kodeksy etyczne — przyklad:

Kluczowe wartosci:

Konsekwencja w dazeniu do celu

« Sumiennie realizuje swoje zadania. Kodeks Etyczny
« Z determinacja daze do osiggniecia celu.
« Angazuje sie w Sswojg prace.

 Pytam, gdy mam watpliwoSci.

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kodeksy etyczne — przyklad:

Kluczowe wartosci:

Wspolpraca

« Wspoldzialam z innymi dla dobra firmy. Kodeks Etyczny
« W sposob jasny komunikuje sie z innymi.
« Wspoélpracujac z innymi buduje zaufanie.
» Sukces zespohu jest najwazniejszy.

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kodeksy etyczne — przyklad:

Kluczowe wartosci:

Uczciwosce

« Postepuje uczciwie wobec siebie i innych. Kodeks Etyczny
« Otwarcie wyrazam swoje zdanie.
« Postepuje zgodnie z zasadami Kodeksu Etycznego.
 Szanuje mienie firmy.

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kodeksy etyczne — przyklad:

Kluczowe wartosci:

Profesjonalizm

« Chce by¢ ekspertem w swojej dziedzinie. Kodeks Etyczny

« Daze do najwyzszej jakoSci.

« Odnosze sie z szacunkiem do klientow 1 pracownikéw, niezaleznie
od zajmowanego przez nich stanowiska.

« Rozwijam swoje kompetencje.

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kodeksy etyczne — przyklad:

Kluczowe wartosci:

Odpowiedzialnos¢

Kodeks Etyczny
 Dotrzymuje danego stowa.
« Biore odpowiedzialno$¢ za swoje dzialania oraz za zespotl,

ktoérym zarzadzam.
« Nie daje obietnic bez pokrycia.
« Zawsze koncze rozpoczete zadania.

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kodeksy etyczne — przyklad:

Kluczowe wartosci:

Przedsiebiorczos¢

- Identyfikuje sie ze swoja praca i firma. Kodeks Etyczny
 Chetnie podejmuje sie nowych zadan.

- Swiadomie podejmuje ryzyko.

« Dbam o koszty.

« Do zmiany podchodze elastycznie i kreatywnie.

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kodeksy etyczne — przyklad:

Zawartosc:

Wi ep
Eluczowe wartosci PKIN ORLEN

Lasady ogolne
Firma 1 jej otoczenie

Lokalne spolecznoéci
Srodowisko przyrodnicze

Firma 1 jej partnerzy
Klienci
Kooperanci

Relacje wewngirz Firmy
Akcjonariusze
Pracownicy

Przestrzeganie Kodeksu Etycznego
Upowszechnianie Kodeksu Etycznego, wyjasnianie watpliwoéci
Rzecznik ds. Etyki
Waspieranie przestrzegania zapiséw Kodeksu Efycznego
Polityka ,Otwartych Drzwi” .
Nieprzestrzeganie Kodeksu Etycznego dr Marian Krupa




Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Programy etyczne/
case study

»

i h dr Marian Krupa




Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

CSR - inicjatywy i projekty:

Centrum Etyki Biznesu (CEBI)
EtykaBiznesu.pl

Liga Odpowiedzialnego Biznesu
Dialog Spoteczny

Kapitat Spoteczny dla Gospodarki

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

CSR - inicjatywy i projekty:

Centrum Etyki Biznesu (CEBI) - istnieje juz dziesiec lat. Zostato
utworzone w dniu 28 pazdziernika 1999 roku, gdy Rektor Akademii

Leona Kozminskiego oraz Dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii PAN w
Warsz.-...:- S ISP L DO O S O T [N e | D g DS NN (A | PP | PNy | N

Woijcie
Kim je
w Pol
ktoryn
upraw

http://cebi

Alademia Leona Kozminskiego

= Strona ghdwna
= Badania
: Edukacja

= MNowosci

» O nas

* Masz partner

IF Instytut Filozofii | Socjologii
u‘ Polskiej Akademii Mauk

+ Wyszukiwarka

CENTRUM ETYKI

BIZNES U

Nowosci i wydarzenia

Whyniki V edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm

Ogtoszono wyniki V edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm.
To jedyne w Polsce catociowe zestawienie w zakresie
jakosci C3R w firmach dziatajacych na naszym rynku. Ranking
jest przygotowywany przez dr Bolestawa Rok z Centrum Etyki
Biznesu ALK i redaktora Jarostawa Horodeckiego dla
Dziennika Gazety Prawne|” pod patronatem Forum
Qdpowiedzialnego Biznesu i weryfikowany przez PwC.

[zatacznik]

Biznes dla rozwoju spolecznego

W marcu 2011 roku UNDP's Regional Bureau for Europe &
the CIS nrredstawitn ranort Business Solufions to Poverh?®

The Fifth ISBEE World Congress 2012

Trwaja przygotowania do The Fifth ISBEE Waorld
Congress 2012, To najwieksze w skali
miedzynarodowe] wydarzenie naukowe jest
organizowane przez Akademig Leona
KoZminskiego. Odbedzie sie w dniach 11-14 lipiec
2012 wWarszawie. Juz teraz serdecznie
zapraszamy. Wiecej informacji [tu]

¥l doroczna konferencja CEBI odbedzie sie w
grudniu 2011. Temat to programy edukacyjne w
rakresie etyki i odpowiedzialno&ci biznesu.
Szczeqdly wkrdtce.



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

CSR - inicjatywy i projekty:

EtykaBiznesu.pl — Akademicki wortal tematyczny EtykaBiznesu.pl jest
inicjatywa pracownikow Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego.
Wortal m IC—-TF‘.CR:‘-‘. GLOWNA IE-LC‘.-W.IP. NAUKOWY IF'“ RADNIK MAGISTRANTA I AKTUALNOSCI I-.‘.‘"'r‘Dv-'l.PZE?‘.IA I:: NAS Iia‘.:}:‘-\TAHT’

OdeWIGC ... Zamow newsletter na email

rowniez \ == Lirvka Bizesupt, b | CSS—
Administracja publiczna === » R <
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Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

CSR - inicjatywy i projekty:

Liga Odpowiedzialnego Biznesu — program edukacyjny Forum
Odpowiedzialnego Biznesu budujgcy nowe kadry menedzerow |
przedsiebiorcow, animatorow spotecznych, liderow zmian i przede
wszystkim odpowiedzialnych ludzi. LOB grupa studentow i studentek —
Ambasadoréw i Ambasadorek CSR w lokalnych Srodowiskach.

B ————————— 0
z zakresu dobrych prak CSRl 2
zarzadzanie, 2) miejsce [ Gzas-GSR!

, , 2Gto$ SIE DO PROGRAMU “‘::.w;o::xl'rl:::p::t
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http://lwww.lob.org.pl
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Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

CSR - inicjatywy i projekty:

Dialog Spoteczny - strona internetowa Departamentu Dialogu i
Partnerstwa Spotecznego zawierajgca caty szereg informacji m.in. nt.
dialogu spotecznego, mstytuqe dlalogl CSR spory i porozumienie
spoteczne, partnerzy

DIALOG

http://lwww.dialog.gov.p @meczm

AKTUALNOSCI

Ministerstwo Pracy | Pali o vomet dinl 06.?2.2012 ]
! P & Stownik pojec dialogu Informacja o wyznaczeniu Przewodniczacego
Departament Dialogu [ Partn | | = R Tormacja o wyznac i aceg ]
® Regulacje prawne Tréjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych
& - B ShAAEE e ErLA . Evir 1 irsdl S o -
Strona internelbova wepdifinansowana 2e Srodkéw Linil Europe e Partnerzy spoteczni Prezes Rady Ministréw — Donald Tusk z dniem 26 stycznia 2012 r. wyznaczyt Pana
« Informowanie i Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza — Ministra Pracy i Polityki Spotecznej na

konsultowanie Przewodniczacego Trdjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych.

» Trojstronna Komisja ds. 02.02.2012
Spoteczno-Gospodarczych Posiedzenie Zespotu Tréjstronnego ds. Ochrony Zdrowia

------------ R W dniu 1 Iutego 20121 w M|n|sterstwie Zdrowia odbyto sie posiedzenie Zespotu ;
® Porozumienia spoteczne T _]st nego d O h yZd a po od przewodnictwem Pani Longiny | Rozmiar tekstu

dr Marian Krupa



Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

CSR - inicjatywy i projekty: R
Kapitat Spoteczny dla Gospodarki — cele projektu (Polska
Konfederacja Pracodawcow Prywatnych LEWIATAN) jest promocja
wsrdd przedsiebiorcow (uczestnikow projektu) sposobow planowania i
prowadzenia dialogu z interesariuszami jako aspektu kluczowego dla
wiasciwych realizacji dziatan spotecznie odpowiedzialnych i budowania

kapitatu spotecznegr . P

l l ' ’ KAPITAL SPOtECZNY

Beneficjentem proj
firmy, ktore bezposre
ktdre zdecydujq sie

Strona gléwna O projekcie  OCSR Dlamediéw FAQ Kontakt

dsiebiorcdw (uczestnikdw

vaniai prowadzenia

realizacji dziatan spotecznie

|| Korzysci dla firm

Zapisz "\_/J

Beneficjentemn projektu beda przedsigbiorcy. Korzyéci
odniosa zardwnao firmy, ktdre bezpogrednio
z w pra

http://www.odpowiedzi

niez te,

Projekt realizowany 1.04.2009 r. - 31.09.2010 .

dbeda sie 29 Jezeli 53 Paristwo zainteresowani wykorzystaniem narzedzi
do inicjowania i realizacji polityki odpowiedzialne] w Waszaj
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Europejskie standardy
etyki biznesu [w. Gasparski]

dr Marian Krupa
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