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Agenda

- Anadliza ekonomiczna przedsiewziec sieciowych —

definiowanie celdw biznesowych projektu
sieciowego,

- Techniki definiowania wymagan i oceny

specyfikacji funkcjonalnej rozwigzania
sieciowego,

- Koszty projektu sieciowego - kategorie,
- Tworzenie i ocena budzetu projektu sieciowego,

- Definiowanie wskaznikdw oceny realizacji

przedsiewziec sieciowych.
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Analiza ekonomiczna
przedsiewziec sieciowych —
definiowanie celdw biznesowych
projektu sieciowego

Cel jest to oczekiwany efekt zorganizowanych

dziatan projektowych.
- Co ma byc¢ zrobione?
- Co chcemy osiggnqgc?
- W jaki sposob?
- W jakim czasie?
- Kiedye Gdzie?
- Przez kogo?¢

- | za jakg cene?

Definiowanie celow jest definiowaniem jakosci!
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Analiza ekonomiczna
przedsiewziec sieciowych —
definiowanie celdw biznesowych
projektu sieciowego

/asada SMART

v' Specyficzny (sprecyzowany) — zdefiniowany

szczegotowo,

v" Mierzalny - cel musi by¢ mozliwy do zmierzenia w

celu stwierdzenia czy zostat osiggniety,

v Ambitny (akceptowalny, atrakcyjny) - powinien byc¢
ambitny by jego osiggniecie wymagato wysitku i

pracy, nie moze byc¢ czynnoscig rutynowg, codzienng

v" Realny - by cele byty mierzalne ich osiggniecie musi

byc¢ dla nas realne. Takie cele motywuja.

v' Terminowy - cele sg ograniczone ramami czasowymi



Check Lista

Check lista — najprostszy instrument monitorowania postepow prac
projektowych.

« Tworzymy liste zadan do wykonania w projekcie.

ANALIZA « Sprawdzamy systematycznie postep prac.

ample of a marking check list
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elementarnych
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Techniki
definiowania
wymagan i oceny
specyfikacgji
funkcjonalnej
rozwigzania
sieciowego

Hierarchiczna struktura projekiu WBS

PAMIETAJ!

1. Poprawnie zbudowane WBS zawiera wszystkie istotne elementy dla
danego projektu.

2. Mozemy uporzadkowac nasz projekt wedtug kryterium: 1) zadaniowym
(czasowym) 2) funkcjonalnym (technologicznym) lub tez 3) kosztowym.

3.  Wazne jest rowniez zachowanie odpowiedniej rownowagi pomiedzy
szczeqotowoscig zadan a uzasadnieniem merytorycznym (agregacja)!

4.  ,Bezpieczne” WBS zawiera zadania (np. ), ktore petnig role swoistych
buforéw czasowych i zasobowych — tzw. ,rezerwa” (uwaga na prawo
Parkinsona!).

DYLEMAT: czy planowanie projektu jest zadaniem w ramach WBS? (kwestia
ztozonosci i przewidywalnosci, posiadanego czasu i srodkow, decyz;i
sponsora projektu, uwarunkowan branzowych itd.)
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Ludzkie: wykonawcy projektu, sponsorzy

Materialne: komputery, sale, telefony itd.
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Koszty projektu sieciowego
- kategorie

doswiadczenie, metodyka, instrumenty

Finansowe: srodki finansowe na realizacje projektu
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Tworzenie i ocena budzetu
projektu sieciowego

Analiza renfownosci BEP

Rachunek progu rentownosci projektu sieciowego (BEP
/ Break-Even Point), lub tez punkt krytyczny sprzedazy polega
na wyznaczeniu granicznej wartosci dla kluczowych
parametrow okreslonego przedsiewziecia (wielkosé
produkcji/sprzedazy, poziom zysku/dochodu, koszty, ceny)
zapewniajgc jego rentownos¢ / zbilansowanie.

W analizie BEP wyrézniamy:

[1  Sprzedaz — wielkos¢ obrotu w relacji do okreslonej ceny
jednostkowe.

1 Koszt zmienny — jest proporcjonalny do wielkosci sprzedazy.

0  Koszt stale — jest niezalezny od rozmiaru sprzedazy / produkciji.

1  Koszty catkowite — suma kosztow statych i zmiennych.
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Tworzenie i ocena budzetu
projektu sieciowego

Analiza renfownosci BEP

Koszty/Przychody

ANALIZA BEP

=== koszt staty

koszt catkowity
=== przychod

1 2 3 4

5 6 7 8 9
Produkcja

10 11
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Tworzenie i ocena budzetu
projektu sieciowego

Analiza rentownosci BEP - formuty

BEP (llos¢/wartosc)

koszty state catkowite [PLN] / zysk jednostkowy brutto! [PLN/pare lub osobe]

koszty state catkowite [koszty admin. + lokal + muzyk] /
(cena jednostkowa sprzedazy biletu [PLN/pare lub osobg]
- koszty jednostkowe zmienne [PLN/pare lub osobe])

Koszt catkowity [§] -
Koszt staty catkowity [$] + Koszt zmienny catkowity [9]

Koszt zmienny jednostkowy [§/jedn.| =

Koszt zmienny catkowity [§] / ilos¢ sprzedanych jednostek [jedn.]

Marza zysku netto [%)] =

(zysk netto catkowity [§] / przychod ze sprzedazy [$]) *100
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Definiowanie wskaznikow
oceny realizaciji
przedsiewziec sieciowych

Wskazniki sprawnosci procesu

1.

Projektowanie — optymalizacja procesow sieciowych,
biznesowych, logistycznych, informacyjno-decyzyjnych
zaktada koniecznos¢ ich parametryzac;ji.

Kluczowg kwestig jest zatem zdefiniowanie takich
wskaznikow, ktore majq istotny wptyw na wzrost ich
sprawnosci — patrz cele biznesowe!!!

Na podstawie wieloletnich doswiadczen praktykow-
menedzerow mozemy wskazac na najbardziej uzyteczny

model poprawy sprawnosci procesowej / sieciowe;.
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Definiowanie wskaznikow
oceny realizaciji
przedsiewziec sieciowych

|. CEL giéwny: Zapewnienie sprawnej chstugi zlecen zakupowych

II. Cele uzupetniajgce:

1. Terminowosc wykonania zlecenia [dni]

2. Koszty obsugi 1 zamawienia [PLN]

3. Zadowolenie pracownikow [skala 1-5]

Mazwa + formula WSKAZHIKA

Propozycja U SPRAWHNIEN

Terminowosc wykonania zlecenia
- termin dostawy / termin
zamdwienia = réznica [dni]

sredni czes cpéZnien = 2 dni

sredni czas cpéZnien = 2 dni

1. Wdrozyc koncepcje "Time
Management”.
2. Worflow akceptacyjny WF (dok.
elektroniczne).
3. Umowy ramowe.

Koszty obsugi 1 zamdwisnia
- Kioszt catkowity / Liczba

Keoszty obsugi 1 zamowienia = 50

Keoszty obsugi 1 zamowienia = 40

1. Zamowienia w pakietach -
oykliczne

zaméwish = [PLN] PLN FLM 2. Workflow - dok. elektroniczne
3. Monitoring kosztow /| MPK
1. Wdrozyc PR dla Dzialu Zakupow
Zadowelenie pracownikow Coens 3.5 Ocens 4.0 2. Premie dla pracownikow DZ za

- ankieta satysfakgjijskala 1-5]

WYyZsZg OCeng
3. Spotkania integracyjne DZ z
pracownikami
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