






• PROJEKT

Projekt (za Wikipedią) charakteryzuje się tym, że jest unikatowym, 
jednorazowym i złożonym zbiorem działań o jasno określonym 
celu i ramach czasowych.

W naukach o zarządzaniu projektem jest unikalne przedsięwzięcie o 
zaplanowanym początku i końcu, którego celem jest osiągnięcie 
wymagań / spełnienie potrzeby biznesowej poprzez dostarczenie 
pewnego unikalnego produktu / usługi [MK].



• RYZYKO / w projekcie

„Możliwość, że coś się nie uda w projekcie”.

„Zdarzenie, którego wynik jest niepewny w zarządzaniu projektem.”

„Prawdopodobieństwo powstania szkody w projekcie obciążające 
osobę poszkodowaną (zamawiającego) niezależnie od jej winy, jeśli 
umowa (kontrakt) lub przepis prawny nie zobowiązały innej osoby 

(wykonawcę) do wyrównania szkody (naprawy usterki)”.

Źródło: Słownik Języka Polskiego, PWN



Zgodnie z „PRINCE2TM- Skuteczne zarządzanie 
projektami”, wydanie piąte, 2009 rok

Zarządzanie ryzykiem - proces określa zasady  i działania zarządzania ryzykiem 
związanym z projektem w szczególności w zakresie obejmującym:

 Podejście do ryzyka

 Role i obowiązki

 Technik identyfikacji i oceny

 Kategorie ryzyk

Definicje prawdopodobieństwa i skutków wystąpienie ryzyk

Macierz prawdopodobieństwa i skutków wystąpienia ryzyk

Ustalenie tolerancji dla ryzyk

 Formaty raportów



• Proces zarządzania 
ryzykiem projektowym

Zgodnie z „PRINCE2TM- Skuteczne zarządzanie 
projektami”, wydanie piąte, 2009 rok



• Szacowanie ryzyka 1/3

ISTOTNOŚĆ / WPŁYW

a

PRAWDOPODOBIEŃSTWO



• Szacowanie ryzyka 2/3

ISTOTNOŚĆ / WPŁYW

a

PRAWDOPODOBIEŃSTWO

Spodziewane oddziaływanie 
danego czynnika ryzyka leży w 

granicach tolerancji dla projektu 
lub etapu

Spodziewane oddziaływanie 
danego czynnika ryzyka wykracza 

poza granice tolerancji dla 
projektu lub etapu



• Szacowanie ryzyka 3/3

Macierz 
prawdopodobieństwa i 

wpływu ryzyka
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• Rejestr ryzyk



• Dane do projektu - czynniki

Projekt Country Rok Miesiąc Przychody Liczba ryzyk W Liczba ryzyk S Liczba ryzyk N RAZEM Kum_Razem Koszty ZR Straty Kum. KZR

Alfa Poland 2020 01 45000 2 3 10 15 15 1200 0 1200

Alfa Poland 2020 02 0 4 0 13 17 32 1500 20100 2700

Alfa Poland 2020 03 22000 3 2 9 14 46 500 0 3200

Alfa Poland 2020 04 38000 0 8 7 15 61 1320 5678 4520

Alfa Poland 2020 05 78000 12 7 14 33 94 500 2345 5020

Alfa Poland 2020 06 0 7 4 8 19 113 1434 0 6454

Alfa Poland 2020 07 0 0 4 5 9 122 1546 657 8000

Alfa Poland 2020 08 0 122

Alfa Poland 2020 09 0 122

Alfa Poland 2020 10 0 122

Alfa Poland 2020 11 0 122

Alfa Poland 2020 12 0 122



• PYTANIA



PYTANIA?


