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Przeglad definicji
Zarzadzanie ryzykiem
W projekcie



* PROJEKT?
* RYZYKO?
« ZARZADZANIE RYZYKIEM W PROJEKCIE?




Definicje

* PROJEKT:

Projekt (za wikipedig) charakteryzuje sie tym, ze jest unikatowym,

jednorazowym i ztozonym zbiorem dziatan o jasno okreslonym
celuiramach czasowych.

W naukach o zarzadzaniu projektem jest unikalne przedsiewziecie o
zaplanowanym poczatku i koncu, ktorego celem jest osiggniecie

wymagan / spetnienie potrzeby biznesowej poprzez dostarczenie
pewnego unikalnego produktu / ustugi [MK].



Definicje

* RYZYKO |/ w projekcie:

,Mozliwos¢, ze cosS sie nie uda w projekcie”.
Zdarzenie, ktorego ik jest niepewny w zarzadzaniu projektem.”
2 b

,<Prawdopodobienstwo powstania szkody w projekcie obciazajace
osobe poszkodowanag (zamawiajacego) niezaleznie od jej winy, jesli
umowa (kontrakt) lub przepis prawny nie zobowiazaly innej osoby

(wykonawce) do wyrownania szkody (naprawy usterki)”.

Zrédlo: Stownik Jezyka Polskiego, PWIN



Risk Management w PM

Zarzadzanie ryzykiem - proces okresla zasady i dziatania zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z projektem w szczegolnosci w zakresie obejmujgacym:

v' Podejscie do ryzyka

v' Role i obowigzki

v’ Technik identyfikacji i oceny
v’ Kategorie ryzyk

v Definicje prawdopodobienstwa i skutkow wystgpienie ryzyk
v’ Macierz prawdopodobienstwa i skutkéw wystapienia ryzyk
v Ustalenie tolerancji dla ryzyk
v Formaty raportow

Zgodnie z ,,PRINCE2™- Skuteczne zarzadzanie
projektami”, wydanie piate, 2009 rok
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Zarzadzanie
ryzykiem

' 3

Identyfikacja
* Proces zarzadzania ryzyka

ryzykiem projektowym

Ocena ryzyka

Planowanie

Wdrazanie

Zgodnie z ,PRINCE2™- Skuteczne zarzadzanie
projektami”, wydanie piate, 2009 rok Ko munikacj a




Risk Management w PM

* Szacowanie ryzyka 1/3

Istotnosc¢

ISTOTNOSC | WPEYW
a Umiarkowa-
i nie istotne
PRAWDOPODOBIENSTWO

Nieistotne

Prawdopodo-
bienstwo

srednio
prawdopodobne

malo prawdopodobne,
ale nie niemozliwe

bardzo malo
prawdopodobne,
prawie niemozliwe

Skutek

moze spowodowac opoznienia lub wymagac¢ wykonania
dodatkowych prac, ktore beda skutkowac przekroczeniem
ustalonych limitow, spowoduja niedotrzymanie terminow,
wydluzenie czasu realizacji projektu, koniecznosc
zaangazowania wiekszych srodkow 1 zwiekszenia budzetu

moze spowodowac opoznienia lub wymagac¢ wykonania
dodatkowych prac, ktore beda sie miesci¢ w ustalonych
limitach

moze spowodowac niewielkie opoznienia
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* Szacowanie ryzyka 2/3

.. Prawdopodo-
Istotnosc¢ . _l Skutek
bienstwe

Spodziewane oddziatywanie
danego czynnika ryzyka wykracza
poza granice tolerancji dla

ISTOTNOSC /WPLYW .
projektu lub etapu
a Umiarkowa- >. .0 wymagac wykonania
: nie istotne prawdopo-. 13 skutkowac przekroczeniem
PRAWDOPODOBIENSTWO [ Uoeeae —, - —eaxaeoW, Spowoduja niedotrzymanie terminow,

i nrojektu, koniecznosé
Spodziewane oddziatywanie " i zwiekszenia budzetu
danego czynnika ryzyka lezy w “gaé wykonamia
granicach tolerancji dla projektu i¢ w ustalonych
lub etapu

Nieistotne bardzo ... _. upoOznienia
prawdopodobne,

prawie niemozliwe
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» Szacowanie ryzyka 3/3

Macierz
prawdopodobienstwa i
wptywu ryzyka
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Umiarkowanie
istotne

Umiarkowanie
istotne

Mato istotne

Mato istotne

Umiarkowanie
istotne

Umiarkowanie
istotne

Umiarkowanie
istotne

Mato istotne

Mato istotne

Umiarkowanie
istotne

Umiarkowanie
istotne

Umiarkowanie
istotne

Mato istotne

0.4

Umiarkowanie
istotne

Umiarkowanie
istotne

Umiarkowanie
istotne

Prawdopodobienstwo

Umiarkowanie
istotne

Umiarkowanie
istotne
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* Rejestr ryzyk

Prawdopodobieristwo /
Skutki

Duze Srednie Mate




/R — praca projektowa

* Dane do projektu - czynniki:

* Liczba zarejestrowanych ryzyk (skutki/prawdopodobienstwo) w repozytorium
ryzyk projektowych [W; S; N]
* Koszty ZR, straty oraz wartosci kumulowane

Kum. KZR
Afa_ |Poland [2020[ o1 [  4so00 2 | 3 | 10 | 15 | 15 | = 1200] O
Afa_ [Poland [2020[ 02 [ o 4 | o | 13 [ 17 | 32 |  1500] 20100
Afa__ |Poland [2020[ 03 [ 220000 3 | 2 | 9 |
Afa_ [Poland [2020] o4 [ 38000 o | 08 | 7 [ 15 | el | 1320 5678

Afa [Poland [2020[ o6 [ o 7 | 4 | 8 | 10 | 118 | = 1434
Afa_ [Poland [2020[ o7 [ o o | 4 | 5 | o | 122 | 1548
Afa__ |poland 2020 08 | | | | | o | 122 |
Afa_ [Poland [2020[ o0 [ | | | [ o | 12 | 0 | 00|
Afa |poland 2020 20 | | ¢ | | o | 122 | | 0 |
Afa_ [Poland [2020[ 11 [ | | I [ o | 122 | I

Afa__lPoland _J2020[ 212 [ | | | | o | 122 | | | |
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/R — praca projektowa

* PYTANIA:

1. Ktory projekt generuje wyzszy poziom ryzyka i w jakim zakresie? Zdefiniuj odpowiedni wskaznik.

2. Czy wyzszy poziom wydatkow na zarzadzanie ryzykiem obniza poziom strat w zakresie materializacji ryzyka w
danym projekcie?

3. Jakajest tendencja zmian w relacji ,Przychody” — ,Ryzyko” (analiza dynamiki)?

4. Jakwyglada struktura ryzyk w [W;S;N] poszczegolnych projektach (analiza struktury)? Jaki ma to wptyw na skale
ryzyka w projekcie?

5.  Jakie dodatkowe analizy/dane bytyby uzyteczne w zarzadzaniu ryzykiem?

6. Jakie powinny byc rekomendacje dla kierownikow wybranych projektow ?



RM w PM — praca projektowa

PYTANIA?
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