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1. Istota projektu
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Istota projektu:

1) Każdy projekt ma unikalny i konkretny cel,

2) Projekt ma określone ramy czasowe,

3) Projekt korzysta z zasobów (budżet),

4) Projekt składa się ze współzależnych, ale 

indywidualnych kroków zwanych zadaniami 

(czynności).

5) oraz posiada cechy wyjątkowe [Davidson]

Podstawy zarządzania 

projektami
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Trójkąt zarządzania projektem

N. Mingus, Zarządzanie projektami, Helion, Gliwice, s. 22.

czas
(harmonogram)

Budżet 
(koszt)

Zakres 
(zadania)

Cel
(JAKOŚĆ)
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2. Wykresy Gantt’a

(Adamieckiego)
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GANTT charts

Wykresy 

Adamieckiego



Harmonogramy 

GANTT’a

Geneza:

 Pierwszy wykres Gantt’a został opracowany przez Karola 

Adamieckiego o nazwie „harmonogram” w 1896. 

 Henry Gantt (1861-1919) opracował swój autorski 

harmonogram dla firmy Bethlehem Steel (USA) i ostatecznie 

opublikował w „Engineering Magazine” w 1910 r.

 Ponieważ Adamiecki opublikował swoje badania dopiero w 

1931, nazwa wykresu nosi imię Gantt’a. 
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Wykres Adamieckiego

https://manageitup.wordpress.com/2009/12/04/adamiecki-vs-gantt



Harmonogramy GANTT’a w MS Excel



Harmonogramy 

GANTT’a w SAP ERP



3. MS Project –
wersja on premise
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Podstawowe funkcjonalności:

1. Planowanie kolejności działań i ich powiązań.

2. Obserwowanie postępu prac.

3. Rozpoznawanie konfliktów na linii czas-zadania-zasoby

4. Optymalizowanie – bieżące wprowadzanie poprawek

5. Tworzenie profesjonalnych raportów

Kierowanie projektem za 

pomocą oprogramowania



0. Ustalenie celu i zakresu projektu (drzewo celów, Struktura 

podziału pracy – Work Breakdown Structure - WBS).

1. Planowanie czynności (zadań, faz) cząstkowych

2. Ustalenie kamieni milowych

3. Planowanie logicznych powiązań między zadaniami i 

kamieniami milowymi (współzależności)

4. Ustalenie czasów zadań.

5. Zdefiniowanie zasobów i ich koszt: ludzie, sprzęt, 

pomieszczenia itd.

6. Przyporządkowanie zasobów do poszczególnych zadań

7. Wizualizacja graficzna (PERT, Gantt) - automatycznie

8. Przygotowanie dokumentacji projektu - RAPORTY  (kto?, 

co?, kiedy?, jak?, z kim/z czym?)

Metodyka przygotowania PLANU 

projektu (Project Plan):



Przykład...



Zadania



Zasoby



Zadania a zasoby



Wykres GANTTA



Wykres GANTTA - śledzenie



Diagram sieciowy



Diagram relacji



RAPORTY



RAPORTY



Wariant oczekiwany



Wariant optymistyczny



Wariant pesymistyczny



4. Gantt Project
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Harmonogramy GANTT’a

w GanttProject



Harmonogramy GANTT’a

w GanttProject



5. Project System (PS) 

w S/4HANA
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Harmonogramy GANTT’a

w SAP S/4HANA



PYTANIA ?


