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1. Istota projektu

dr Marian Krupa



Podstawy zarzadzania Q
projektami

Istota projektu:

1) Kazdy projekt ma unikalny i konkretny cel,

2) Projekt ma okreslone ramy czasowe,

3) Projekt korzysta z zasobéw (budzet),

4) Projekt sktada sie ze wspoéizaleznych, ale
indywidualnych krokéw zwanych zadaniami
(czynnosci).

5) oraz posiada cechy wyjatkowe [Davidson]

dr Marian Krupa



Trojkat zarzadzania projektem Q

Budzet

(koszt)

CZas

(harmonogram)

Cel

(JAKOSC)

Zakres

(zadania)

N. Mingus, Zarzadzanie projektami, Helion, Gliwice, s. 22.

dr Marian Krupa
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2. Wykresy Gantt’a
(Adamieckiego)

dr Marian Krupa
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Adamieckiego




Harmonogramy
GANTT’'a @

Geneza:

v" Pierwszy wykres Gantt’a zostat opracowany przez Karola
Adamieckiego o nazwie ,harmonogram” w 18960.

v Henry Gantt (1861-1919) opracowat swoj autorski
harmonogram dla firmy Bethlehem Steel (USA) | ostatecznie
opublikowat w ,Engineering Magazine” w 1910 r.

v Poniewaz Adamiecki opublikowat swoje badania dopiero w
1931, nazwa wykresu nosi imie Gantt'a.

dr Marian Krupa



Wykres Adamieckiego
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https://manageitup.wordpress.com/2009/12/04/adamiecki-vs-gantt



Harmonogramy GANTT’a w MS Excel

Lp. Zadania Poczatek | llosé dni
1| Optacenie zatrudionych osob 2013-01-21 10
2|Zdanie lokalu 2013-01-20 1
3| IMPREZA "Bal Absolwenta” 2013-01-19 1
a|lmpreza integracyjna 2013-01-17 1
s|Zapewnienie opieki medycznej 2013-01-13 10
6|Szkolenia BHP 2013-01-12 1
7| Podpisanie umowv zatrudniena 2013-01-11 2
a2 Utozenie listy gosci :_
Przygotowanie menu ] ]
3 Wynajem zastawy | |
10 Ustalenie tematyki imprezy | |
Wynajecie Dja ] |
11| rodpisanie umowy wynajecie lokalu ||
Zakup materiatow biurowych |
12 Zatrudnienie ochorony |
13 Promecjaimprezy |
Ustalenie listy gosci |
14 Zarezerwowanie noclegdw
15 Zapewnienie transportu do i od ﬂ
Przygotowanie lokalu ]
16 Podpisanie umowy zatrudniena |
Szkolenia BHP |
17 Zapewnienie opieki medycznej T
18 Impreza integracyjna |
IMPREZA "Bal Absolwenta” [ |
19 Zdanie lokalu |
Eﬂ Optacenie zatrudionych osab —,
2012-11-29 2012-12-09 2012-12-19 2012-12-29 2013-01-08 2013-01-18 2013-01-28

2013-02-07




Harmonogramy e

Receive Responses
DataEntry

GANTT’a w SAP ERP =
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3. MS Project -

wersja on premise

dr Marian Krupa



Kierowanie projektem za
pomoca oprogramowania

Podstawowe funkcjonalnosci:

Planowanie kolejnosci dziatan i ich powigzan.
Obserwowanie postepu prac.
Rozpoznawanie konfliktéw na linii czas-zadania-zasoby

Optymalizowanie — biezagce wprowadzanie poprawek

a k~ WD PE

Tworzenie profesjonalnych raportow



Metodyka przygotowania PLANU
projektu (Project Plan):

0. Ustalenie celu i zakresu projektu (drzewo celow, Struktura—
podziatu pracy — Work Breakdown Structure - WBS).

1. Planowanie czynnosci (zadan, faz) czagstkowych
2. Ustalenie kamieni milowych

3. Planowanie logicznych powigzan miedzy zadaniami i
kamieniami milowymi (wspoétzaleznosci)

4. Ustalenie czasow zadan.

5. Zdefiniowanie zasobow i ich koszt: ludzie, sprzet,
pomieszczenia itd.

6. Przyporzadkowanie zasobow do poszczegolnych zadan

7. Wizualizacja graficzna (PERT, Gantt) - automatycznie

8. Przygotowanie dokumentacji projektu - RAPORTY (kto?,
co?, kiedy?, jak?, z kim/z czym?)



Przyktad...
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Jaﬂ Plik, Edwcja ‘Widok \Wstaw Formatb Marzedzia Projekt Okno  Pomog ilil'

IDE2RERY iR C -~ @ =P B o @ seomwn: - QAT @3,

J @ o & = Pokaz - | Aril -3 - B F 0O HEEE = | Wszystkie zadania ~ W= | =3 . zadanla
[ wrsum  [88 T L 7 7E ¥ 72 7%
| | Spotkanie organizacyjne
(1] Mazws zadania CZ. e, Rozp. Zak. Pogpr zedniki I 03-liz-17 03-liz-24 03-gru-o 03-gru-05 03-
clrl[s[m[Pwls|clrlsnPhulzs]clrsnrlw[s]clrisMrwz]clrlsn]F|w
1 Spotkanie organizacyine 1 dzien? Pt 03-11-21 Pt 03-11-2 B
2 Zadnie 1 1 dzien? Pt 03-11-21 Pt 03-11-2
3 Zadnie 2 1 dzien? Pt 03-11-21 Pt 03-11-2
4 Zadnie 3 1 dzien? Pt 03-11-21 Pt 03-11-21
5 Fadnie 4 1 dzien? Pt 03-11-21 Pt 03-11-M
5] Fadnie 5 1 dzien? Pt 03-11-21 Pt 03-11-M
7 KAMIEH MILOWY 01 1dzien? | Pt,03-11-21 Pt, 03-11-M
w
KN »
| Gotowy Il [Exm | [weERSALKD [Mum [ScRL |[zas
Mstart ||| 7] 50 @& EERE s
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& Microsoft Project - Projekt1
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Arial = 8
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s U=

= | Wszystkie zasoby ~ W= | =5 .

J wyrdwna » Se S Tl T T B S 25

Zasoby

Mazwa zasobu Typ Etvkieta materi&l Inicjzhy |Grupa akz. jednoste[tawka zasad| avwka za nad | 2t kazdego w| Maliczanie  |Kalendarz bazow Kod ﬂ
Jan Kowwalski Praca J 100% | 0,00 =higodz. 0,00 ztgodz. 0,00 = Proporcjona Standardowy
Andrze] Moveak Praca 100% | 0,00 =higodz. 0,00 ztgodz. 0,00 = Proporcjona Standardowy
Krzyeztof Woiniak  Praca [ 100% 0,00 zhigodz. | 0,00 zhgodz. 0,00 zt| Proporcjona Standardowy
Alekzandra Kolnik Praca & 100% 0,00 zbgodz. | 0,00 zHigodz. 0,00 zt| Proporciona Standardowy

o
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DR BRY|¥BE I |8|=H8E O —mm - [Qar|ed.
J d B & = Pokgi~ | Aridl - - B I U HEEE = | ‘Wszystkie zadania = W= | . zadaﬂla a Zasaby
[ wrtuney - [8 T 7L % 7 P 1 25
CZ. i, Rozp. Zak. 10 03-lis-17 03-lis-24 03-gru-01 03-gru-05 03-gru-15 -
slclrlslnlpiws[clrlsn[plw|sclrls|nlrhxls[clrs[m[plw|s|clrsnrlw[z]clrls
; cyine 05dn?| PLO3-11-21 Pt 03-11-21 ﬁ Jan Kowalski;Krzysztof WoZniak =
Zadnie 1 1 dzien? Pt 03-11-21 Pt 03-11-2M
Zadnie 2 1 dzien? Pt 03-11-21 Pt 03-11-2M
Zadnie 3 1dzien? Pt 03-11-21 ) Pt 03-11-2
Fadnie 4 1 dzien? Pt 03-11-21 Pt 03-11-M
Fadnie 5 1 dzien? Pt 03-11-21 Pt 03-11-M
KAMIEH MILOWY 01 1dzien? | Pt,03-11-21 Pt, 03-11-M
Przydzielanie zasobow 21l
Zasoby 2! 'Projektl’
| Prawdziel I
Mazwa Jednostki
4 | Jan Kowalski 100%: L5y I
andrzej Nowak, =
S |Krzwszbof Wozniak (100% ZamiEn. .

Aleksandra Kolnik

Adres. ..
Anuluj

Pormoc
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J Wyrdwinaj = E% :j_c :[.E_ By &= 5%

| Przygotowanie projekku

=121 %]
8| x|

Qar w0,

= | Wszystkie zadania ~ W= | - .

Arial - &5 -

Wykres GANTTA

MNazwa Zadania Fraca I Cz, 20-liz Pt, 21-lis S0, 22-liz N, 23-lis Pn, 24-liz Wt 25-lis ér, 2B-liz Cz, 27-lis -
1zf18]o e 121806 [1af[18 0|6 12180 6 [12]18|o[e6[12[18[0 e [12]18]o 6 [12]18]0 [6 [12[4¢ |
Przygotowanie projekt 40 godz.
W ARIER_O1 0 godz.
Konfiguracja systemow 8 godz. —
K AMIEN_02 0 godz.
[l Projekowanie MM 48 godz. “I 1
Dostawcy 8 godz.
Materizty S godz.
Magazyny 8 godz.
=l Projekowanie PP 60 godz.
Maszruta technol. 24 godz.
Struktura org. B godz.
=l Projekowanie 5D 64 godz.
Odbiarey 24 godz.
Hanaby dyst. S godz.
=l Projektowanie Fl 60 godz.
Sprawozdania 22 godz.
Fapotty & godz.
=l Projekowanie CO 40 godz.
MPK 5 godz.
Raporty 12 godz.
KaMIER 03 0 godz.
Testowwanie systemu 40 godz.,
K AMIER_04 0 godz.
Jruckhomienie systemu 40 godz.,
K AMIEN_0S 0 godz.

[Exm | [wERSALKD [rur [ScAL | zas
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| KAMIEN_02
Mazywa Zadanis Fozp. Zak. czecie najpazr|z | |, 18-l | Cz, 20z | S0, 22-lis Pri, 24-lis | Sr, 26-lis | Pt, 28-lis [M 30 a
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Materisky Pt,03-11-21 Pt 0O3-11-21 Pt,03-11-21
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El Projekowanie PP | Cz, 03-11-20 Wt, 03-11-25  Cz,03-11-20
Maszrutatechnol Cz, 03-11-20) Pn, 03-11-24 Cz, 03-11-20
Struktura org, | 8, 03-11-25 | Wt 03-11-25 ) W, 03-11-25
El Projekowanie S0 | Cz, 03-11-20 Wt, 03-11-25  Cz,03-11-20
Oulbiarcy Cz,03-11-20 Pn, 03-11-24 Cz,03-11-20
Kanaty dyst. W, 03-11-25 | vut, 03-11-25 Wb, 03-11-25
Fl Projektowanie FI | Cz, 03-11-20 Wt, 03-11-25  Cz, 03-11-20
Sprawozdania Cz,03-11-20 Pn,03-11-24  Cz, 03-11-20
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Uruckhamienie system| Cz, 03-11-27 | Cz, 03-11-27 Cz, 03-11-27 F
K ARIEN_05 Cz,03-11-27 | €z, 03-11-27 | Cz,03-11-27 11.27
-
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Microsoft Project - Projekt SAP

"'l."l 1.|‘r| I@Elﬁl ngtawieniastrony...l

Druk. ..

PLAH PROJEKTU SAP
Akademia D oskonatosci

Marian Krupa
nadzieh Pt,03-11-21

Daty
Rozpoczecie: ', 03-11-18 Fakonhczenie Cz, 03-11-27
Rozpoczecie wyg pba; e, 03-11-1% Zakoficzenie wg pbaz : Cz,03-11-27
Rozpoczecie rzeczy e, 03-11-1% Zakoficzenie rzeczywi: Brak
Odchyenie rozpocze 0 dn Odehyenie zakaficz en 0 dn
Czas frwania
Harmonogram: 2dn Poz ostato: 294 dn
Plan bazowy: & dn Rzeczywisty: 5,06 dn
Odchyenie: 0 dn W' ykonano % 63%
Praca
Harmonogram: 400 godz. Puoz ostato: 1716 godz.
Plan bazowy: 400 godz. Rzeczywista: 2284 godz.
Odehylenie: 0 godz. Wiykionano % a7 %
Kozzty
Harmonogram: 43 680,00 2t Poz ostata: 20616.00 2t
Plan bazowy: 4% 630,00 24 Rzeczywiste: 28 064,00 24
Odzhdenie: 0o.00 2t
Stan zadania Stan zasobu
Zadania jesz cze nierozpoc 10 Zasoby pracy: 1
Zadania w rakcie wylon 10 Zasoby pracy 2 nadmierng alokac 4
Zadania wylkonane: 10 Zasoby matedatow e: 1]
Catkowita liczba zadan: 30 Catkowita liczba zazsobdw : 5

Uwagi

CEL: Uzyskanie petnej funkcjonalnosci systemawej nowego zaktadu w systemie R3

=18

|Str0na: 1z1

i start | |J

[Exm | [weERSALKD [Mum [ScRL |[zas

i) 4 |
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& Microsoft Project - Projekt SAP
L | | - | Fy | Tl ml Uiskawienia stronv...l Drukj. .. | Parmos |

kto vindconuj e co i kiedy na dzied Ft, 03-11-21
FLAN FROJEEID SAP
Farian Eromm

11-18 11-20 11-21 11-22 11-23 11-24
13y Kowakk| B qodz. 16 godz. 16 godz. 16 godz.
Uporzgdkowan k dok ime s @]l +godz.,
Podziatrdl 0,5 godz.
Ham oxog@m 3.5 godz.
Frojekowan ke MM
Dos Ewcy
Wate 1y
Magazyiy
Testowank system
Urnchomknk system
nargr kKnpa 8 godz.

Uporzgdkowan k dok ime s @]l +godz.,
Padziatrdl 0,5 godz.
Ham oxog@m 3.5 godz.
Frofekowan ke PR
MasznEteciiol
strktiraon.
Testowank system
Urnchomknk system
Avde| Nowak 8 godz.

Uporzgdkowan k dok yme @]l i godz,
Padziatrdl 0,5 godz.
Ham o og@m 3.5 godz.
Projekowark 50
0 dbka rey
Kaway dyst
Teztowank £ystemn
Urnchom ik system

ot I ke 5 godz. ] ] 20 godz.
Uporzgdkowan k dok yme @]l i godz,
Padziatrdl 0,5 godz.
Ham o og@m 3.5 godz.
Projektowank Fl
SprRwaTdarE
Rapariy
MPEK
Rapariy
Testowank system
Urnchomkk system

G reqorE Palgk
Uparzgdkawas k dok ime s @)l
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