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Przemyst




Narzedzia informatyczne w

przedsiebiorstwie

Przemyst = dziat gospodarki zajmujacy sie produkcja
[ wytwarzaniem materialnym.

Przemyst — dziat produkcji materialnej, w ktorym:

wydobywanie zasobow przyrody oraz ich przetwarzanie
w celu dostosowania do potrzeb ludzi (rynku);
prowadzone jest na duzg skale;

zgodnie z podziatem pracy,

przy powszechnym uzyciu maszyn, gwarantujagcym
ciggtosc procesow wytworczych i zapewniajgcym
powtarzalnosc¢ wyrobow.



Narzedzia informatyczne w

przedsiebiorstwie

Przedsiebiorstwo - jednostka gospodarcza
wyodrebniona pod wzgledem ekonomicznym,
organizacyjnym i prawnym [J. Lichtarski].

Podmiot gospodarczy (1)- osoba fizyczna lub osoba
prawna prowadzyca dziatalnosc gospodarczg [ePuar.

Podmiot gospodarczy (2)- aktywny uczestnik
procesow gospodarczych, ktorego decyzje i dziatania
wywotujg skutki ekonomiczne.




Narzedzia informatyczne w

przedsiebiorstwie

CELE przedsiebiorstwa: [R.A. Weber].

* rentownosc¢ — uzyskiwanie wysokiej (?) stopy zwrotu z
Inwestycji.

* konkurencyjnosc —dazenie do uzyskania odpowiedniej (?)
pozycji na rynku.

* produktywnosc¢ — maksymalne (?) wykorzystanie zasobow i
pracy.

e gospodarnosc— utrzymanie racjonalnego (?) stanu zasobow.

* rynkowosc — sprawne (?) reagowanie na potrzeby klientow.

* innowacyjnosc — efektywne (?) opracowanie i wdrazanie
Innowacji.

» odpowiedzialnosc — skuteczne (?) swiadczenie na rzecz
spoteczenstwa i srodowiska



Narzedzia informatyczne w

przedsiebiorstwie

FUNKCIJE - dziatalnos¢ przedsiebiorstwa [ Hii:
Produkcja — wytwarzanie, montaz, magazynowanie, transport wew.

Planowanie - plany produkcyjne (harmonogramy), sterowanie
procesami, kontrola dostepu, systemy informatyczne MRP, SCM.

Organizacja procesow pracy — analiza metod, mierzenie procesu
pracy (wynagrodzenia), tworzenie systemow motywacyjnych,
koordynacja.

Organizowanie procesow technologicznych / informacyjnych -
pracownia konstrukcyjna/projektowa (CAD), procesy
technologiczne, systemy informatyczne.

Kontrola —standardy i procedury zapewnienia jakosci, systemy
jakosci, kontrola wyrobow stanowiskowa i miedzyoperacyjna.

Utrzymanie — maszyny i urzadzenia, stanowiska pracy, budynki.



Narzedzia informatyczne w

przedsiebiorstwie

ZASADY - dziatalnos¢ przedsiebiorstwa [u. Lichtarskil:

zasada przedsiebiorczosci — podejmowanie dziatan (decyzji)
gospodarczych ukierunkowanych na zysk, z uwzglednieniem
ryzyka.

zasada gospodarnosci (sprawnosci) — dazenie do celu (zysk)
przy minimalnym zuzyciu srodkow (minimalizacja kosztow).
zasada rownowagi finansowej — rownowazenie przychodow i
kosztow w celu maksymalizacji zysku.

zasada wlasnosci — wtasciciele przedsiebiorstwa maja prawo
do podejmowania decyzji.

zasada autonomii — niezalezne od czynnikow zewnetrznych
definiowanie celow, ksztattowanie polityki kadrowej oraz
strategii rynkowej.

?



Przemyst 4.0




Narzedzia informatyczne w

przedsiebiorstwie

Przemyst 4.0

Czwarta rewolucja przemystowa

Inteligentna fabryka w ktérej zintegrowane systemy
cyber-fizyczne (CIM) sterujg procesami fizycznymi (Robotics),
tworzg wirtualne (cyfrowe) kopie swiata realnego (IT) i
podejmujg zdecentralizowane decyzje, a poprzez Internet rzeczy
(lot) w czasie rzeczywistym komunikujg sie i wspotpracujg ze
sobg oraz z ludzmi (Internet), natomiast dzieki przetwarzaniu
chmurowemu (Cloud) sg oferowane i uzytkowane ustugi
wewnetrzne i miedzyoperacyjne.

[Hermann, Pentek, Otto]



Narzedzia informatyczne w

przedsiebiorstwie

Przemyst 4.0

uD) ;I «O

4-ta Rewolucja przemystowa
& & & Sied/Internet

®©0 000000000 O0CO0 arcia Rewalucja przemysiows = Pionowe i poziome taczenie

DO © ¢

Cyfryzacja komponentéw i maszyn w sie¢,
= Mikrokontrolery do sterowania przy uzyciu standardéw
2-ga Rewolucja przemystowa maszynami internetowych
5 Elektryfikacja
1-sza Rewolucja przemystowa - = ) . )
Mechanizacja = Karty perforowane do zapisu = Wzrost automatyzacji = |dentyfikowalne i komunikowalne
- : v informacji obiekty
= Sterowanie mechaniczne (krzywki) = Systemy IT do planowania i
= Pierwsze linie produkcyjne kontroli produkcji = Samodoskonalace sie obiekty

= Silniki parowe

Przemyst 1.0 Przemyst 2.0 Przemyst 3.0 Przemyst 4.0

http://przemysl-4o0.pl



Narzedzia informatyczne w

przedsiebiorstwie

Przemyst 4.0

* integracja systemow i tworzenie sieci;

* integruje ludzi oraz sterowane cyfrowo maszyny z Internetem i
technologiami informacyjnymi.

* materiaty produkowane lub wykorzystywane do produkcji mozna
zawsze zidentyfikowac,

* majg one takze mozliwosc niezaleznego komunikowania sie
miedzy soba.

1. Przeptyw informacji jest realizowany w pionie: z poszczegolnych
komponentow do dziatu IT przedsiebiorstwa oraz z dziatu IT do
komponentow.

2. Drugi kierunek przeptywu informacji jest realizowany w poziomie:
pomiedzy maszynami zaangazowanymi w proces produkgji a

mem pr kcyinym pr lebi :
systemem produkcyjnym przedsigbiorstwa nttps/lprzemysl-40.p



Narzedzia informatyczne w

...S3 przesytane do systemu

przedsiebiorstwie

Informacje o wolnych
miejscach parkingowych...
przez chmure obliczeniowa. J @
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Produkcja

Produ kcja [K. Pasternak]a

zespot skoordynowanych procesow pracy (operacje,
zastosowana technologia),

w ktorych swiadoma i celowa dziatalnosc ludzka (praca /
wiedza),

przeksztatca przedmioty pracy (surowce [ materiaty)
w produkty (wyroby gotowe/ potfabrykaty),
uzywajac do tego srodkow pracy (maszyny i urzadzenia).



Produkcja

Produkcja v. krupaj:

Zorganizowany technologicznie (inzynieria) i organizatorsko
(sprawnosc) proces (operacje) przeksztatcania surowcow
(przedmioty pracy) w wyroby gotowe (konsumpcyjne) przy
pomocy ludzkiej pracy (pracownicy) oraz maszyn (srodki
pracy) w celu zapewnienia zatozen strategicznych /

operacyjnych (np. rentownosc, satysfakcja klienta itd.).



Zarzadzanie
Produkcja



Zarzadzanie produkcja

Proces planowania, organizowania, motywowania
(kierowania) i kontroli procesow produkcji — dziatalnosc
operacyjna przedsiebiorstwa [Henri Fayol].

Proces przemiany (produkcja), w ktorym sktadniki
wejsciowe (przedmioty pracy), sg przeksztatcane w
produkty wyjsciowe (wyroby gotowe) zgodnie z zasadg
gospodarnosci.




Zarzadzanie produkcja

REGULACJA ( )?

taki rodzaj wymuszenia, ktéry pozostawia
bez zmiany wzorzec zachowania systemu, a wymuszenie ma
doprowadzi¢ do zneutralizowania zauwazonych i negatywnie
ocenianych odchylen od normy.

STEROWANIE ( )?

ulega zmianom strukturai (lub) poziom
dotychczasowych norm. Wymuszenie prowadzi wowczas do
ustalenia przez system nowych, odmiennych od poprzednich
norm oraz do takiego zachowania systemu, ktoére pozwala na
niwelowanie niekorzystnych odchylen od tych nowych norm.



Zarzadzanie produkcja

Metody i techniki wspierajgce zarzadzanie produkcja:

Podziat klasycznych

* wykresy Gantt'a (Adamieckiego),

* wykresy LOB, PERT

e technika KARTOWANIA,

* Standardy ISO

* Metoda ABC

* SMED, System SHIGEO SHINGO

e JIT (Just-In-Time)

 KANBAN

* Metody statystyczne (karty kontrolne)



Zarzadzanie produkcja

Metody i techniki wspierajgce zarzadzanie produkcja:
Metody organizatorskie [Z. Martyniak]:

* badanie metod pracy (procesy pracy),

* mierzenie pracy (wydajnosci pracy),

* wartosciowanie pracy (wycena pracy),

* normowanie pracy (standardy ilosciowe i jakosciowe),

* koordynowanie procesow pracy w czasie
(koordynacja),

* organizowanie procesow pracy w przestrzeni
(organizacja),

* analiza wartosci organizacji (ocena wartosci).



Narzedzia

informatyczne %




Narzedzia informatyczne w produkgji

Narzedzia informatyczne = systemy informatyczne
(software), tj. oprogramowanie, programy / aplikacje
informatyczne + infrastruktura (hardware).

System informatyczny (informacyjny / IT)-
wielopoziomowa struktura, ktora pozwala
uzytkownikowi tego systemu na transformowanie
okreslonych informacji wejscia na pozadane
informacje wyjscia za pomocg odpowiednich
procedur i modeli, a w wyniku uzyskana tych
informacji podejmowane sg decyzje [Kisielnicki, Srokal.




Przyktady



ZARZADZANIE STARTEGICZNE (SEM/BI)
: ! A

Zlecenie
sprzedazy

Wystaw. Analiza

KONTRAKT C
faktury / /naleznosc

VA41 VAO1 VLOIN VF01 FBLSN F-28 VAA43

Wyrob, Klient, Konta KG, MPK, Centrum Zysku itd.
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SAP ERP /PP

ERP /enterprise resource planning
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Bizagi Modeler

Planowanie procesow produkcyjnych
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GanttProject
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Planowanie zlecen produkcyjnych

GanttProject [HouseBuildingSample.gan] * E
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SankeyMATIC
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FLEXSIM

symulacja i optymalizacja procesow




AUtOCAD AutoCAD

CAD / Computer Aided Design
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CSB System

CIM / Computer Integrated Manufacturing

Remote Office Site

Central Control Room




Narzedzia informatyczne w produkgji

Narzedzia informatyczne (IT) stosowane w
przedsiebiorstwie - PODSUMOWANIE:

Systemy klasy ERP (SAP, Oracle, Saas, Comarch)

Systemy klasy BPMS — modelowanie procesow produkcyjnych
(Bizagi, Aris, Blueworks)

Systemy planowanie zlecen produkcyjnych — GanttProject
Systemy symulacji i optymalizacji procesow technologicznych
(Flexsim, Tecnomatix)

Systemy projektowania technicznego wyrobu (CAD)
Systemy klasy CIM (Computer Integrated Manufacturing)



Pytania?



