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1. Funkcje i cele 

wsp·ğczesnej logistyki  

-  podstawowe definicje  



Logistyka  



Funkcje i cele wsp·ğczesnej logistyki 

Nowoczesna logistyka  jest opisywana jako: 

dr Marian Krupa  

1. Zasada, koncepcja myŝlenia i dziaĠania; 

2. Skoordynowana, zintegrowana funkcja przedsiŉbiorstwa  (np. zaopatrzenie); 

3. Zintegrowany system i proces podejmowania decyzji zwińzany z fizycznym 

obiegiem materiaĠu i informacji ð zaopatrzenie-produkcja-dystrybucja; 

4. Koncepcja kreowania nowych wartoŝci i uũytecznoŝci dla klienta; 

5. DziaĠalnoŝĻ zorientowana na racjonalne wykorzystanie zasob·w i wzrostu 

konkurencyjnoŝci ð postulat sprawnoŝciowy; 

6. Koncepcja stymulowania realizacji cel·w przedsiŉbiorstwa (strategia); 

7. Metoda reorganizacji przedsiŉbiorstwa ð restrukturyzacja. 

Opr. na podst.: P. Blaik, Logistyka, PWE, Warszawa 1996, s. 20 



Funkcje i cele wsp·ğczesnej logistyki 

Logistyka  ï wywodzi siň ze sfery wojskowoŜci 
i oznacza: kwaterowanie, transportowanie i 
zaopatrzenie pododdziağ·w. 

dr Marian Krupa  

Po raz pierwszy zostağ uŨyty przez szwajcarskiego generağa H.Jomini 
w 1830 r.  Pojňcie Ălogistykaò pochodzi od nazwy major-g®neral 
de logis ï kwatermistrz.  Zajmowağ siň on planowaniem, 
przygotowaniem i uŨyciem dla cel·w militarnych potrzebnych 
Ŝrodk·w i usğug w celu ochrony siğ zbrojnych. 



Funkcje i cele wsp·ğczesnej logistyki 

Logistyka  ï wojny napoleoŒskie 

dr Marian Krupa  Bitwa pod SamosierrŃ autorstwa Januarego Suchodolskiego / Fot. Wikimedia.org  

12 marca 1807 z Ostr·dy cesarz Francuz·w pisağ do Talleyranda: " ...DziŜ los 

Europy i najambitniejsze zamiary uzaleŨnione sŃ od intendentury..."  

W 1807 w Ostr·dzie 

Napoleon powoğağ 

pierwszŃ na Ŝwiecie 

jednostkň wojskowŃ 

logistycznŃ.  



Funkcje i cele wsp·ğczesnej logistyki 

Logistyka  ï wojny napoleoŒskie 

Bitwa pod Borodino autorstwa Louis Lejeune/ Fot. Wikimedia.org  

Lipiec 1812.  
 

ĂJeŜli posuniemy siň w gğŃb kraju, Rosjanie bňdŃ mogli 

szarpaĺ do woli oba, nazbyt wydğuŨone, flanki naszej 

armii; gnňbiĺ nas bňdzie gğ·d, a zwğaszcza sroga zimaéò 
Louis Alexandre 

Berthier   

(é) his title to fame is that he 

understood and carried out 

that master's directions to the 

minutest detail.  

http://en.wikipedia.org 

W okresie panowania Napoleona I 

Bonaparte jego szef sztabu marsz. 

Louis Alexandre Berthier wydağ w 

1796 r. pracň zatytuğowanŃ 

ĂDokument o sğuŨbie Sztabu 

Generalnego w Armii Alpejskiejò 
 

ťr·dğo: pğk dr Jeremiasz śLIPIEC 



Funkcje i cele wsp·ğczesnej logistyki 

Koncepcja logistyczna ï system ksztaĠtowania i kontroli 

proces·w fizycznego przepĠywu produkt·w oraz ich 

informacyjnych uwarunkowaœ, zmierzajńcych do 

osińgniŉcia najkorzystniejszych relacji pomiŉdzy 

poziomem ŝwiadczonych usĠug. 
 

np. obsğuga zaopatrzenia materiağowego produkcji w relacji 

do poziomu i struktury zwiŃzanych z tym koszt·w. 

dr Marian Krupa  [W. Szczepankiewicz, Logistyka marketingowa, AE w Krakowie, Krak·w 1996, s. 8-9].  

Logistyka  ï definicja koncepcji 



Funkcje i cele wsp·ğczesnej logistyki 

W dziaĠalnoŝci gospodarczej logistyka zostağa 

zaadaptowana dopiero w latach szeŜĺdziesiŃtych, 

kiedy to w krajach wysokorozwiniňtych produkcja 

masowa wymusiğa poszukiwania optymalnych 

rozwiŃzaŒ w obszarze procesu zaopatrzenia i 

dystrybucji (zarzńdzanie zapasami i synchronizacja 

strumieni dostaw). 

dr Marian Krupa  

Logistyka  ï nauki o zarzŃdzaniu 



Funkcje i cele wsp·ğczesnej logistyki 

dr Marian Krupa  

Logistyka  ï organizacja, planowanie, 
realizacja i kontrola przepğywu d·br od ich 
nabycia, przez produkcjň i dystrybucjň do 
ostatecznego klienta, w celu speğnienia 
wymagaŒ rynkowych przy minimalnych 
kosztach i oszczňdnym zaangaŨowaniu 
kapitağu. 

Opr. na podst.: M. Christopher, Strategia zarzŃdzania dystrybucjŃ, Placet, Warszawa 1996. 

M. Christopher, Logistyka i zarzŃdzanie ğaŒcuchem podaŨy, Krak·w 1999. 

Logistyka  ï definicja funkcjonalna 



Funkcje i cele wsp·ğczesnej logistyki 

Logistyka jako koncepcja obiegu towaru i informacji: 

dr Marian Krupa  
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Opr. na podst.: P. Blaik, Logistyka, PWE, Warszawa 1996, s. 45 
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Cele i funkcje wsp·ğczesnej logistyki 

Kluczowe zagadnienia wsp·ğczesnej logistyki: 

dr Marian Krupa  

1. Logistyka proces·w zaopatrzenia 

2. Zarzńdzanie zapasami w przedsiŉbiorstwie 

3. Magazynowanie i obsĠuga zapas·w 

4. Zarzńdzanie logistyczne w produkcji 

5. Logistyka dystrybucji / sprzedaũy 

6. Produkt logistyczny, centrum logistyczne 

7. Zarzńdzanie usĠugami logistycznymi 



Kluczowe zagadnienia wsp·ğczesnej logistyki: 

dr Marian Krupa  

8. Transport w logistyce 

9. Przestrzenna konfiguracja sieci logistycznej 

10.Rola opakowania w procesach logistycznych  

11.Gospodarka odpadami (recycling) 

12.UsĠugi jako produkt logistyczny 

13.Informatyzacja zarzńdzania logistycznego 

14.Makrologistyka, Eurologistyka i logistyka globalna 

Cele i funkcje wsp·ğczesnej logistyki 



MRP 

LATA 90-te 1980 

ZINTEGROWANE 

ĞAőCUCHY 

LOGISTYCZNE 

ECR/SCM/CRM 

2000 

"WIRTUALNE 

WYTWARZANIE" 

"WIRTUALNA 

INTEGRACJA" 

"OUTSOURCING" 

ERP - Zintegrowane systemy wspomagania zarzŃdzania (Enterprise Resources Planning) 

DEM / SOA ï Dynamiczne modelowanie strukturŃ przedsiňbiorstwa (Dynamic Enterprise Modelling) 

ECR - Efektywna obsğuga konsumenta (Efficient Consumer Response) 

3PL ï Outsourcing usğug logistycznych (3rd Party Logistics) 

SCM ï ZarzŃdzanie ğaŒcuchem logistycznym (Supply Chain Management) 

CRM ï ZarzŃdzanie relacjami z klientem (Customer Relationship Management) 

Koncepcje logistyczne  

Schemat rozwoju nowych koncepcji (lata 90-te ) w logistyce. 

Mass Customization 

ERP 

E-logisitics 

SOA 

3PL 



ZarzŃdzanie 



dr Marian Krupa  

Definicja 

ZARZłDZANIE? 
 

V Realizacja dziağaŒ poprzez funkcje planowania, organizowania, 

motywowania i kontrolowania. 

V Proces rozwiŃzywania problem·w decyzyjnych w ramach 

realizacji zdefiniowanych zadaŒ, np. projektu IT. 

V Proces analizowania, diagnozowania i doskonalenia ludzkich 

dziağaŒ o wielorakim charakterze. 

V Proces definiowania strategii, projektowania i wdraŨania 

modelu biznesowego, realizacji dziağaŒ operacyjnych i ich oceny. 

V Implementacja metod i technik zarzŃdzania (w tym narzňdzi IT). 

 



Metoda  



METODA to: 

V Ŝwiadomy i uporzńdkowany spos·b stosowany dla osiŃgniňcia 

okreŜlonego celu [Encyklopedia Larousse][1]. 

 

V Systematycznie i konsekwentnie stosowany spos·b postŉpowania 

dla osiŃgniňcia okreŜlonego celu [Sğownik jňzyka polskiego][2].  

  

V Spos·b naukowego badania rzeczy i zjawisk i przedstawiania 

wynik·w tych badaŒ [Sğownik jňzyka polskiego][3].  

[1] A. Chauvet, Metody zarzŃdzania, Poltext, Warszawa 1997. 

[2] Z. Mikoğajczyk, Techniki organizatorskie w rozwiŃzywaniu problem·w zarzŃdzania, PWN, Warszawa 1995. 

[3] Ibid. 



METODA to: 

V OdpowiedniŃ do stanu rzeczy najkr·tszŃ drogň do celu 

dziağania,  

V a dokğadniej: Ŝwiadomie i systematycznie stosowany, 

wzorcowy dob·r i ukğad elementarnych czynnoŜci, kt·ry 

pozwala skuteczniej i ekonomiczniej (wydajniej i oszczňdniej) 

uzyskaĺ cel tego dziağania 

 

 [T. KotarbiŒski].  



METODA a TECHNIKA: 

Metoda Poziom refleksji Technika 

X Model teoretyczny (teoria)  

X Koncepcja, zasada, reguğa X 

X Instrumenty X 

X Narzňdzia X 

X Metodyka, procedury X 

X ĂBest practicesò  

 

Instrument ï spos·b, klasyfikacja , struktura danych, miernik, formuğa opracowana na podstawie og·lnej 

zasady lub reguğy.  

Narzŉdzie ï implementacja instrumentu za pomocŃ Ŝrodk·w materialnych. 



Metoda 

badawcza 

nauki OiZ  

Z. Matyniak, Metody organizowania 

proces·w pracy, PWE, Warszawa 1996.  



Koncepcja  

koszt·w ğŃcznych 



Optymalizacja koszt·w logistycznych 

   - struktura logistycznych koszt·w ğŃcznych 

Poszczeg·lne obszary zadaŒ logistycznych powinny 

tworzyĺ zintegrowanŃ cağoŜĺ dla speğnienia 

podstawowego celu koncepcji logistycznej, jakim jest: 
 

1. zapewnienie odpowiedniej iloŝci d·br we wĠaŝciwym 

miejscu i czasie,  

2. przy zaangaũowaniu minimalnych koszt·w Ġńcznych. 

dr Marian Krupa  [W. Szczepankiewicz, Logistyka marketingowa, AE w Krakowie, Krak·w 1996, s. 10].  

Logistyka  ï perspektywa integracyjna 



dr Marian Krupa  [W. Szczepankiewicz, Logistyka marketingowa, AE w Krakowie, Krak·w 1996, s. 12].  

Optymalizacja koszt·w logistycznych 

   - struktura logistycznych koszt·w ğŃcznych 

Koszty 
zam·wieœ 

Koszty 
transportu 

Koszty 
losowe 

Koszty 
opakowania 

Koszty 
zapas·w 

Koszty 
magazynowania 

Koszty obsĠugi 



dr Marian Krupa  [W. Szczepankiewicz, Logistyka marketingowa, AE w Krakowie, Krak·w 1996, s. 10].  

Optymalizacja koszt·w logistycznych 

   - konflikt koszt·w 
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Minimalizacja koszt·w w obszarze: Powoduje wzrost koszt·w w: 



dr Marian Krupa  [W. Szczepankiewicz, Logistyka marketingowa, AE w Krakowie, Krak·w 1996, s. 14].  

Optymalizacja koszt·w logistycznych 

   - koszty ğŃczne parametr·w A i B 

Koszty B 

Koszty A 
Koszty ğńczne 

Poziom obsĠugi klient·w 

Koszty 



dr Marian Krupa  [W. Szczepankiewicz, Logistyka marketingowa, AE w Krakowie, Krak·w 1996, s. 14].  

Optymalizacja koszt·w logistycznych 

   - wyb·r Ŝrodk·w transportu 

Koszty 

magazynowania 

Koszty transportu 
Koszty ğńczne 

samolot 

Koszty 

Kolej Droga 

Rodzaj ŝrodku transportu 



Optymalizacja  



DEFINICJE 
 

Optymalizacja: 

 
V Metoda , spos·b zaprojektowania najlepszego (?) z moũliwych 

rozwińzania; 

V uwzglŉdniajńc kryteria, cechy, priorytety rozwińzania 

modelowego (wzorcowego). 
 

V Optymalizacja zakĠada poszukiwanie rozwińzaœ zgodnie z 

zasadń prakseologicznń ð sprawnego dziaĠania. 

V Optymalizacja ð w analizie wartoŝci oznacza najbardziej 

korzystnń relacjŉ  stopnia speĠnienia funkcji do koszt·w 

Ġńcznych. 



DEFINICJE 
 

Optymalizacja [Michale Parkin]: 

 
V Aby podjŃĺ decyzjň, dokonujemy wyboru pomiňdzy korzyŜciami 

wynikajŃcymi z posiadania jednej usğugi a kosztami nieposiadania innej ï 

tzw. Ăkoszt alternatywnyò. 

V OPTYMALIZACJA ð balansowanie w zakresie ocenie korzyŝci w 

odniesieniu do koszt·w  w ramach istniejńcych ograniczeœ. 

V Optymalizacja / ekonomizacja ï najlepsze wykorzystanie dostňpnych 

zasob·w (w perspektywie zdefiniowanych cel·w - MK). 

NiewaŨne jakŃ podejmujesz decyzjň pamiňtaj, Ũe istnieje zawsze 

inne rozwiŃzanie ï byĺ moŨe lepsze, tj. bardziej optymalne. 



dr Marian Krupa  

Optymalizacja koszt·w logistycznych 

   - optymalizacja koszt·w jakoŜci zaopatrzenia 

Koszty B: niezgodnoŝci wew. I zew. 

(koszt wytworzenia i obsĠugi) 

Koszty A: caĠkowite jakoŝci 

(zapewnienie jakoŝci) 

Koszty ğńczne 

Poziom obsĠugi odbiorcy / 

JakoŝĻ procesu zakup·w 

Koszty 

Umowny zakres zaangaŨowania 

optymalnego 

A B C 

A. Hamrol, ZarzŃdzanie jakoŜciŃ z przykğadami,  WN PWN, Warszawa 2007. 



PYTANIA? 

Ådr Marian Krupa 



2. Logistyka zaopatrzenia  
  

V metoda wyboru dostawcy, 

V optymalny poziom zapas·w 



LOGISTYKA zaopatrzenia 

dr Marian Krupa  
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Opr. na podst.: P. Blaik, Logistyka, PWE, Warszawa 1996, s. 45 
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Definicje: 

dr Marian Krupa  

Ç ZAOPATRZENIE:  pozyskiwanie wyposaŨenia, 

materiağ·w, komponent·w (p·ğfabrykat·w), czňŜci i usğug 

poprzez nabywanie, dzierŨawienie lub w inny legalny 

spos·b, w celu ich zuŨycia do produkcji lub odsprzedaŨy. 

 

Ç Efektywne zaopatrzenie w towary i usğugi przyczynia 

siň do przewagi konkurencyjnej danej organizacji. Proces 

zaopatrzenia ğŃczy uczestnik·w ğaŒcucha dostaw i 

zapewnia poŨŃdanŃ jakoŜĺ tworzonŃ przez dostawc·w w 

tym ğaŒcuchu. 

Logistyka zaopatrzenie 



Kluczowe zagadnienia [Banasiewicz]: 

dr Marian Krupa  

V ZARZłDZANIE PROCESEM ZAKUPU 

V OCENA DOSTAWCY/SPRZEDAWCY I WSPčĞPRACA Z NIM 

V KRYTERIA WYBORU DOSTAWCY 

V SZCZEGčLNY PRZYPADEK CENY ZAKUPU 

V ťRčDĞA CENY 

V MAGAZYNOWANIE 

V PLANOWANIE OPTYMALNEGO POZIOMU ZAKUPčW / DOSTAW 

V PLANOWANIE I STEROWANIE PRODUKCJł 

V TRANSPORT ZAOPATRZENIOWY 

V ODBIčR MATERIAĞčW 

V KONTROLA JAKOśCI 

V GROMADZENIE I USUWANIE ODPADčW 

Logistyka zaopatrzenie 



PROCES zaopatrzenia [Porter]:  

dr Marian Krupa  

1. OkreŜlenie lub powt·rna ocena potrzeb; 

2. Zdefiniowanie i ocena wymagaŒ uŨytkownika; 

3. Podjňcie decyzji, czy produkowaĺ we wğasnym zakresie czy 
dokonaĺ zakupu (Make or Buy); 

4. OkreŜlenie typu zakupu; 

5. Przeprowadzenie analizy rynku. 

6. OkreŜlenie wszystkich moŨliwych dostawc·w; 

7. Wstňpna selekcja wszystkich moŨliwych Ŧr·değ zaopatrzenia; 

8. Ocena pozostağych dostawc·w; 

9. Wyb·r konkretnego dostawcy; 

10. Przyjňcie dostawy produktu lub usğugi; 

11. Ocena wykonania dostawy. 

Logistyka zaopatrzenie 

M.E. Porter, Competitive Adventage, Free Press, New York, 1985 



Kryteria wyboru dostawc·w [Banasiewicz]: 

dr Marian Krupa  

V JakoŜĺ (TQM), niezawodnoŜĺ (element programu kompleksowego 
zaradzania jakoŜciŃ) 

V Potencjağ (obiekty produkcyjne danego dostawcy i ich 
zdolnoŜci/umiejňtnoŜci techniczne, zarzŃdcze i organizacyjne oraz 
sterowanie produkcjŃ) 

V Kondycja finansowa (niestabilna sytuacja finansowa dostawcy 
stwarza niebezpieczeŒstwo zakğ·cenia regularnej, dğugoterminowej 
obsğudze) 

V PoŨŃdane cechy (czynniki, kt·re mogŃ z okreŜlonych powod·w 
wpğynŃĺ na wyb·r dostawcy ï usystematyzowane wedğug przyjňtej 
logiki) 

V Lokalizacja dostawcy (naleŨy okreŜliĺ kryteria) 

Logistyka zaopatrzenie 



Projekt  

Modele decyzyjne: 

V losowy 

V intuicyjny 

V analityczny  



Projekt  

Modele analityczne: 

V Check lista 

V Tabela analityczno-diagnostyczna  



Projekt  Przykğad: Check lista 



LOGISTYKA zaopatrzenia 

dr Marian Krupa  
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Opr. na podst.: P. Blaik, Logistyka, PWE, Warszawa 1996, s. 45 
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Kluczowe zagadnienia [Banasiewicz]: 

dr Marian Krupa  

V ZARZłDZANIE PROCESEM ZAKUPU 

V OCENA DOSTAWCY/SPRZEDAWCY I WSPčĞPRACA Z NIM 

V KRYTERIA WYBORU DOSTAWCY 

V SZCZEGčLNY PRZYPADEK CENY ZAKUPU 

V ťRčDĞA CENY 

V MAGAZYNOWANIE 

V PLANOWANIE OPTYMALNEGO POZIOMU ZAKUPčW / DOSTAW 

V PLANOWANIE I STEROWANIE PRODUKCJł 

V TRANSPORT ZAOPATRZENIOWY 

V ODBIčR MATERIAĞčW 

V KONTROLA JAKOśCI 

V GROMADZENIE I USUWANIE ODPADčW 

Logistyka zaopatrzenie 



FORMUĞA WILSONA 

Optymalny poziom zapas·w i dostaw 

Projekt  



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 

Problem okreŝlenia wĠaŝciwego poziomu zapas·w i 

iloŝci/wielkoŝci dostaw jest zagadnieniem kluczowym 

z punktu widzenia: 

1) Zabezpieczenia cińgĠoŝci produkcji, 

2) Uzyskania minimalnego caĠkowitego kosztu 

magazynowania 

3) Uzyskanie minimalnego kosztu Ġńcznego w 

zakresie realizowanych zakup·w. 

[Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiňbiorstwie, PWE, W-wa 1995].  



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 

Moũemy przyjńĻ trzy strategie: 

1) utrzymywanie duũych stan·w magazynowych, 

2) rezygnacja z magazynowania zapas·w na rzecz 

metody ăJust-in-Timeó (JIT), 

3) rozwińzania optymalizujńce poziom zapas·w 

(rozwińzanie poŝrednie) ð tzw. zapasy buforowe. 

[Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiňbiorstwie, PWE, W-wa 1995].  
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Kluczowe czynniki analizy ï zağoŨenia metodologiczne: 

1) przewidywalnoŝĻ sprzedaũy (prognoza), 

2) czŉstotliwoŝĻ i skala wahaœ sezonowych sprzedaũy, 

3) wymagania odbiorc·w w zakresie poziomu obsĠugi dostaw 

(pakietu serwisowego), 

4) koszty zamawiania i realizacji dostaw (koszty staĠe), 

5) wartoŝĻ zapas·w (koszt ubezpieczenia, kapitaĠu obrotowego), 

6) sprawnoŝĻ dostaw (w tym ich szybkoŝĻ i niezawodnoŝĻ), 

7) koszty utrzymania zapas·w na magazynie (w tym koszty 

kredytu obrotowego). 

[K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 
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Ustalenie wğaŜciwego poziomu zapas·w - warunki : 

1) Poziom zapas·w przeciŉtnych  (Q/2) w 

przedsiŉbiorstwie ma zapewniĻ pĠynnoŝĻ 

sprzedaũy (produkcji) w zakresie prognozowanego 

zapotrzebowania; 
 

2) Przy speĠnieniu poprzedniego kryterium, suma 

koszt·w zakupu i koszt·w utrzymania zapas·w ma 

byĻ NAJNIŨSZA! 

[K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 
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Ustalenie wğaŜciwego poziomu zapas·w : 

GĠ·wny wysiĠek optymalizacji koncentruje 

siŉ zatem na ustaleniu zapasu, 

minimalizujńcego Ġńczny koszt zakupu 

oraz koszt utrzymania stan·w 

magazynowych. 

[K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 

Niemal wszyscy autorzy opracowaœ z logistyki 

proponujń zastosowaĻ formuĠŉ WILSONA. 
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Problem okreŝlenia wĠaŝciwego poziomu zapas·w jest zagadnieniem 

kluczowym z punktu widzenia zabezpieczenia cińgĠoŝci produkcji, czyli 

minimalnego kosztu magazynowania. 

ZAPAS  

BEZPIECZEŒŜTWA 

WielkoŝĻ partii 

(dostawy) 

Czas 

[System R/3. Gospodarka materiağowa, SAP Polska Sp. z o.o., Warszawa 1999].  

Zapas zamawiania 

Zapas 

poczńtkowy WielkoŝĻ partii 

(dostawy) 

Termin 

dostawy 

Punkt 

zamawiania 

Okres realizacji 

zam·wienia 
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(1) Punktem wyjŜcia jest zdefiniowanie kryterium ğŃcznej 

minimalizacji koszt·w dostawy i magazynowania: 

[D. Kisperska-MoroŒ, Podstawy podejmowania decyzji logistycznych w przedsiňbiorstwie, AE w Katowicach, 1995; w: 

K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 

Kz + Km + W          min 

Kz ï koszty zakupu, 

Km ï koszty magazynowania, 

W ï wartoŜĺ sprzedanych towar·w (w cenie zakupu). 
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(2) Kolejny etap stanowi identyfikacja skğadowych 

koszt·w zakupu i magazynowania.   

 

Koszty cağkowite zakupu Kz wyliczamy nastňpujŃco: 

[D. Kisperska-MoroŒ, Podstawy podejmowania decyzji logistycznych w przedsiňbiorstwie, AE w Katowicach, 1995; w: 

K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 

Kz = kz x D / Q 

kz ï koszty pojedynczego zam·wienia, 

D ï wielkoŜĺ zapotrzebowania (rocznego), 

Q ï wielkoŜĺ jednej dostawy. 
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(3) Kolejny etap stanowi identyfikacja skğadowych 

koszt·w zakupu i magazynowania.   

 

Koszty cağkowite magazynowania Km moŨna ustaliĺ za 

pomocŃ iloczynu: 

[D. Kisperska-MoroŒ, Podstawy podejmowania decyzji logistycznych w przedsiňbiorstwie, AE w Katowicach, 1995; w: 

K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 

Km = km x Q / 2 

km ï koszty skğadowania jednostki jednego zapasu (materiağu), 

Q ï wielkoŜĺ jednej dostawy. 
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(4) WartoŜĺ sprzedanych towar·w (w cenie zakupu) 

zapiszemy wedğug nastňpujŃcej formuğy: 

[D. Kisperska-MoroŒ, Podstawy podejmowania decyzji logistycznych w przedsiňbiorstwie, AE w Katowicach, 1995; w: 

K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 

W = c x D 

c ï cena zakupu jednostki, 

D ï wielkoŜĺ sprzedaŨy - POPYTU. 
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Aby znaleŦĺ minimum koszt·w ğŃcznych zakup·w, 

naleŨy przyr·wnaĺ do zera pierwszŃ pochodnŃ ich sumy 

ze wzglňdu na wielkoŜĺ dostawy: 

[D. Kisperska-MoroŒ, Podstawy podejmowania decyzji logistycznych w przedsiňbiorstwie, AE w Katowicach, 1995; w: 

K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 

( kz x D / Q + km x Q / 2 + c x D ) = 0 

 Ostateczna postaĺ (f. pochodnej) formuğy Wilsona: 

Q =  2kz x D / km 

 
m

z

k

Dk
Q

³
=

2



ZADANIE 

Oblicz optymalny poziom dostaw 

Projekt  
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WNIOSKI ï analiza relacji wartoŜci kz do km: 

1) Koszt jednej dostawy towaru jest mniejszy od jego 

magazynowania (kz / km > 1), naleũy zwiŉkszyĻ wielkoŝĻ 

zam·wienia - wielkoŝĻ przeciŉtnego zapasu (Q / 2). 

2) Koszt dostawy towaru jest znacznie wyũszy od jego 

magazynowania (kz / km << 1), naleũy zmniejszyĻ iloŝĻ 

dostaw ð wzrost poziomu zapas·w. 

3) Wynik kz / km < 1 preferuje obniũenie pojedynczych dostaw i 

przeciŉtnych zapas·w na rzecz wzrostu liczby dostaw w 

cińgu roku. 

[K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 



PYTANIA? 

Ådr Marian Krupa 



3. Logistyka produkcji  
  

V udoskonalenie procesu produkcyjnego 

V harmonogramy produkcyjne / Ganttôa 

V mass customization  
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dr Marian Krupa  
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Opr. na podst.: P. Blaik, Logistyka, PWE, Warszawa 1996, s. 45 
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