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Dane historyczne:

Rok / DOSTAWCY

222 postAwcy 000000000000
FINE
| $1500 | - | - | $1400 | - | -

1 rok Brak Brak 3 lata Brak Brak
danych danych (20%) danych danych
18 | - | - a9 4o -

| $1300 | - | - | $1350 | $1400 | -

(0,5%) oferty danych (20%) (10%) danych
10 | 18 | - | 13
_

2000 1 rok 3 lata 1 rok 3 lata 2 lata Brak
(1,5%) (10%) (20%) (20%) danych
11 | 14 | 11 | 08 | 10 | - |
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Projgkt t

ZADANIE:

Firma Z jest producentem wysokiej klasy r o b o tna wnku brazylijskim

W wyniku prac badawczo -rozwojowych jak t e th podstawie b a d ant&rketingowych
zauwaUpabr zwdshomienia nowej linii pr o d u kw zawesie nowej stylistyki i
funkcjonawWnymScelu ni ez b dmaytne r i a@ produkcji nowych r obot - w
jest zorganizowanie dostaw lustrzanej stali nierdzewnej . Potrzeby z a k § awyuin os z N
10 ton mi e s i N ¢ pptymany poziom dostawy .

Ok a z asjiojednak, po ws t i p mmalizie rynku krajowego, Uew celu pozyskania
powy Us zsergqvoa ni e z b fbdindezdok®nanie zakupu z agr ani ¢ N

W oparciu o t a b e &ndlityczno -di agn o st gokonaj Nwyboru najlepszego  (?!)
zagranicznego dostawcy .
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DANE:

Dostawca nr 1: Jest to znana firma niemiecka posi ad a ywidloetmie

do Swi adc ave prodekcji lustrzanej stali nierdzewnej . Planowany czas
realizacji dostawy to ok. 8-10 tygodni od daty z g § o s z eapotrzebowania

Z a k g asd @dnak zakres potencjalnego ryzyka op - T ni raaanpbza)mie 10 dni.

Cena zakupu stali wynosi 3200 EUR na t o nziterminem pdat n naSp:ozuomle

90 dni. Koszty transportu z Niemiec pokrywa z a ma wi aj vwycrnyo s anél 1000

USD za 1t o n Koszt ubezpieczenia pokrywa r - wnizealnawi aywWygg ok oSci
500 USDzaldost awn

Dostawca nr 2: Jest to nowa firma a me r y k a (HSA) aPosiada niezwykle cenne
certyfikaty j a k owydane przez NASA. Planowany czas realizacji dostawy to ok.
6-8 tygodni od daty z g g o s z eapotrzzbowania . Z a k g asdiajednak zakres
potencjalnego ryzyka o p - ¥ ni eanpozomie 5 dni. Cena zakupu stali wynosi
4200 EUR na t o nziterminem p § at n naSpoziomie 60 dni. Koszty transportu i
ubezpieczenia z USA s Nvliczone w cenie zakupu .
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Dostawca nr 3: Jest to nowa firma portugalska , kt - jaWsp- gpr adc uj e
realizacji regularnych dostaw stali. Planowany czas realizacji dostawy to ok. 6-8
tygodni od daty z g § o s zzapotrizebowania .Z a k § asd @dnak zakres potencjalnego
ryzyka o p - ¥ ni manpbzeomie 15 dni. Cena zakupu stali wynosi 3300 EURna t o nzi
terminem p J at n m& edziomie 60 dni. Koszty transportu z Portugali pokrywa
zamawi aijw\ycnyo sanéi500 EUR za 1t o n Koszt ubezpieczenia pokrywa r - wni e
zamawi aywWNgygokos8cEURzaldost awi

DANE:

Dostawca nr 4: Jest to znana firma | a p o (Esvk segmencie produkcji  stali dla

pr z e my safachodowego . W celu zwi ks zemr ame diarUyc h o miogval i ni n
pr oduk tw-tyw, lustrzanej stali nierdzewnej . Nie posiada jednak s t a g edpiorcy w

tym obszarze . Planowany czas realizacji dostawy to ok. 6-8 tygodni od daty

z gQgos z apotracbowania . Zak g asd afednak zakres potencjalnego ryzyka

op - ¥Tnimmozemie 5 dni. Cena zakupu stali wynosi 3500 EUR na t o nzfterminem
p§at nwa$oziomie 120 dni. Koszty transportu i ubezpieczenia pokrywa dostawca .
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METODYKA:

1. Zdefiniuj cel | zakres realizowanego projektu.

2. Dokonaj wyboru I nstrument - w
3. Zdefiniuj kluczowe czynnikioc&y &z ynni k - w) |.
4, Okr eS|l wagi dla poszczeg:- In
5. Okr eS|l skale ocen dla poszc
6. Dokonajoceny wzorcowep r owad ¥ oceny m
7. W oparciu o zdefiniowanN sk

dost awc - - w.

8. Przedstaw uzyskane wartoSci
9. Wy bierz najl epszego dost awc

100.Pr zedst aw wni os ki w for mi e
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TABELA diagnostyczna:

B WYBOR DOSTAWCY

I TABELA ANALITYCZNA skala oceny: [1-5]
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Mwethepmyac tpyrstzatygjeen Lt r zy str
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Mietodar Wil oz i= optymelizacia dostaw 2
Kluczowe czynnikianalizy z a go Ueni a met od ofl
l)przewli dgwpwarizedaly (prognoz
) cznst oiskalawadh&loe segpnoedaby

3 wymagani awodakoesi® pozi omu
(pakietu serwisowego),

4) koszty zamawiania i realizacjidogtalvo s zty st aC
5 wartoSL(kapat: - wbezpieczeni a
6) spr awno S(Lw dtoysmh aiwch szybkoSL

/) koszty utrzymanzaapas-wW na magazyni
kredytu obrotowego).
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Ustalenie wgaSci wawgukippozi om

1)Pozionz apas:-wW przecilintny
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s p r z €pdodulcyl) w zakresie prognozowaneg
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Ustalenie wgaSciwego poziom
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Problem okre8lenia wGa$8§ci wego
kl uczowym z punktu widzeni a zabe
minimalnego kosztu magazynowania

Zapas
Ppaorctzinlt k owwi el k o 80
(dostawy)

Wi el koS L partidi

(dostawy)

Okres realizagji
Zzam- wijeni a

P
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Metid Wik treariaoptymalidimieiiostastaw 1'

Zapas zamawiania fp--------- - - -‘@-------}p-----------.

ZAPAS
BEZPI ECZECIFSTWA

Punkt Termin Czas
Zamawiania dostawy
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Mietoda-Wilsonz = optymalizaciz dostaw (2

(1) Punktem wyj Scika yjteesrti uzmd &
mi ni malizacji Kkoszt -w dostaw

Kz+ Km+W — min

KzT koszty zakupu,
KmT koszty magazynowania,
Wiwart oSl sprzedanych towar - v

[D. KisperskaMor o E, Podst awy podej-mowansimameteestnysZujmimmlnOuguimSainysCaZuinynCuiin
K. Feret, Pr zykda dteonigiiprsikighea] iz o]y e



Mietoda-Wilsonz = optymalizaciz dostaw (2

(2) Kolejny etap stanowi | d gl
koszt -w zakupu I magazynowain!l

Koszty cagk®&Kawylei gzamyy unast njp

Kz=kzxD/Q

kzikoszty pojedynczego zam:- Wi ¢
Diwi el koSl zapotrzebowania (r
Qiwi el koSI jednej dostawy.

[D. KisperskaMor o E, Podst awy podej-mowansimameteestnysZujmimmlnOuguimSainysCaZuinynCuiin
K. Feret, Pr zykda dteonigiiprsikighea] iz o]y e



Mietoda-Wilsonz = optymalizaciz dostaw (2

(3) Kolejny etap stanowil | d gl
koszt -w zakupu | magazynowanl

Koszty cagkowi t ®Kmmetyaay usialll
pomocN iloczynu:

Km=kmxQ/2

kmikoszty skgadowania jednost
Qiwi el koSl jednej dostawy.

[D. KisperskaMor o E, Podst awy podej-mowansimameteestnysZujmimmlnOuguimSainysCaZuinynCuiin
K. Feret, Pr zykda dteonigiiprsikighea] iz o]y e
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(4) WartoSI|l spr zwaéenriezakapu) t o wH |
zapiszemy weddug nastihpuj Ncé,]

W=cxD

cT cena zakupu jednostki,
Diwi el ko SiI-PGPYTUz eda Uy

[D. KisperskaMor o E, Podst awy podej-mowansimameteestnysZujmimmlnOuguimSainysCaZuinynCuiin
K. Feret, Pr zykda dteonigiiprsikighea] iz o]y e
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Aby znale¥l minimum koszt - - wi|
nal eUy przyr - wnal do zera pijjt
ze wzglndu na wiel koS|I dost a\

(kzxD/OQ+kmxQ/2+cxD) =0

Ostateczna postabr (M6 gy p:dchoed

Qﬁzksz/km

[D. KisperskaMo r o &, Podstawy podej mowania decyzji | ogi stycznych
K. Feret, Przykgadteovigiprgkigka] i zacj i Zapas- - w




Metorda-Wils srz = optymalizaciedosiaw

Zadanie:

ANa podstawie podanych danych o trzech dostawcach

(Logi stics 1, Logi stics 2 i
| kosztach magazynowania §pr
wybierz najbardziej optymaln



Metoa-Wils erzn= optymalizaciecdosi

Planowana

20 000 szt.
20 000 szt. _

s‘j 20000szt. [ 2 zG| 4 z§| 502 g/ s

Qipl anowana wiel koSl dostawy

kmi k oszt sk jeaitbstkkpedaego zapasu ( mat e
kOi nowy koszt pdngskidioewdanneigao zapasu (
Wipopyt / cagkowita wartoSi sprzeda

w(E)icena sprzeduayibpu 1 szt uki
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Oblicz ¢ d): CaeB36bldnidlg st aw
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Oblicz koszt (K t 0o S W) jedpej dostadna K,y k, & Q; W = w x Q oraz oblicz

r- Uni cn Wiy t

Obl i czlg)ikbsat®ls,) (i waMk} oSdiedni ego zapasu:
- ls .= Q /2
- Kém:(Q/Z)ka

Ws = (Q/2) x w

otrzymane wyni ki wdostadwc -rvo,c ztnzerj. dd
owi ty Kk osCKL),tlraceny losztyrealzacjydostaw + roczny S r e Hoszt
ymani aKpr Eflagly XYWK,)*+ (Q/2 X Ly x Ks )
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Metoa-Wils erzn= optymalizaciadogie

METODYKA - opcjonalnie:

1. Powt -rz obliczenia kihba Wydbwegae pprtaymeat r

2. Wykonaj obl i cze&kpmmi edjlsaz ejara o55czig. dIl a
optymal nego dostawcn.



Metorta-Wils syzn= optymatizacizc

TABELA:

Optymalna
DOSTAWCA
dostawa Qo)

L I I .
X I I N




Metoda-Wilsenz i= optymealizaciz dosta (2
WNIOSKlIianal i za r ellzdo&i:i wart oS

1) Kosztjednostkowy dostawgwaru jest mniejszy od jego
magazynowaniad/ km=>1 , nzanientkys z y L w
zam- wiwd reil &k oS L pr zeXx2d.nt neg

7) Kosztdostawyl towary est znaczni e wy
magazynowaniad/ km<<1) , nzanmneiley] s z vy L
dostawdwz r ost pozi omu zapas: - W.

3) Wynikkz/km< lpreferuyeo b ni deni e poj edy
przecihtnych zapas-w na r Ze
cingu roku

[ K. Feret, Pr zykga deoriaipptaktyked | i z acj i zapas- - w
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Lokakizacja zradet dgstaw i Fynkowdzbyfu: d o s L a w
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Lokakizacja zradet dgstaw i Fynkowdzbygu: d o :.E L d W
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Lokalizacja. w strukturze logistycznej polega na: |
0

PROBEEMY/ LOKALZACHAACI!

V  Wybraniu miejsasytuowania geograficznego
zakgad-w produkcy ] nyc R,
sprzedalUy hurtowej | i

\

|

| ogi stycznych I usgug
V czyl i tych punkt - w, W
czy produkty gotozva t r zy mu | N ws 1 n
drodze do ostatecznego odbiarey w. A e n d

D. KisperskaM o r d¢@Hstawy podejmowania

decyzji |l ogi stycz,Agywh w p

Katowicach, Katowice 1995
|



PROBEEMY/LOKAHZACAAC| K2\ SO
EN

Cele operacyjne + aspekt lokalizagji:

1. Got owo S| zas pok apotezebiklientaz mi| ¢

2. Natychmiastogaot o wo S| odkorset Salr ccrzeednc
na czas | na wgaSciwe mi €j

3. UnkanduUych imapamalvi zacj a

4, Spr avwypysSd k aw jracksolSlizacj i r -
logistycznych.

5. Niskiekosztyt age | operacyj] ne.




PROBEEMY/LOKALIZAGH (8

Zarzgdzahiel strategiczme:

V Dobre (optymalne) dec
korzystne warunki do racjonalnego ekonomiczni
wyborucele strategiczne | Sprawneg
procesami transportu | zapasami.

m D. KisperskaM o r d¢@Hstawy podejmowania
|l ogi stycz,Agywh w p

decyzj i
Katowicach, Katowice 1995




PROBEEMY/DOKALIZACHAACI

Pal

Dylematy decyzyjne-z o Uono Sl pr o

1.

Wyb-r ostatecznej] | okall
zagadnlenlmmle@wammenp
czynniki | o Sci owe i jakoSci owle

Poprawne wykonaanalizy kosztowejowe), ulepszone]
struktury organizacyjnej.

Zastosowanaplikacji informatycznychc el u r o
bardzo skompli kowanych |
lokalizacyjnych.

Wy b - r p 7 perepekgytvyepbdejmowania ostateczn
decyzji.

Dob-r odpowieadmnieli meitosdty
do rozwi Nzania zdefini owa




