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1.Optymalizacja  
zasada koszt·w ğŃcznych  

w logistyce zaopatrzenia  



DEFINICJE 
 

ï logistyka zaopatrzenia ? 
 
ï optymalizacja ? 
 
ï zasada koszt·w ğŃcznych ? 



 

 

 

RYNEK 

Zaopatrzenia 

(dostawcy) 

PODAŨ 

 

 

 

 

 

RYNEK 

Zaopatrzenia 

(odbiorcy) 

POPYT 

 

 

Opr. MK na podst.: P. Blaik, Logistyka, PWE, Warszawa 1996, s. 45 

 

MAGAZYNY 

zaopatrze-

niowe 

(materiaĠy 

do prod.) 

 

 

MAGAZYNY 

zbytu ð  

(wyroby 

gotowe) 

 

 

 

PRODUKCJA 

Magazyny ð 

produkcja w toku 

 

PRZEDSIŇBIORSTWO 

Zwroty (puste 

opakowania) 

Zwroty (puste 

opakowania) 

PrzepĠywy 

towarowe 

PrzepĠywy 

informacyjne 

Procesy informacyjno ð decyzyjne zarzńdzania  (analizy i strategie) 

Schemat strumieni przepğyw·w ï PROCESY LOGISTYCZNE  

PrzepĠywy 

finansowe 
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Dylematy optymalizacyjne w logistyce 
 



DEFINICJE 
 

Optymalizacja: 

 
V Metoda , spos·b zaprojektowania najlepszego (?) z moũliwych 

rozwińzania; 

V uwzglŉdniajńc kryteria, cechy, priorytety rozwińzania 

modelowego (wzorcowego). 
 

V Optymalizacja zakĠada poszukiwanie rozwińzaœ zgodnie z 

zasadń prakseologicznń ð sprawnego dziaĠania (efektywne i 

skuteczne). 

V Optymalizacja ð w analizie wartoŝci oznacza najbardziej 

korzystnń relacjŉ  stopnia speĠnienia funkcji do koszt·w 

Ġńcznych. 



dr Marian Krupa  [W. Szczepankiewicz, Logistyka marketingowa, AE w Krakowie, Krak·w 1996, s. 12].  

Optymalizacja koszt·w logistycznych 

   - struktura logistycznych koszt·w ğŃcznych 

Koszty 
zam·wieœ 

Koszty 
transportu 

Koszty 
losowe 

Koszty 
opakowania 

Koszty 
zapas·w 

Koszty 
magazynowania 

Koszty obsĠugi 



dr Marian Krupa  [W. Szczepankiewicz, Logistyka marketingowa, AE w Krakowie, Krak·w 1996, s. 10].  

Optymalizacja koszt·w logistycznych 

   - konflikt koszt·w 

Transport 

Opakowanie 

Zam·wienia 

Zakup 

ObsĠuga 

Zapasy 

Zapasy 

Szkody transp. 

Transport 

Zapasy 

Liczba magazyn·w 

Org. produkcji 
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Minimalizacja koszt·w w obszarze: Powoduje wzrost koszt·w w: 



dr Marian Krupa  [W. Szczepankiewicz, Logistyka marketingowa, AE w Krakowie, Krak·w 1996, s. 14].  

Optymalizacja koszt·w logistycznych 

   - koszty ğŃczne parametr·w A i B 

Koszty B 

Koszty A 
Koszty ğńczne 

Poziom obsĠugi klient·w 

Koszty 



dr Marian Krupa  [W. Szczepankiewicz, Logistyka marketingowa, AE w Krakowie, Krak·w 1996, s. 14].  

Optymalizacja koszt·w logistycznych 

   - wyb·r Ŝrodk·w transportu 

Koszty 

magazynowania 

Koszty transportu 
Koszty ğńczne 

samolot 

Koszty 

Kolej Droga 

Rodzaj ŝrodku transportu 



dr Marian Krupa  

Optymalizacja koszt·w logistycznych 

   - optymalizacja koszt·w jakoŜci zaopatrzenia 

Koszty B: niezgodnoŝci wew. I zew. 

(koszt wytworzenia i obsĠugi) 

Koszty A: caĠkowite jakoŝci 

(zapewnienie jakoŝci) 

Koszty ğńczne 

Poziom obsĠugi odbiorcy / 

JakoŝĻ procesu zakup·w 

Koszty 

Umowny zakres zaangaŨowania 

optymalnego 

A B C 

A. Hamrol, ZarzŃdzanie jakoŜciŃ z przykğadami,  WN PWN, Warszawa 2007. 



PODSUMOWANIE 
 

Optymalizacja? 

 

Nie ma przedsiňbiorstw efektywnych czy 

nieefektywnych, sŃ tylko przedsiňbiorstwa 

lepiej czy gorzej zarzŃdzane. 

 

P. Drucker 



PYTANIA? 

Ådr Marian Krupa 



2. Pomiňdzy intuicjŃ        

a zarzŃdzaniem 
ï optymalny wyb·r dostawcy 



Projekt  

Zadanie: 

 

Á Firma Z prowadzi dziağalnoŜĺ wytw·rczŃ. Jej roczne stağe 

zapotrzebowanie na opakowania tekturowe wynosi 1000 szt. 

 

Á Na podstawie analizy por·wnawczej przedstawionych ofert 

wybierz najlepszŃ. 

 

Á Podstawowym czynnikiem oceny jakoŜci podejmowanych 

decyzji jest najniŨszy ğŃczny koszt zakupu opakowaŒ w 

zakresie 10-ciu lat, tj. Kz Ÿ MIN 



Projekt  

ZağoŨenia: 

 

Á KaŨdy dostawca przedstawia ofertň sprzedaŨy 1000 szt. 

opakowaŒ tekturowych, kt·ra zawiera:  

1) cenň;  

 

2) czas trwania kontraktu (w tym karň umownŃ za zerwanie 

kontraktu wyraŨonŃ w wartoŜciach procentowych!)   

 

3) informacjň nt. kondycji finansowej w postaci wskaŦnika 

pğynnoŜci  (aspekt ryzyka biznesowego). 



Projekt  

ZağoŨenia: 

 

Á Dla kaŨdego roku podany jest r·wnieŨ wskaŦnik wzrostu 

gospodarczego (aspekt koniunkturalny) w postaci PKB . 

 

Á JakoŜĺ opakowaŒ oferowanych przez wszystkich dostawc·w 

jest jednakowa; 

 

Á Poziom inflacji traktujemy jako ceteris paribus; 

 

Á Koszty zwiŃzane z logistykŃ, magazynowaniem itd. sŃ ceteris 

paribus. 

 



Projekt  

Dane historyczne: 

DOSTAWCY Rok / 

PKB Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5 Firma 6 

$1500 - - $1400 - - 

1 rok Brak 

danych 

Brak 

danych 

3 lata 

(20%) 

Brak 

danych 

Brak 

danych 

1998  

(5,2%) 

1,8 - - 1,9 - - 

$1300 - - $1350 $1400 - 

1 rok Brak 

oferty 

Brak 

danych 

3 lata 

(20%) 

2lata 

(10%) 

Brak 

danych 

1999  

(0,5%) 

1,0 1,8 - 1,3 1,0 - 

$1200 $1100 $1100 $1250 $1000 - 

1 rok 3 lata 

(10%) 

1 rok 3 lata 

(20%) 

2 lata 

(20%) 

Brak 

danych 

2000  

(1,5%) 

1,1 1,4 1,1 0,8 1,0 - 

 



PYTANIA? 

Ådr Marian Krupa 



Metoda wyboru najlepszego dostawcy 

Projekt  



Projekt  

 
Firma  Z jest  producentem  wysokiej  klasy  robot·w na rynku  brazylijskim . 
  
W wyniku  prac  badawczo -rozwojowych  jak  teŨ na podstawie  badaŒ marketingowych  
zauwaŨono potrzebň uruchomienia  nowej  linii  produkt·w w  zakresie  nowej  stylistyki  i  
funkcjonalnoŜci. W tym  celu  niezbňdnym materiağem do  produkcji  nowych  robot·w 
jest  zorganizowanie  dostaw  lustrzanej  stali  nierdzewnej . Potrzeby  zakğadu wynoszŃ 
10  ton  miesiňcznie ï optymalny  poziom  dostawy . 
  
Okazağo siň jednak,  po  wstňpnej analizie  rynku  krajowego,  Ũe w  celu  pozyskania  
powyŨszego surowca  niezbňdne bňdzie dokonanie  zakupu  zagranicŃ. 
  
W oparciu  o tabelň analityczno -diagnostycznŃ dokonaj  wyboru  najlepszego  (?!)  
zagranicznego  dostawcy . 

 

ZADANIE:  



Projekt  

Dostawca  nr  1: Jest  to  znana  firma  niemiecka  posiadajŃca wieloletnie  
doŜwiadczenie w  produkcji  lustrzanej  stali  nierdzewnej . Planowany  czas 
realizacji  dostawy  to  ok . 8-10  tygodni  od  daty  zgğoszenia zapotrzebowania . 
Zakğada siň jednak  zakres  potencjalnego  ryzyka  op·Ŧnienia na poziomie  10  dni .  
Cena zakupu  stali  wynosi  3200  EUR na  tonň z terminem  pğatnoŜci na poziomie  
90  dni . Koszty  transportu  z Niemiec  pokrywa  zamawiajŃcy i wynoszŃ one  1000  
USD za 1 tonň. Koszt  ubezpieczenia  pokrywa  r·wnieŨ zamawiajŃcy w  wysokoŜci 
500  USD za 1 dostawň. 
  
 
 
 
 

Dostawca  nr  2: Jest  to  nowa  firma  amerykaŒska (USA) . Posiada  niezwykle  cenne  
certyfikaty  jakoŜci wydane  przez  NASA. Planowany  czas realizacji  dostawy  to  ok . 
6-8 tygodni  od  daty  zgğoszenia zapotrzebowania . Zakğada siň jednak  zakres  
potencjalnego  ryzyka  op·Ŧnienia na poziomie  5 dni .  Cena zakupu  stali  wynosi  
4200  EUR na  tonň z terminem  pğatnoŜci na poziomie  60  dni . Koszty  transportu  i 
ubezpieczenia  z USA sŃ wliczone  w  cenie  zakupu . 

DANE: 



Projekt  

Dostawca  nr  3: Jest  to  nowa  firma  portugalska , kt·ra juŨ wsp·ğpracuje z firmŃ Z w  
realizacji  regularnych  dostaw  stali . Planowany  czas realizacji  dostawy  to  ok . 6-8 
tygodni  od  daty  zgğoszenia zapotrzebowania . Zakğada siň jednak  zakres  potencjalnego  
ryzyka  op·Ŧnienia na poziomie  15  dni .  Cena zakupu  stali  wynosi  3300  EUR na  tonň z 
terminem  pğatnoŜci na poziomie  60  dni . Koszty  transportu  z Portugalii  pokrywa  
zamawiajŃcy i wynoszŃ one  500  EUR za 1 tonň. Koszt  ubezpieczenia  pokrywa  r·wnieŨ 
zamawiajŃcy w  wysokoŜci 500  EUR za 1 dostawň. 
 
 
 
 
. 
Dostawca  nr  4: Jest  to  znana  firma  japoŒska w  segmencie  produkcji  stali  dla  
przemysğu samochodowego . W celu  zwiňkszenia sprzedaŨy uruchomiğa nowŃ liniň 
produkt·w, w  tym  lustrzanej  stali  nierdzewnej . Nie  posiada  jednak  stağego odbiorcy  w  
tym  obszarze .  Planowany  czas realizacji  dostawy  to  ok . 6-8 tygodni  od  daty  
zgğoszenia zapotrzebowania . Zakğada siň jednak  zakres  potencjalnego  ryzyka  
op·Ŧnienia na poziomie  5 dni .  Cena zakupu  stali  wynosi  3500  EUR na  tonň z terminem  
pğatnoŜci na poziomie  120  dni . Koszty  transportu  i ubezpieczenia  pokrywa  dostawca . 

DANE: 



Projekt  

1. Zdefiniuj cel i zakres realizowanego projektu. 

2. Dokonaj wyboru instrument·w (tabela analityczna) i narzňdzi (Excel).  

3. Zdefiniuj kluczowe czynniki oceny (5-8 czynnik·w). 

4. OkreŜl wagi dla poszczeg·lnych czynnik·w. 

5. OkreŜl skale ocen dla poszczeg·lnych czynnik·w. 

6. Dokonaj oceny wzorcowej ï wprowadŦ oceny maksymalne. 

7. W oparciu o zdefiniowanŃ skalň dokonaj oceny potencjalnych 

dostawc·w. 

8. Przedstaw uzyskane wartoŜci w formie graficznej. 

9. Wybierz najlepszego dostawcň. 

10.Przedstaw wnioski w formie kr·tkiego raportu. 

METODYKA:  



Projekt  

TABELA diagnostyczna: 



3. Formuğa WILSONA 
ï optymalizacja zapas·w, iloŜci  

i wielkoŜci dostaw 



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 

Problem okreŝlenia wĠaŝciwego poziomu zapas·w i 

iloŝci/wielkoŝci dostaw jest zagadnieniem kluczowym 

z punktu widzenia: 

1) Zabezpieczenia cińgĠoŝci produkcji, 

2) Uzyskania minimalnego caĠkowitego kosztu 

magazynowania 

3) Uzyskanie minimalnego kosztu Ġńcznego w 

zakresie realizowanych zakup·w. 

[Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiňbiorstwie, PWE, W-wa 1995].  



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 

Moũemy przyjńĻ trzy strategie: 

1) utrzymywanie duũych stan·w magazynowych, 

2) rezygnacja z magazynowania zapas·w na rzecz 

metody ăJust-in-Timeó (JIT), 

3) rozwińzania optymalizujńce poziom zapas·w 

(rozwińzanie poŝrednie) ð tzw. zapasy buforowe. 

[Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiňbiorstwie, PWE, W-wa 1995].  



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 
Kluczowe czynniki analizy ï zağoŨenia metodologiczne: 

1) przewidywalnoŝĻ sprzedaũy (prognoza), 

2) czŉstotliwoŝĻ i skala wahaœ sezonowych sprzedaũy, 

3) wymagania odbiorc·w w zakresie poziomu obsĠugi dostaw 

(pakietu serwisowego), 

4) koszty zamawiania i realizacji dostaw (koszty staĠe), 

5) wartoŝĻ zapas·w (koszt ubezpieczenia, kapitaĠu obrotowego), 

6) sprawnoŝĻ dostaw (w tym ich szybkoŝĻ i niezawodnoŝĻ), 

7) koszty utrzymania zapas·w na magazynie (w tym koszty 

kredytu obrotowego). 

[K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 
Ustalenie wğaŜciwego poziomu zapas·w - warunki : 

1) Poziom zapas·w przeciŉtnych  (Q/2) w 

przedsiŉbiorstwie ma zapewniĻ pĠynnoŝĻ 

sprzedaũy (produkcji) w zakresie prognozowanego 

zapotrzebowania; 
 

2) Przy speĠnieniu poprzedniego kryterium, suma 

koszt·w zakupu i koszt·w utrzymania zapas·w ma 

byĻ NAJNIŨSZA! 

[K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 
Ustalenie wğaŜciwego poziomu zapas·w : 

GĠ·wny wysiĠek optymalizacji koncentruje 

siŉ zatem na ustaleniu zapasu, 

minimalizujńcego Ġńczny koszt zakupu 

oraz koszt utrzymania stan·w 

magazynowych. 

[K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 

Niemal wszyscy autorzy opracowaœ z logistyki 

proponujń zastosowaĻ formuĠŉ WILSONA. 



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 
Problem okreŝlenia wĠaŝciwego poziomu zapas·w jest zagadnieniem 

kluczowym z punktu widzenia zabezpieczenia cińgĠoŝci produkcji, czyli 

minimalnego kosztu magazynowania. 

ZAPAS  

BEZPIECZEŒŜTWA 

WielkoŝĻ partii 

(dostawy) 

Czas 

[System R/3. Gospodarka materiağowa, SAP Polska Sp. z o.o., Warszawa 1999].  

Zapas zamawiania 

Zapas 

poczńtkowy WielkoŝĻ partii 

(dostawy) 

Termin 

dostawy 

Punkt 

zamawiania 

Okres realizacji 

zam·wienia 



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 

(1) Punktem wyjŜcia jest zdefiniowanie kryterium ğŃcznej 

minimalizacji koszt·w dostawy i magazynowania: 

[D. Kisperska-MoroŒ, Podstawy podejmowania decyzji logistycznych w przedsiňbiorstwie, AE w Katowicach, 1995; w: 

K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 

Kz + Km + W          min 

Kz ï koszty zakupu, 

Km ï koszty magazynowania, 

W ï wartoŜĺ sprzedanych towar·w (w cenie zakupu). 



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 

(2) Kolejny etap stanowi identyfikacja skğadowych 

koszt·w zakupu i magazynowania.   

 

Koszty cağkowite zakupu Kz wyliczamy nastňpujŃco: 

[D. Kisperska-MoroŒ, Podstawy podejmowania decyzji logistycznych w przedsiňbiorstwie, AE w Katowicach, 1995; w: 

K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 

Kz = kz x D / Q 

kz ï koszty pojedynczego zam·wienia, 

D ï wielkoŜĺ zapotrzebowania (rocznego), 

Q ï wielkoŜĺ jednej dostawy. 



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 
(3) Kolejny etap stanowi identyfikacja skğadowych 

koszt·w zakupu i magazynowania.   

 

Koszty cağkowite magazynowania Km moŨna ustaliĺ za 

pomocŃ iloczynu: 

[D. Kisperska-MoroŒ, Podstawy podejmowania decyzji logistycznych w przedsiňbiorstwie, AE w Katowicach, 1995; w: 

K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 

Km = km x Q / 2 

km ï koszty skğadowania jednostki jednego zapasu (materiağu), 

Q ï wielkoŜĺ jednej dostawy. 



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 

 

(4) WartoŜĺ sprzedanych towar·w (w cenie zakupu) 

zapiszemy wedğug nastňpujŃcej formuğy: 

[D. Kisperska-MoroŒ, Podstawy podejmowania decyzji logistycznych w przedsiňbiorstwie, AE w Katowicach, 1995; w: 

K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 

W = c x D 

c ï cena zakupu jednostki, 

D ï wielkoŜĺ sprzedaŨy - POPYTU. 



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 

Aby znaleŦĺ minimum koszt·w ğŃcznych zakup·w, 

naleŨy przyr·wnaĺ do zera pierwszŃ pochodnŃ ich sumy 

ze wzglňdu na wielkoŜĺ dostawy: 

[D. Kisperska-MoroŒ, Podstawy podejmowania decyzji logistycznych w przedsiňbiorstwie, AE w Katowicach, 1995; w: 

K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 

( kz x D / Q + km x Q / 2 + c x D ) = 0 

 Ostateczna postaĺ (f. pochodnej) formuğy Wilsona: 

Q =  2kz x D / km 

 
m

z

k

Dk
Q

³
=

2



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 

Zadanie: 

 

ÁNa podstawie podanych danych o trzech dostawcach 

(Logistics 1, Logistics 2 i Logistics 3 oraz wğasnych potrzebach 

i kosztach magazynowania przy zastosowaniu formuğy Wilsona 

wybierz najbardziej optymalne rozwiŃzanie. 



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 

DANE: 

Dostawcy 
Planowana 
dostawa (Q) 

kz POPYT (D) (W) km kmô w (c) 

Logistics 1 400 szt. 20 zğ / szt. 20 000 szt. 2 zğ / szt. 4 zğ / szt. 50 zğ/szt. 

Logistics 2 600 szt. 15 zğ / szt. 20 000 szt. 2 zğ / szt. 4 zğ / szt. 50 zğ/szt. 

Logistics 3 800 szt. 10 zğ / szt. 20 000 szt. 2 zğ / szt. 4 zğ / szt. 50 zğ/szt. 

 

gdzie:  Q ï planowana wielkoŜĺ dostawy 

km ï koszt skğadowania jednostki, jednego zapasu (materiağu) 

  kmô ï nowy koszt skğadowania jednostki, jednego zapasu (materiağu) 

   W ï popyt / cağkowita wartoŜĺ sprzedaŨy 

w (c) ï cena sprzedaŨy 1 sztuki wyrobu 



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 

METODYKA: 

1. Oblicz optymalnŃ wielkoŜĺ dostawy(Qopt)dla trzech dostawc·w: formuğa Wilsona 
2. Oblicz liczbň dostaw (Ld) w ciŃgu roku:  Ld = D / Q 
3. Oblicz czňstotliwoŜĺ dostaw (Cd): Cd = 365 dni / Ld 
4. Oblicz koszt (Kz) i wartoŜĺ sprzedaŨy (W) jednej dostawy: Kz = kz x Q; W = w x Q oraz oblicz 

r·Ũnicň wartoŜci W i Kz  
 
5. Oblicz iloŜĺ (IŜz), koszt (KŜm) i wartoŜĺ (WŜz) Ŝredniego zapasu: 

- IŜz = Q /2   
- KŜm = (Q /2) x km   
- WŜz = (Q /2) x w 

 
6. SprawdŦ otrzymane wyniki w skali rocznej dla wszystkich dostawc·w, tzn. oblicz roczny 

cağkowity koszt logistyczny (CKL), tj. roczny koszt realizacji dostaw + roczny Ŝredni koszt 
utrzymania zapas·w (Km): CKL = (Ld x Kz) + (Q/2 x Ld x KŜm) 
 

7. Wybierz w oparciu o dokonane obliczenia optymalnego dostawcň. 

m

z

k
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Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 

METODYKA - opcjonalnie: 

1. Powt·rz obliczenia dla nowego parametru kmô. Wybierz optymalnego dostawcň. 
2. Wykonaj obliczenia dla wartoŜci kz mniejszej o 5 zğ. dla kaŨdego dostawcy. Wybierz 

optymalnego dostawcň. 



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 

TABELA: 

DOSTAWCA 
Optymalna 

dostawa (Qopt) 
     

  

Logistics 1         

Logistics 2         

Logistics 3         

 



Metoda Wilsona ï optymalizacja dostaw 
 
WNIOSKI ï analiza relacji wartoŜci kz do km: 

1) Koszt jednostkowy dostawy towaru jest mniejszy od jego 

magazynowania (kz / km > 1), naleũy zwiŉkszyĻ wielkoŝĻ 

zam·wienia - wielkoŝĻ przeciŉtnego zapasu (Q / 2). 

2) Koszt dostawy 1 towaru jest znacznie wyũszy od jego 

magazynowania (kz / km << 1), naleũy zmniejszyĻ iloŝĻ 

dostaw ð wzrost poziomu zapas·w. 

3) Wynik kz / km < 1 preferuje obniũenie pojedynczych dostaw i 

przeciŉtnych zapas·w na rzecz wzrostu liczby dostaw w 

cińgu roku. 

[K. Feret, Przykğad optymalizacji zapas·w ï teoria i praktyka] 



PYTANIA? 

Ådr Marian Krupa 



4. Zasada Ŝrodka 

ciňŨkoŜci   
ï optymalna lokalizacja punktu 

logistycznego  



Problem lokalizacji punkt·w logistycznych: 

V Decyzje dotyczŃce lokalizacji obejmujŃ: 

 - zakğady produkcyjne, magazyny  

 - wzglňdem Ŧr·değ zaopatrzenia  

 - jaki rynk·w. 

WPROWADZENIE 



Lokalizacja Ŧr·değ dostaw i rynk·w zbytu: 

PROBLEMY LOKALIZACJI 



Lokalizacja Ŧr·değ dostaw i rynk·w zbytu: 

PROBLEMY LOKALIZACJI 



Lokalizacja w strukturze logistycznej polega na: 

V Wybraniu miejsca usytuowania geograficznego 
zakğad·w produkcyjnych, magazyn·w, punkt·w 
sprzedaŨy hurtowej i detalicznej, centr·w 
logistycznych i usğugowych itp.,  

V czyli tych punkt·w, w kt·rych materiağy, p·ğfabrykaty 
czy produkty gotowe zatrzymujŃ siň tymczasowo w 
drodze do ostatecznego odbiorcy  - tzw. Ăend userò.  

PROBLEMY LOKALIZACJI 

Logistyka 

zaopatrzenia

Logistyka 

zaopatrzenia
Logistyka 

dystrybucji

Logistyka 

dystrybucji
PRODUKCJAPRODUKCJA

Marketing i 

sprzedaũ

Marketing i 

sprzedaũSerwisSerwis

D. Kisperska-MoroŒ, Podstawy podejmowania 

decyzji logistycznych w przedsiňbiorstwie, AE w 

Katowicach, Katowice 1995. 



Cele operacyjne ï aspekt lokalizacji: 

1. GotowoŜĺ zaspokajania zmieniajŃcych siň potrzeb klienta. 

2. Natychmiastowa gotowoŜĺ dostarczenia okreŜlonego towaru 

na czas i na wğaŜciwe miejsce w wymaganej iloŜci. 

3. Unikanie duŨych zapas·w ï minimalizacja koszt·w. 

4. SprawnoŜĺ i wysoka jakoŜĺ w realizacji r·Ũnorodnych usğug 

logistycznych. 

5. Niskie koszty stağe i operacyjne. 

PROBLEMY LOKALIZACJI 



ZarzŃdzanie strategiczne: 

V Dobre (optymalne) decyzje lokalizacyjne tworzŃ 

korzystne warunki do racjonalnego ekonomicznie 

wyboru (cele strategiczne) i sprawnego zarzŃdzania 

procesami transportu i zapasami. 

PROBLEMY LOKALIZACJI 

Logistyka 

zaopatrzenia

Logistyka 

zaopatrzenia
Logistyka 

dystrybucji

Logistyka 

dystrybucji
PRODUKCJAPRODUKCJA

Marketing i 

sprzedaũ

Marketing i 

sprzedaũSerwisSerwis D. Kisperska-MoroŒ, Podstawy podejmowania 

decyzji logistycznych w przedsiňbiorstwie, AE w 

Katowicach, Katowice 1995. 



Dylematy decyzyjne ï zğoŨonoŜĺ problemu: 

1. Wyb·r ostatecznej lokalizacji punktu logistycznego jest 
zagadnieniem zğoŨonym ï naleŨy wziŃĺ pod uwagň r·Ũne 
czynniki iloŜciowe i jakoŜciowe. 

2. Poprawne wykonanie analizy kosztowej - nowej, ulepszonej 
struktury organizacyjnej. 

3. Zastosowanie aplikacji informatycznych w celu rozwiŃzywania 
bardzo skomplikowanych i wielowymiarowych problem·w 
lokalizacyjnych. 

4. Wyb·r priorytet·w z perspektywy podejmowania ostatecznych 
decyzji. 

5. Dob·r odpowiedniej metody, techniki (instrumentu, narzňdzia) 
do rozwiŃzania zdefiniowanego problemu. 

PROBLEMY LOKALIZACJI 


