Planowanie produkg;ji

Harmonogramy Gantt’'a




Geneza:

v Pierwszy wykres Gantt’a zostat opracowany przez Karola
Adamieckiego o nazwie ,harmonogram” w 1896.

v" Henry Gantt (1861-1919) opracowat swoj autorski
harmonogram dla firmy Bethlehem Steel (USA) i ostatecznie
opublikowat w ,Engineering Magazine” w 1910 r.

v Poniewaz Adamiecki opublikowat swoje badania dopiero w
1931, nazwa wykresu nosi imie Gantt’a.

dr Marian Krupa
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Opis metody:

« Harmonogram  Gantta (Adamieckiego) — instrument
graficznego planowania i kontroli realizacji produkcji (zlecen
produkcyjnych) w czasie przy pomocy wybranych obiektow
(odcinkow, prostokgtow).

 Harmonogram umozliwia wykonanie / zaplanowanie podziat
projektu / zlecenia produkcyjnego na poszczegolne zadania,
oraz rozplanowanie ich w czasie.

- Za pomocg wykresu Gantta mozna nie tylko planowac€ |
kontrolowa¢ wykonanie planu, ale takze poprzez zastosowanie
odpowiedniego systemu oznaczen uwzglednia¢ zmiennos¢

przebiegu wykonania zadania. dr Marian Krupa






Harmonogramy GANTT a

Zarzgdzanie produkcjg w oparciu 0 harmonogramy zaktada:

v' Kazde zlecenie (projekt) ma konkretny i unikalny cel -
wyprodukowanie okreslonej wielkosci partii danego wyrobui;

v Kazde indywidualne zlecenie produkcyjne ma okreslone ramy
czasowe — zdefiniowany poczatek | koniec realizacji zlecenia
wpisanego w zintegrowany harmonogram produkcii;

v Kazde zlecenie potrzebuje przeszkolonych i $wiadomych
koncepcji zarzadzania projektowego pracownikow | korzysta z
roznych zasobow materialnych i1 niematerialnych dostepnych w
przedsiebiorstwie (w tym aplikacji IT);

v Zlecenie produkcyjne skfada sie ze wspodizaleznych, indywidualnych
krokow zwanych operacjami technologicznymi, ktore tworzg

zintegrowany cigg dziatan produkcyjnych - proces.
http://mfiles.pl/pl/index.php/Wykres_Gantta




Metodyka pracy:

Etap: roztozenie przedsiewziecia na cele etapowe lub cele
szczatkowe,

Etap: ustalenie czasu trwania przedsiewziecia | okreslenie
czasow realizacji celow etapowych i czgstkowych,

Etap: ustalenie kolejnosci realizacji celéow etapowych |
czgstkowych oraz wyznaczenie termindw ich rozpoczecia i
zakonczenia,

Etap: okreslenie miejsca, w ktorym cele te majg byc
zrealizowane,

Etap: wyrazenie w postaci graficznej wszystkich dokonanych
CZynnosci.

http://mfiles.pl/pl/index.php/Wykres_Gantta




Jak to dziata?

Harmonogramy Gantt’a / Adamieckiego
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Zasada budowania harmonogramu:
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projektu X
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dr Marian Krupa
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Zasada budowania harmonogramu: T et Y
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dr Marian Krupa
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l | Fazy, grupy zadan:

dr Marian Krupa
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dr Marian Krupa
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Finalize Report
Distritate to Board ]
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_ Sledzenie postepu prac

projektowych
dr Marian Krupa



Wspotzaleznosci

Zadania [ operacje

Planning Meeting

Develop Questionnair

Print and Mail Questionnaire

Receive Resporses

Data Entry

Data Analysis

Write Report

Distritate Draft Report

Solicit Comments
Finalize Report

Distritate to B oard

Board Meeting

Project Sche
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<opeep oo~ -[Project Schedulel{- -

Typy wspotfzaleznosci:

start-to-finish

— konczy sie jedno zadania rozpoczyna sie nastepne

— nastepnik nie moze sie zakonczy¢, dopoki poprzednik sie nie rozpocznie

%
S —




Harmonogramy GANTT a
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Typy wspotfzaleznosci:
start-to-start

— nastepnik nie moze sie rozpoczac, dopoki nie rozpocznie sie poprzednik
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Typy wspotfzaleznosci:
finish-to-finish

— nastepnik nie moze sie zakonczyc¢, dopoki nie zakonczy sie poprzednik




Kamienie milowe

Czas realizacji rowna sie 0!

Obejmujq one krytyczne / koncowe punkty realizacji danego procesu
| podprocesu jak tez poczatek | koniec catego projektu / zlecenia.

Kamien milowy rozpoczynajacy pierwszg faze jest rownoczesnie
kamieniem rozpoczynajacym caty projekt.

Kamien milowy konczacy jedng faze jest rownoczesnie kamieniem

rozpoczynajacym kolejna.
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Dodatkowe obiekty:
Sciezka krytyczna

v' Sciezka krytyczna jest trwajacym najdtuzej ze wszystkich mozliwych ciagow
chronologicznie utozonych zadan takich, ze kazde nastepne nie moze sie
rozpoczac, dopoki poprzednie sie nie skonczy;

v’ Zadania, ktérych ewentualne opdznienie wptywa na czas realizacji projektu:
v Opdznienie ktéregokolwiek z nich opdzni zakoriczenie catego projektu.

v Oznaczamy w réznych aplikacjach réznymi kolorami zadania lezace na Sciezce
krytycznych (zazwyczaj jest to kolor czerwony lub tez ).
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dr Marian Krupa



Narzedzia informatyczne

Przeglad aplikacji / oprogramowania IT
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Wykres Gantt’a — MS Excel

WHozenie listy gosci
Przygotowanie menu | ]
Wynajem zastawy |
Ustalenie tematyki imprezy [ ]
Wynajecie Dja |
Podpizanie umowy wynajecie lokalu ||
Zakup materiatow biurowych ]
Zatrudnienie ochorony |
Promocja imprezy |
Ustalenie listy gosci |
Zarezerwowanie noclegdw [ ]
Zapewnienie transportu do i od |
Przygotowanie lokalu |
Podpizanie umowy zatrudniena [ ]
Szkolenia BHP |
Zapewnignie apieki medycznej |
Impreza integracyjna |
IMPREZA "Bal Absolwenta" [ |
Zdanie lokalu |
Optacenie zatrudionych osob ]

2012-11-29 2012-12-09 2012-12-19 2012-12-29 2013-01-08 2013-01-18 2013-01-28 2013-02-07



programowanie

Wykres Gantt’a — MS Project

1& Microsoft Project - Projekt SAP
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Oprogramowanie

Wykres Gantt'a - SAP ERP (R/3) — modut PP
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Wykres Gantt'a - SAP ERP (R/3) — modut PS
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Wykres Gantt’a — GanttProject
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zadanie_04 30-10-15 12-11-15 [




Zajecia komputerowe

Gantt Project
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GANTT Project

http://www.ganttproject.biz

’.;‘ GanttProject

Free project scheduling and management app for Windows, O0SX and Linux.

_ Tworzenie zadan i kamieni milowych. Oprécz daty rozpoczecia i
czas trwania, kazde zadanie moze miec priorytet, koszt

2.7, kolor i wzor wypetnienia, notatki tekstowe i pola
niestandardowe zdefiniowane przez uzytkownika

Organizowanie zadan w struktury podziatu pracy. Hierarchiczne
drzewo, gdzie postep, daty lub koszly zadan nizszego poziomu
podsumowano na wyZszych poziomach. Podsumowanie zadania
Gantt chart P — mozna zawalit sie ukryé zadania, kidre nie s3 istotne w tym
....' momencie
ab Narysuj ograniczen zaleznosciami pomiedzy zadaniami, jak "uruchomic X jesli ¥ konczy" i
GanttProject zajmie egzekwowanie tych ograniczen. Mozesz dodac opoznienie lub korzystac z
innych rodzajow ograniczen

Exportiimport Collaborate

I e DY t=1

WM& Prnirct inchided

Tworzenie punktow odniesienia, aby moc porownac aktualny stan projektu z poprzednich planow

Wykres PERT na tylko do odczytu Zobacz moga byé generowane z wykresu Gantta


http://www.ganttproject.biz/

Projekt 1

1. Opracuj/ wykonaj dowolny harmonogram sktadajacy sie z
5 zadan [ operacji oraz z kamieni milowych.

2. Wykonaj dowolng parametryzacje poszczegolnych zadan.

3. Opublikuj dokument w formacie pdf.




Pytania?



Projekt 2




Projekt 2. scenariusz

1. Firma X jest producentem wysokiej klasy krzeset tapicerowanych w
kilkunastu modelach. Zatrudnia 200 o0s6b w systemie
dwuzmianowym. Posiada wtasng infrastrukture produkcyjng, tj. hale

maszyn, petny zestaw obrabiarek i urzadzen.

2. Firma X podpisata kontrakt na produkcje krzesta tapicerowanego typu

.Lech” w wielkosci 1000 szt. w partiach po 250 szt., w roznych

wersjach kolorystycznych i w roznych zestawach tapicerskich.




Projekt 2: zadania

1. Przy pomocy harmonogramu Gantt'a zaplanuj produkcje 1 partii

krzeset typu ,Lech” zgodnie z zaleznoscig operacyjng ,start-to-finish”.
>.  Dokonaj optymalizacji procesu produkcyjnego na poziomie faz (grup
operacji) wytworzenia 1 partii krzeset. Kluczowym wskaznikiem jest

czas realizacji 1 zlecenia prod./ partii krzeset.

3. Dokonaj optymalizacji procesu produkcyjnego na poziomie

pojedynczych operacji wytworzenia 1 partii krzeset.




Parametry na wejsciu: dokumentacji technologiczna (w tym rysunek
techniczny), odpowiedni park maszynowy, przeszkolona zatoga,
sezonowana tarcica w wielkosci ok. 10m3 oraz materiat tapicerski.

Parametry na wyjsciu: partia gotowych i zapakowanych krzeset w
wielkosci 250 szt. gotowych do wysyiki

Caty proces technologiczny sktada sie z trzech (faz) podprocesow:
1. wykonanie szkieletu;

2. wykonanie tapicerki
3.  wykonanie montazu i wysyiki.



Nazwa zlecenia produkcyjnego [NAZWA]: ZP2015-01

Nazwa zaktadu produkcyjnego [ORGANIZACJA]: Zaktad MK Polska
Opis zlecenia [OPIS]:

Proces technologiczny sklada sie z trzech podproceséw: 1)
wykonanie szkieletu; 2) wykonanie tapicerki oraz 3) wykonanie
montazu i wysyiki.

Kalendarz projektu / zlecenia: wolne soboty i niedziele

Data rozpoczecia: pierwszy poniedziatek przysztego tygodnia



Charakterystyka

projektu

Obszary funkcjonalne / dziat [ROLA OSOBY]:

Produkcja
Suszarnia
Lakiernia
Tapicernia
Montaz
Magazyn



Charakterystyka

projektu

- Lista OSOB / funkcji / stanowisk:

*  Kierownik Produkcji / PRODUKCJA
«  Pracownik suszarni / SUSZARNIA
*  QOperator pity 1/ PRODUKCJA

*  Operator pity 2/ PRODUKCJA

*  Operator wyréwniarki / PRODUKCJA Tapicer 1 / TAPICERNIA

*  Operator strugarki / PRODUKCJA Tapicer 2 / TAPICERNIA

*  Frezer / PRODUKCJA - Tapicer 3/ TAPICERNIA

- Operator wiertarki / PRODUKCJA Pracownik montazu 1 / MONTAZ

*  Operator szlifierki/ PRODUKCJA Pracownik montazu 2 / MONTAZ

*  Pracownik prod. / PRODUKCJA Pracownik magazynu / MAGAZYN
«  Pracownik KJ / PRODUKCJA

Lakiernik 1 / LAKIERNIA
Lakiernik 2 / LAKIERNIA
Lakiernik 3 / LAKIERNIA



Stawki

[PLN/dzien]

Kierownik Produkcji
Pracownik suszarni
Operator pity 1
Operator pily 2
Operator wyrowniarki
Operator strugarki
Frezer

Operator wiertarki
Operator szlifierki
Pracownik prod.
Pracownik KJ 1
Lakiernik 1
Lakiernik 2
Lakiernik 3

Tapicer 1

Tapicer 2

Tapicer 3

Pracownik montazu 1
Pracownik montazu 2
Pracownik magazynu




PROCES technologiczny



Podproces 1/ Faza |
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Tabela 1. Proces ,,Lechl” — wykonanie szkieletu do krzesta typu ,,Lech”

Kod Nazwa operacji OSOBA / Stanowisko | ROLA/Dziaty | 225 1dni Uwagi
wykonania
LSO Otwgrue _zlecenla ™| Kierownik Produkcji Produkcja 1/7dni | Zlecenie
monitorowanie prac
LS1 | Suszenie tarcicy Pracownik suszarni Suszarnia 10 Wymagane jest
osiggniecie
wilgotnosci
drewna na
poziomie ok. 12%
LP1 | Przyrzynanie na wymiar Operator pity 1 Produkcja 2
(dtugose)
LP2 | Trasowanie (rysowanie) Operator pity 1 Produkcja 1
wszystkich elementéw
LP3 | Wycinanie elementow Operator pity 2 Produkcja 6
LP4 | Wyrbwnywanie wstepne Operator wyréwniarki Produkcja 3
LP5 | Struganie na wymiar Operator strugarki Produkcja 2
LP6 | Frezowanie ptaszczyzn Frezer 1 Produkcja 3
bocznych
LP7 | Skracanie na wymiar Operator pity 2 Produkcja 1
LP8 | Wiercenie otworow i Operator wiertarki Produkcja 3
czopowanie
LP9 | Szlifowanie Operator szlifierki Produkcja 2
LP10 | Montaz elementow Pracownik prod. Produkcja 2 Wymagane jest
drewnianych sezonowanie
przez 4 godziny.
LP11 | Kontrola jako$ci Pracownik KJ 1 Produkcja 1 Raport z
kontroli
LL1 | Bejcowanie na kolor Lakiernik 1 Lakiernia 3
LL2 | Sezonowanie Lakiernik 2 Lakiernia 7
LL3 | Szlifowanie powierzchni Lakiernik 2 Lakiernia 2
LL4 | Lakierowanie x2 Lakiernik 1 Lakiernia 3
LL5 | Sezonowanie i przekazanie | Lakiernik 3 Lakiernia 5

wybranych elementow do




Podproces 2 / Faza Il

Tabela 2. Proces ,,Lech2” — wykonanie tapicerki do krzesta typu ,,Lech”

Kod Nazwa operacji OSOBA / Stanowisko | ROLA /Dziaty e [dn!] Uwagi
wykonania
LT1 | Odebranie elementow Tapicer 1 Tapicernia 1
drewnianych z PR ,,Lech1”;
Odbioér materiatow
tapicerskich;
Odbidr KJ
LT2 | Wycinanie na wymiar pianki | Tapicer 2 Tapicernia 5
1 materiatu tapicerskiego
LT3 | Klejenie pianki + materiatu | Tapicer 1 Tapicernia 2
do siedzen 1 opar¢
LT4 | Tapicerowanie siedzen i Tapicer 2 Tapicernia 4
opar¢
LT5 | Kontrola jakosci (KJ) - Pracownik KJ Produkcja 1 Raport z
odbior kontroli
LT6 | Przekazania i odbior Tapicer 3 Tapicernia 1

gotowych elementow
tapicerowanych na montaz
koncowy — Proces ,,Lech3”




Podproces 3 / Faza lll
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Tabela 3. Proces ,,Lech3” — montaz i wysyla krzesta typu ,,Lech”

Kod Nazwa operacji OSOBA / Stanowisko | ROLA / Dzialy Gk [dn!] Uwagi
wykonania
LP11 | Montaz tapicerki — (Lech2) Pracownik montazu 1 Montaz 15
LP12 | Kontrola jakosci (KJ) - Pracownik KJ Produkcja 1 Raport z
odbior kontroli
LP13 | Pakowanie Pracownik montazu 2 Montaz 5
LP14 | Wysylka 1 odbior na Pracownik montazu 2 Magazyn 2
magazynie wyrobow Pracownik magazynu
gotowych
LP15 | Opracowanie raportu Kierownik produkcji Produkcja 1 Raport
potwierdzajgcy
wykonanie
zlecenia




Metodologia

o~ wDdPE

10.
11.

Dokonaj analizy procesu technologicznego tabela 1, 21 3.

Uruchom aplikacje GanttProject.

Wprowadz do tabeli operacje oraz ich czasy —tabela 1, 2i 3.

Ustal kamienie milowe — punkty kontrolne KJ.

Utworz logiczne powigzania miedzy zadaniami i kamieniami milowymi
(wspotzaleznosci).

Zdefiniuj zasoby i ich koszt: ludzie, maszyny i urzgdzenia,
pomieszczenia itd.

Przyporzadkuj zasoby do poszczegolnych zadan.

Wykonaj wizualizacje graficzng w postaci hamonogramu Gantt’a.
Wykonaj wizualizacje graficzng w postaci sieci PERT.

Dokonaj analizy tzw. ,waskich gardet” i wskaz na dziatania korygujgce.
Przygotuj dokumentacje dla pojedynczego zlecenia produkcyjnego
(1partii produkcji) - RAPORTY (kto? co? kiedy? jak? z kim/z czym?).



Whnioski i rekomendacje

Wprowadzenie nowe; Opis technologii + zrodta Oszczednosc 5 dni
technologii dla zadania X roboczych




PROCES technologiczny




Zlecenie 2a: scenariusz -

1. Nowe zlecenie obejmuje wyprodukowanie 1000 szt. taboretow.

2. Dodaj do swojego wczesniejszego planu produkcyjnego kolejne
zlecenie na wyprodukowanie 1000 szt. taboretow zgodnie z

dotgczonym procesem technologicznym.

3. Kiedy bedzie gotowe zlecenie nr 2?

Jak dtugo bedzie trwato jego wykonanie?




OanrtrPrgjace
2.7.1 Ostrava (build 1924

Zlecenie nr 2: Taborety 2

Tabela 4. Proces ,,Taboret” — produkcja taboretu typu ,,Piast”
Kod Nazwa operaciji OSOBA / Stanowisko | ROLA /Dzialy e [dn!] Uwagi
wykonania
TBOL | Otwarcie ~ zlecenia — +1 ook Produkcji | Produkcja | 1/7dni | Zlecenie
monitorowanie prac
TBO02 | Suszenie tarcicy Pracownik suszarni Suszarnia 10 Wymagane jest
osiggniecie
wilgotnosci
drewna na
poziomie ok. 12%
TBO3 | Przyrzynanie na wymiar Operator pity 1 Produkcja 4
(dhlugosc)
TBO04 | Trasowanie (rysowanie) Operator pity 1 Produkcja 2
wszystkich elementow
TBO05 | Wycinanie elementow Operator pity 2 Produkcja 7
TBO06 | Montaz elementow Pracownik prod. Produkcja 12
drewnianych
TBO7 | Bejcowanie na kolor Lakiernik 1 Lakiernia 8
TBO08 | Kontrola jakosci (KJ) - Pracownik KJ Produkcja 2 Raport z
odbidr kontroli
TB09 | Pakowanie Pracownik montazu 2 Montaz 6
TB10 | Wysylka i odbior na Pracownik montazu 2 Magazyn 2
magazynie wyrobow Pracownik magazynu
gotowych
TB11 | Opracowanie raportu Kierownik produkcji Produkcja 1 Raport
potwierdzajgcy
wykonanie
zlecenia




Pytania?



